
иичная обработка продуктов (приготовление мясных полуфабри­
катов и фарша). Экономический эффект их очень высок: в вало- 
ные доходы включается не только разница между продажными и 
покупными ценами, но и наценка. Так, например, за  9 месяцев
1974 г. в магазине № 1 Советского райпищеторга Минска вало­
вой доход от реализации мясных полуфабрикатов и фарша со­
ставил 87,3, а издержки обращения -  23,5 тыс.руб. Прибыль 
равна 63,8 ты с.руб., или 11% к товарообороту. В целом же по 
магазину за  указанный период прибыль составила 304,8тыс руб. 
при уровне рентабельности 3,1%. Таким образом, этот вид до­
полнительных услуг вносит в общую прибыль магазина довольно 
весомый вклад.

Количество дополнительных видов услуг, оказываемых в 
продовольственных магазинах населению, пока еще ограничено. 
Их следует всемерно расширять с учетом условий и запросов 
покупателей.

М ,Ф. Со ко ло  в а

О ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
В РОЗНИЧНОЙ ПЛОДООВОЩНОЙ ТОРГОВЛЕ

В докладе, посвященном 100-летию со дня рождения В.И Л е ­
нина, Л.И. Брежнев говорил, что "ленинский лозунг режима 
жономии -  не временный призыв, а постоянное требование ко 
исем членам нашего социалистического общества. Наша страна 
станет еще сильнее и богаче, наше движение к коммунизму ус­
корится, если мы научимся беречь каждую минуту рабочего вре­
мени, каждый грамм сырья^и топлива, каждую деталь машины, 
каждую трудовую копейку". Все это имеет непосредственное 
отношение и к торговле. Достижение наилучших результатов 
мри наименьших материальных, трудовых и денежных средствах 
ииляется важнейшей задачей каждого торгового предприятия и 
организации.
1
Б р е ж н е в  Л.И. О коммунистическом воспитании. Речи и

статьи. М ., 1974, с .  312.
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Т а б л и ц а  1. Огепень выполнения плана розничного товарообо­
рота по управлению "Мингорплодоовощ" за  1970— 
1974 г г .

Показатели Едини­ Годыца и з­мере­ния 1970 1971 1972 1973 1974

Объем розцично- _ 0_0.  го товароооорота ты с .руб. 3789 41322 42015 4592S 54910
Выполнение, пла­на товарооооро- % 98,4 100,2 98,5 101,2 101,5

Недо выпо лн ение плана товарообо­рота ты с .руб. 1289 839 1469 162 318

Количество м ага зинов -  всего ~ ед. 77 80 80 84 87

Из них не вы­полнили план г/ 45 19 44 9 12

Удельный вес магазинов, не выполнивших
план % 58,4 23,8 55,0 10,7 13,7

В связи с этим вопрос о наиболее полном использовании 
всех резервов повышения эффективности хозяйствования роз­
ничной плодоовощной торговли приобретает особое значение.

Эффективность хозяйствования в торговле находится в не­
посредственной зависимости от роста товарооборота. Сле­
довательно, большие возможности увеличения товарооборота 
розничной торговли Минска кроются в ликвидации неравномернос­
ти выполнения планов отдельными предприятиями.

В 1974 г . в целом по управлению плодоовощной торговли 
Минска план розничного товарооборота был выполнен на
10-1,5% и сверх плана реализовано товаров на 812,1 ты с. руб . 
Однако не все магазины управления справились с установлен­
ными для них планами товарооборота: из 87 магазинов 12 не 
выполнили план на общую сумму 318 ты с . руб.

Следует отметить, что значительное количество магазинов 
из года в год не выполняет плановых заданий по товарообороту 
(табл. 1 ),

Картина ежемесячного выполнения плана розничного товаро -  
оборота по каждому магазину еще более неблагополучна.
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Так, в январе 1974 г .  не выполнили план 18 магазинов на 
сумму 94,4 ты с . руб; в июне 14 -  на сумму 187 ты с. руб., а 
всего в течение года по отдельным месяцам не выполняли план 
139 магазинов на 1589,4 ты с. руб.

В то же время есть и такие предприятия, которые перевы­
полняли план товарооборота на 108-165% (м аг. N? 2,7,18 Ок­
тябрьской конторы, м аг . № 15 Фрунзенской конторы и т д . ) .

При условии же выполнения плана товарооборота по м е­
сяцам всеми магазинами (при прочих равных условиях) план 
по управлению м ог бьггь выполнен на 104,5%.

Не улучшилось положение и в 1 квартале 1975 г . В феврале 
не выполнил план 1 магазин на 7 ты с . руб., в марте 9 -  на 
149 ты с . руб. В результате недополучено 156 ты с. руб., что 
составляет 1,2% к плану товарооборота управления.

Неравномерное выполнение планов приводит к значительным 
потерям в товарообороте, перерасходу фонда заработной пла­
ты , росту издержек обращения, невыполнению плана прибыли.

Для обеспечения равномерного выполнения плана товарообо­
рота по отдельным магазинам , управлению и оптово-розничным 
конторам необходимо более обоснованно устанавливать пла­
новые задания для подведомственных магазинов и в соответст­
вии с ними распределять товарные фонды, осуществлять д ей ст­
венный оперативный контроль з а  работой магазинов, улучшать 
организацию торгового процесса.

Важным условием повышения эффективности хозяйствования 
является правильное и рациональное использование торговой 
площади.

В управлении использование торговой площади в целом не­
сколько улучшилось. Так, в 1974 г ., по сравнению с 1973 г . ,  
оборот на 1 м 2 возрос с 4,56 до 5 ,07  ты с. руб., или на
11,2%. Однако не все магазины рационально и эффективно ис­
пользуют свою торговую площадь. Изучение данных о товаро­
обороте на 1 м 2 площади торгового зал а  по магазинам пока­
зы вает наличие существенных различий между предприятиями, 
работающими примерно в одинаковых условиях. Так, в м аг . № 2 
Первомайской конторы с площадью торгового зала 103 м 2 то ­
варооборот на 1 м 2 составляет 3,71 ты с . руб., а в м а г± N° 6 
Октябрьской конторы с площадью торгового зала  108 м -  6,02 
ты с . руб. Колебания оборота на 1 м^ по отдельным магазинам 
управления составляют от 1,7 (м аг. № 17 Фрунзенской кон­
торы, площадь торгового зала  109 м^) до 11 ты с . РУб-^ ( м аг. 
№ 6 Заводской конторы, площадь торгового зала  158 м ) .
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Т а б л и ц а  2. Зависимость уровня издержек обращения и рен­
табельности от производительности труда в роз­
ничной плодоовощной торговле управления "Мин -  
горплодоовощ" (1973 г.)

Группа предприятий по размету сгоорр- та  на одного рабо­тающего, ты с.руь.

Числопред-
т я~

Уровеньиздержекобращения
Уровеньрента­бельно­сти

Линейное нение по откло-YDOВНЮ
издержкиобраще­ния

рента-таб ель-ность

До 28 3 8,72 1,65 +2,55 -0,89
Ог 28,1 до 32 3 7,48 1,91 +1,31 -0,63
От 32,1 до 36 9 6,52 2,22 +0,35 -0 ,32
Свыше 36 7 4,60 3,79 -1 ,57 +1,25

И т о г о  : 22 6,17 2,54 - -

Улучшить использование торговых площадей можно путем 
изменения планировки, перераспределения площади в зависим ос­
ти от изменения сезонности спроса на плодоовощную продукцию, 
организации дополнительных рабочих м ест, проведения выста­
вок-продаж и др.

Использование торговых площадей непосредственно связано 
с режимом работы торговых предприятий. Потери рабочего вре­
мени вследстш е внепланового закрытия магазинов на проведе -  
ние инвентаризаций, проверок, а также в связи с несоблюде­
нием сроков текущего и капитального ремонта приводит к 
снижению размера товарооборота на 1 м ^. В управлении имели 
место случаи длительного закрытия магазинов на переучет. В
1974 г . потери товарооборота по этой причине составляли 256 

ты с. руб.
Решающим условием повышения эффективности хозяйствова­

ния является рост производительности труда, — это не только 
значительный резерв роста товарооборота, но и важное условие, 
обеспечивающее снижение издержек обращения и повышение рен -  
табельности.

Произведенная группировка хозрасчетных магазинов управле­
ния показывает большую зависимость уровней издержек обра­
щения и рентабельности от производительности труда (табл. 2 ).

За годы девятой пятилетки в розничной плодоовощной тор­
говле Минска выработка на одного работника возросла с 29,2 
в 1970 г .  до 32,8 ты с . руб. в 1974 г ., или на 12,3%. Такой 
рост производительности труда позволил обеспечить экономию

142



мо фонду заработной платы на 284,1 ты с . руб. Это значит, что 
к среднем за  анализируемый период каждый процент роста вы­
работки обеспечивал экономию по фонду заработной платы в 
размере 23 ты с . руб.

Рост производительности труда уменьшает потребность в 
торговых работниках. Достигнутый рост производительности тру­
да позволил снизить потребность в кадрах на 234 чел.

54910( ------------- -  1646 ) , что важно в условиях напряженного б а-
29, 2

ланса трудовых ресурсов и нехватки рабочей силы в торговле.
Однако в этом вопросе далеко еще не все сделано. Анализ 

фактических данных отдельных магазинов по выработке сви­
детельствует о наличии серьезных резервов роста производи­
тельности труда.

В плодоовощных м агазинах имеются значительные непроиз­
водительные потери рабочего времени, связанные с недостат­
ками в товароснабжении, внутрисменными простоями, прогулами 
и краткосрочными отпусками с разрешения администрации, осо­
бенно в напряженное летнее и осеннее время. Как показывают 
данные фотографии рабочего дня, и з -за  недостатков в орга­
низации труда и низкой трудовой дисциплины внутрисменные по­
тери в отдельных м агазинах достигают 15-20% рабочего вре­
мени. Эти Потеру не учитываются и не принимаются меры по 
их сокращению. Более того, в м агазинах не всегда правильно 
педется табель учета рабочего времени, как правило, в них 
не находят полного отражения неявки работников по разреше­
нию администрации и прогулы.

Большой ущерб эффективности труда наносит текучесть кад- 
1>ов. В розничной торговле управления "Мингорплодоовощ" еже­
годно обновляется 25-27% работников. На текучесть кадров 
прежде всего влияет преобладание тяжелого ручного труда, не­
достатки организации материальной ответственности и др. В 
связи с этим серьезной повседневной задачей руководства и 
псех общественных организаций плодоовощной торговли является 
устранение недостатков в организации труда, снижение теку­
чести и закрепление кадров.

Эффективность хозяйствовании розничной плодоовощной тор­
говли в значительной степени зависит от степени внедрения 
научно-технического прогресса. За последние годы техническая 
оснащенность розничной плодоовощной торговли возросла. Так, 
н комбинате Фрунзенского района Минска в м аг . № 14 установ­
лена упаковочная машина и транспортер Л-9 для механизации
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загрузки и выгрузки ящиков в подвал; в м аг . №№ 1 и 18 про­
изведен монтаж и установка упаковочных : машин; в м аг N 20 ус­
тановлен транспортер Т -4 0  по механизированной загрузке  кар­
тофеля в бункер и т .п .

Внедрение новых механизмов и аппаратов позволило рас­
ширить самообслуживание, увеличить объемы товарной обра­
ботки и фасовки плодоовощей, улучшить условия труда, сни­
зить его затраты . Однако в ряде магазинов управления обо­
рудование используется не на полную мощность или совсем 
бездействует и з-за  неисправности. Нередко оно подолгу не
монтируется и лежит мертвым капиталом.

Эффективность хозяйствования в розничной плодоовощной 
торговле находится в тесной зависимости от улучшения орга­
низации торговли, внедрения метода самообслуживания.

В настоящее время доля продажи методом самообслужива­
ния в розничном товарообороте плодоовощной торговли Минска 
составляет 56,5%. За 1970— 1974 г г .. товарооборот магазинов 
самообслуживания увеличился в 7,5 раза , а количество м ага­
зинов в 8,8 раза .

Характерным для лучших магазинов самообслуживания яв­
ляется не только повышение культуры обслуживания, сни­
жение издержек потребления, но и значительный экономический 
эффект. Так, в м аг . № 18 Первомайского комбината уровень 
издержек в 1974 г .  составлял 5,9% при среднем уровне по уп­
равлению 7,16%, а прибыль соответственно 2,97 и 1,82%. Но 
тем  не менее эффективность самообслуживания в целом остав­
ляет желать лучшего. Многие показатели работы магазинов са­
мообслуживания значительно ниже, чем показатели работы уп­
равления в целом.

Так, уровень издержек обращения в целом по розничной пло­
доовощной торговле управления равен 7,16; по магазинам са­
мообслуживания — 7,55; уровень рентабельности соответствен ­
но 1,82 и 1,43; оборот на 1 м^ соответственно 5,07 и 4,67.

Улучшение экономических показателей работы магазинов са­
мообслуживания является важным условием повышения эффектив­
ности хозяйствования в розничной плодоовощной торговле.

Серьезным рычагом воздействия на повышение эффективнос­
ти хозяйствования являются такж е укрепление и расширение хо­
зяйственного расчета, дальнейшее совершенствование экономи­
ческого стимулирования, улучшение экономического образования 
кадров, развертывание социалистического соревнования.
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