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J«)()Пер8'IИВНО-ИН'I'еrр8ЦИОНИЫС процессы получили и в nракrике фунkUИОИ11рОВ8ИИJI 

отечественных отраслей экономиw:н. Ведь именно mрпорг:rнвные струпуры nonoм
JOТ более эффеJСТНВНО ИСПОЛJ.З()МП. имеющиеСJ1 ресурсы, конце1ПрНру11 IOt на страте

rмчес1tн еажных иаправлен1U1Х, внедрnьдостижения научно-техничесkОrо проrресса, 

иарашмвzm. ннвссntWtокньПr потенциал участяюов объедннеНWI, иьmускаn. оче~
вую про~. mнкуре1tт0с::nособную кц иа виуl})еннем тах и на внешнем рынJСах. 

обесnечивu в конечном иrore появnенис сниерrетичесlt'Оrо эффеkТ8, обуслоаленвоrо 

системиwми своilсnами новоА орrанизации, объедIОIЮОщей в своем составе потенциа

лы раясе самосrоятельиых субъеk"l'Ов. Однаm, несмотря на то, что смы~ СО'Цани• 

mрпорЯ'IНВНЫХ формировакнА эцлючаетс. а усилении взаимноrо действИll их участ

JIJВХIВ. под111Срждеиием чему спужат уже имеrощнсся положительные результаты де11· 

тет.ностн данных струюур, 11 ряде случаев эффеtmtаиость их фунщионирован11.1 не 

соотаетствует желаемым результатам. Во миоrом это происходит иэ-за недоработок в 
области рацнонапьиоА орrанизации J([)Оnератнвно-и~пеrрациоюtwх nроцессов, а тцже 

нt.nооцеижи гоrовноС111 партнеров yrny(innь взаимодеАепtие для достижени• общих 

эхономическнх целей. В эrой свси особую аюуальностъ приобретает дальнейшее 
в1JJ1менне предnосщок обесnе~1епяв эффеk'IJIВноrо раэвнтия mpnopantвныx ФOJ'liUI· 
роааниlt а современных услов1V1х хоЗJJйствоваии•. 

Ках показало исследование, эффеК'ПfапоА J1амется JIИш.ь та JCOpnopaтивiu.1 C'll'~
тypa, У'J8С111ИК)( J(Ofopoi сумели nocтpowrь сrабит.вые вэаимоотиошених друг с дру
rом в процессе совместной деятельности и способны поддерживать .1щmое оосrоянне в 

-rеч.енне дnителJ.иоrо периода времени. Ины мн словами достич• сннерrетическоrо эф

феnа, а не просто временных преимуществ, моrут пнwь те объединения, юrорые 

cywemi выработатъ оnтнмалr.кын механизм взаимоотноwениА между nрсдnрюrтиlМи 
различных сфер деятельности, обеспечивающий долrосрочное фунJЩИонироваине 
интеrрмрованной системы как едивоrо целого. В свою очередь, досnасение таJСОГО 

единства воэможttо пнwь а случае закшересоваиности хо11йствующкх субъектов в 

резуJПотатах совместной деJJТ'СJ1ЬНО<:ТИ, стремлении к сотрудничеству, вэаимопомощн и 

взаимной nоддерж~се. А потому еще на nераых 3Таnах разработки проекта rwрпоратнв

ноА C'q)YJCТYPW, преqе чем проводить расчеты перспектив и прекNУiдеств ин:теJl>И· 

рованноrо вэакмодеiiствкя, необходкмо оnределнть опmмальный состав участнитв 

о6ьединен11J1, в том числе с учетом собпюдения основопопаrаюиоtх принципов фун~с

ционирования корпоративных формнрованкlf (lJ. То ecn. важнейшей предпосылкой 
обесnеqени• эффеJСfНвноrо развития .1СОрnора11fвных структур DЛJletc• всесторон

ний учет и соблкщение рца прн1щи11ов, основными из которых 1111JVUOтc.11 : доброеоль

носn.. инициа1ИВ8, самоорпниэацJUJ, сnраведливосn. расnре.п:~енн.t тнечиоrо ре

эу111оnта, строгая эхономическая отвсrствеиность, равноправие, в:sаимное доверие, 

мсmtвацКА, эmномическая целесообразность и н.учиu обоснованность, цслос;rность и 

IФN1UJексност1., а также социа.лъ110-экономичес1W1 направленность и заmнность [2}. 
l<аждыR из перечисленных принципов играет вu.-ную рол~. 11 nрощ:ссс paзatm(JI )(Ор· 
nораnrвиого обьединекня н 1]>Сбует доnолинтеnьноrо рассмотрени•. При этом сле.цует 

отметить, что все принципы иаходnся в тесной вэаимосвuи друr с другом и толы«> их 

mмnлеJССнос соблкщекне способно привести к поnОЖИТСJ1ьиым результатам, а 11отому 

и нсследо11ание всеR совшсупиости прииwшое должно носить комплексный xapalC'tep. 
Ка11: уже неоднократно отмечалось, сrепеиь иитеrрацни определяете-, прежде 

ессго, гото1костъю учаС'I1fНков обьедииення уrnубмть взаимодеАсrвие м• достн~ 

Rlul общих целей. Следовательно, важнейшим принципом создани• и эффеnивноrо 

фумхциониро11а11и• корпоративных стр)'k1Ур J18J1JleтC• nрИИWIП добровольности, оз-
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К&'laJOD.CHii, что uж.riwrt х~iiсrвующий субJ.еlСТ доnжен самостоятельно onpcдCJUf1'1. 

целесообразность 111СТ}'ПJ1екия в объединение и то, каким оно должно бьm.. Иными 
CJJONNR участиКJ:и J(()рnоративиой структуры допжяw npиimь ювеwенное решение 

и выразить свое желание обьедииlt1'ься в цепц реапиз1t1Utи общи~t зцач (рос-та nрокз· 

водства, pacwнpeнiu phl10(()11 сбыта, упрощения снабжекИ.11 ресурсами, коисоли.nацин 

ускпнй no прнвлечеRttю кpymtWX инвесnщнй, получению nри6ьци и т.д.). Что li свою 
очереда., неюэможно осуществить без реализации пркнципа инициатив~.~, так хак доб· 

ро11аm.ность nредnояаrает соверmение каmrо-nибо де~!ствИJ1 по инициnиве сторон 

через осознание каждой ю них cwero жеnаю1J1 к данному деiiствию и приложение 
усНJ1Ий дл11 ero совершенщ. Даинwй пркицип может реаnи:ювыва1'ЬСя и nосредСТ11ом 

IJPQIMCИNЯ 1111и1.114атиаы OJtннw нз nотеицмалLных членов обьедииенш, которыil впос

педе111ин сможет выстуuить ННТQ1)8тором. Одншrо, про•мение иницнатнаы возможно 

лишь в случае собnюденц nрннwша мотиваwш НЛJ1 заЮ1тересованностн участниmв 

шрпоративноrо форммрованм а оовм~ой де.пельности. Сущность этоrо принци

па сосrоит в rом, что любая корnоративяц струnура должна обеспечиеаn. соблюде

ние 11ктересо1 всех свокх членов, тем самым создавая положительные ыотивацнн JC их 

обl.единенню, а в nоследствин и k воонRюювеиию сннерrеrическоrо эффеnа, так r.ai.: а 
противном сnучае уrрачивается сам смысл иuтсrрированного азаимодеiiствия. Ведь 

aыoolaUI эффеnивность функционирования хорnоративных формирований, макси

мальное .11соольэование их внутренних резервов за счет 11заиt.1ноrо ycНJ1eнiu деnепь

иости участимl(()в 1СООпервтив11°'интеrрационных процессов, мoryr быть досntrнуты 

пнmь заинтересованными в юuечиых резулътатах членами объедккени11:, rотовыми 

принжn. на себ11 не ТOJIЬJCO все рабоr:ы no со~анию корnораrн:анок струnуры, но и 
есю попнооу оnетствеиноС'Пf за резуm.тативиость ее де11Тспьностм. К тому же, 1'0.JIЬIФ 

заинтересованные хооdствующне суб'ЬСКТЫ способны: функцноинровать в рамках 

объединения как еди11ое целое. А JСаК свидетепьствусr nракrнка, именно обесnечение 

Це110сt1fОСТИ н IDWMCJ."CKOC't1( ЯМJlеt'СЯ ОДНИМ из важнейших принципов, IСОТОрые ДОЛ• 

жиы бытъ положены 1 основу орrакнзацн.н и фуикциоttкроваJР(Jt каждой mрпоратив

НQЙ струхтуры. Причем дакныii nрющиn допжен затра.rнвать разпнчные acne[(Тbl д~· 
тельностм обьединевкя, noc)(Onыcy цель интеграции может бытъ достигнута тот.ко в 

том случае, если создаете• целос111u самоСТО11ТСJ1ьнм орrанизациО1t:ная едиаиu.а. JtOТO· 

pu охватывает .eci. технолоrичесюсй цим производства nродупа и обеспечивает 
чет~сую сбаnансировамносn. маду всемм технолоrмческимк эаеиы1м1t. В свою оче
редь, реализация принципа. целостности и аюмnлекс:иостн будет JtaXOдllТLU 11 теской 
взаимос1111Зн с nрющиnом экояоN11ческой цепесообразиостн к иаучкоА обосиованноСТ)! 

co31Wfю1 ~rорлоратнвной струnуры, так как прежде чем приступить к формкрова· 

КltJO объедииенм.11, необходимо осущест.вить коыwtексный aJtaJDtз фапоров, sаздеii
ствующнх на его ~фе1m1аностъ, а таJСЖе провести чеnие расчеты преимуществ со· 

вмесmоrо хозяйствоеания, то есть о(iт.е1(111вно оценнть оерсnектпвиость кооператив· 

ио-ннrеграu.ионкых процессов. Проведение же оцеиЮt целесообразности принимаемо

го решения эадолго до момента фахтическоrо обьедннения, в основу которой будут 

положены объсtеrИвкwе эmком1tчесQ1е JCPWFepии (рост обьемоа производства н сбша, 

соJtращенке размеров удельных затрат, усrоревие книовациот1оrо развития, у.ели· 

чение инвестиций в основное nрокзводство, наращивание размеров nри6ЫJ11(, усиnе· 

нне mнкуреитищ позиций и др.) обеспечит впоследствии высокую эффектнвнос-n. 

совмеСТ1tой декrеnьиости. При. этом, предварителыw1 работа по оnределен1tю бy:ily· 

щеrо экоиомнчесk'Оrо эффеk'fа интеrрацин должна быть иапрамена на выnлеиие не 

просто отдеrо.ных nреимушсств корпоратнвноrо хозяйствоваии., а возиожиост1t дос~ 
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тtQСени• учасrиииами формированкх синергии или )'CИJ1CH1t• 83aJOlHoro действИJ1 QК а 
отдельных сферах его дeirreльnocnt, так и во J!СеЙ их совокупности. Вооииюtоаение же 

снt1ерrетичеа«>rо эффепа напрямую зависит от способности kОроора'Пtаиого формн
роNНd ic ад/Шtацин и самореrуляции, то естъ от способности ПОС'УрОеНJЦ его деятел~.

ности на принципах самоорrанизации, обесnечнаающих долrосрочное фуикциониро

вUОlе интеrрированиоll систеt4Ы 1<&1С единого целого. А это 803МО1КНО в том CJl}"fae, 

eCJIМ ообтодаютс• рассмотренные выше nрницнпьr обесаечени• заюrrерссоваиности 

участников, цепостносrи и mммексносrи, а тах же принципы взаимноrо довер11J1, рав-

110~ парrнерет11а, строгой экоиомнчесКQЙ ОТl!е'IСТВСRИОСТИ и справедливости рас
ПРQАСJJени• mнечиоrо резут.таrа. Кроме того, оrромную ЗНАчнмосn. нмеюr и такие 

пркнцнпw па: принцип заrоВ11осrи, подразумевающий необходнмость в обюатеnьном 

пор~ руховодствоватr.ся захонодательством ш при выборе организациоtDtо-пра

вовой формы обьединенИ11, так н в ходе осуществления его декrе~п.ности, а таюа:е 
принцип со1О1аnьно-экоиомичесхой иаnравnенности, соmасно которому корпораwu 

при реапюапни собственных целей должна оmовременно учасr11овап. и в реализаwtн 

реrкональных экономlf'Jеских н социальных nporpaмw. содеАСТ11}11 решению проблем 
замятостн и повышен1U1 ypoвRJI жнэни иаселе111U1. 

Иссле.цуs вооыожиосm эффею-ивноrо функционирован11J1 .орпоратимwх фор

миромкий, особое вннмаине еле,цует уделить орrанюацин и совершеиство11анию 1СОр

nоратквиого уьра.алениа в данных cтpykfYPax. Ведь корrrоративное упраменме в 

нwrеrриро•аuмых объединениюt представляет собой упрамение орrаиизационн~пра· 

вовwми асое1СТаNи бН3неса, оnтммизациеА орrанизациоииых струnур, построением 

внуrрнфнрмеи11ых отношеннii компании в соответствии с прииnwwи цеJU1м:и, что спо

собстl)'е"Т реu11Зацкн )ффепа сииерmи, объединяющего стратеttАесю~е пренwуще
сти и возии11:ающеrо при ооедннении двух или бonr.щero чнсла прСJUtрюпнА noJi: едн
НЬIМ PYJIOВOДCТllOM [3]. При этом элементы корооратнвноrо уnраалень мoryr быть 
наиболее полезны д1111 ynp11JL11eнкa формироваккями, фуикциокнруюuntми ка основе 

сочетаина разнородных юrrepecoa, так IСЗХ суть xopnoparиaнoro упрuлениа заклю· 

чаетса в поиске баланса ме:s:.цу интересами различных учаС111иt:ов интегрированной 

cтpyxrypw, а таЮ1Се а содействии реатtзацJtк орrаиюационко-эJЮиоw:ичесюtх мер, иа

правпениых на nоаьпuеиие эффеюианости деnеnr.иости обt.единенн.t с целью увми

чеин11 его оnитмн3ацк11, ООъема и нормы nрнбwпи 11 и11Тересах всех участин~rов [ 4). 
I< тому же, корпоративное уnраме.нне оиредеN!ет механнзыw, с nоыощ~.ю llОТОрых 
формуuруютс11 цели ИНt'еrрftJIОванной сtр)'k'ТУрЫ, опредемютс• средства их доС11t
женtu1 и JCOIПpOJIJI над ее деятельносnю. 

Обобщение теоретико-методолоrнчес11:нх разработок по вопросам уnравлсии• 

деJrТеm.ностью учасmиков корпоративных. формнроааииА позеоnмо установить, что 

а цепом система корnоративноrо упраменк11 со'Jд3СТС11 дм pewcнiu трех основных 

за.uч, стоящих перед НJПе!l>ированным объединением: обеспечения его максимальной 

:)ффеnиsttостк, nрнвлечеиия tоtвестиций, аыпопненИJI ю~еских и социальных об•· 
эатем.ств. Критерием, оn~емющим dЧест&о корпорати11ноrо уnравлеи~u, .ям'lеТ· 

са дннамиа эффекmвиоеп1 основных фнtUИсово-хоояйсnеиных nolC338ТCJleii фунmн· 
оиирован1111 обьсдниени. (5, 6, 7). А по означает, что эффектквносп. оротекаНИJ1 всех 
nроцессое в рамках объедннепий, которu еооследствни находит отражение 1'1 указан

ных noaзal'CIUIX, а также эффектнвкосn. nостроени11 расnрсделwrельных отношений 
yчlC"lJJИroв ииtеrркрованноrо взанмо.цействн• нзnрямую эавнсllТ от уровн• органи-

3&1Utк k0рпораm1ного упрамения. Что свкдетсл1>ствует о необходимости дaJtЬнeliшelt 
Р83рабоn::и wep по оmими:Jации корпоратквноrо упраапени.1 в иктсrрированных фор-
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мкро1аннс, o6ъeJUUtJ1ющнx в единоii струхтуре nроиэвацС1"1О, nереработ~. хране
ние н реа.mоацню продукции и характсрнзующихс• мноrообр13Jfсм ~mноwичссхих 
101tересов, их разнонаправпенносn.ю, порождаемо~ мкоrосубъектносn.ю НОСИТСJIСЙ. 

В uчеспе важнейlПеrо направпенКll совсршеиС"П1Ова.нм. системы ICOJ>J'IOPSПllHO

гo упрааnсни- можно выделl(П, се построение на опредепсииых принципах, основными 

кз JСОЮрых пмюrс11 принципы прозрачности, спревемивости. JIОС'l)'ПНОСТИ, оnера

ти11ности, реrупiрностн, поJ1Ноты и достоверноСТ11 информации на всех уроввu {4]. 
Собmодение данных принwшов обесnечкт батlнс мс:а.цу социальными и :>Jt>ноwичесkК

wн цепями корпоративной структуры ; определит nym и инструментw разрабопсн 
механизмов решения стоnцих задач; rара~пирует nостуnnекис, обработку и нсnоm.эо

вамме информации о внеwнмх факторах и виуtрСIПIСМ сосrо11н1tи объединенм; nоэво· 

.nит достичь максИ1'i1JJЬНо воомож.ноli rармоннзаuик интересов всех категорий yчacnrи

ICDB формиро881ООt, а таа;е будет способсповать созданию системы обрlПКОЙ сuзн. 
h03llOIIЯIOШeЙ обнаруживать ОТ1СJ'IОИения между пр1tним.аемыrоtк реШСНИIМН и дocтиra

CWl.INН ре3Jm>n1тамн и 1и1осить в процеос ·ynpuncюu trорре1СТИрующее воздействие. 

Не менее 3начимым способом правильного и зффеnивиого построеНИ11 систеwы 

трпоратнвноrо уuравлсни11 предста111JU1етс11 соблюдение :>пемекrарвш: иорw делово

го rюведешu дм рсалиэации эJJ>номкчсских Иlf'tepecos всех участников 1110pпopat1f111· 

нwх отношениlt. Кроме roro, необходимо cyщCC1'8elfllo повwсиn роль снстеwы внуr
реннеrо шнтроля. Она должна бЫIЬ соразмерной харалсру и масштабами прово.IХИ· 

мwх опсрацнк и оuатываn. всю .11сятепыrосrь нцтеrркрованяой струnуры. Органы 

уnрuлени• допжкы быть соответствующим образом ннформкрованw о6 орrаннза

WПI и ре:JУЛЬтатах работы вкуrреннего контро.11!1. К тому же служба внутрснкеrо 
контрам должна JШe-n. незавясимый статус и вwстуnа:п. по~отчетнок струпурой 

colle'Тa директоров объедннекИJ1. 

Опрс.11сп1111 возможные Meto.llЫ шрпоративноrо управлеи1111, следует подчерк

нуn. необходимость их ориентации на дннамнху развН'l'Q корпорации. Формирование 

topnopamвнoli cтpYJC1YPW не исчерпывается разрабОТkОй стратсrки, построением 

эффс~mtвной орrанкзаЦJtонной струюуры, систеNЫ улравпсн~u:, в том чкспе системы 

упревлеНЮ1 качествоw. Ведь mрDора:rнвное обьеднкение существует в nосrо.11Нно меня

ющей среде и само ЯllЛJltreR д/Оtамнчоой систеиой. Следоватем.но .мя сохрансн!U * 
фсК'ПtВНОСТН 11 MCIUIOIЦCЙCJI обстановке оно ДОЛJIСНО уметь реаrировать на 80310fDIOWИC 

вызовы и иметь инструменты Д11Я бысrрых юменений, соооветственно методы корпо

р1Т11аноrо ynpUJJeпия должны Вkдючать инструм:ентарнй реа1щий на изменен11.1 . 

Сп8СОК Ш:nOЛU4J•tUIHWX UClllO'CHJJIЦ)• 

1. Молохович, М.В . Основные принципы соодаии.1 аграрных корпоративных 
струкrур / М.В. Мопохович. // Эконоии~са mазам11 ыоnодых: матерналы 11 Мсж.цунар . 

э:кон. форума молоцых ученых. Випейка, 29-31 иu 2009 г. / Бе.nорус. гос. экон. уи-т; 

peдtron .: Г.А. I<ороnенок (11 др.] . - Мннсk, 2009. - С. 55-57. 
2. Моnохович, М .В . Принципы формированю1 н фуwационироаани• корпора· 

тиа11щ СЧ'УК"IУР в ово1W1ом подкоммексе АПК / М.В. Мо.лохович !/ Веснiк БДЭУ. -
2013. - № 4. - С. 63- 70. 

3. Молохоанч, М.В. Вли.tИис mpnopmtвнoro уnравления на эффективность 

функционироваьнJI нитеrркрованиых структур / М.В. Молоховнч // Беларус" на пути 
проl])Ссса: инноNJ,Uюннц э~соноt.tИка, упраалекне, право: материалы ХШ мс»<дунар. 

науч.-лрur. mнф. , Минск., 23-24 апр. 2009 r. /Части. ин-т упр. н предпр. ; редкоn .: В .Г. 

Янчевсt:ик [и др.] . - Мннс~ 2009. - С. 8I-t!4. 

322 



4. Молоховнч, М.8. Формирование экономическоrо инструмекrарm1 ооаершеи
сnюааиюr mрпоратнвного управления в интегрированных струnурах / М.В . Моло

хович // Проблемы nроrноонрова.нюr и государственного реrулировавu социал"но

зхово111нчеасого развития : Nатеркалы ХН Междунар . науч . конф., Минск, 20-21 окт. 

2.011 г. : в З т. / НИЭИ М-ва зmномнхн Респ . Беларусь; реДJrоЛ.: А.В. Червяmв [н др.] . -
Минск, 2011 . - Т. 2. - С. 196-197. 

5. Храброва, И. Корпорвтивное уnраменне: вопросы интеrрации ! И. Храброва. -
м. : Альnнва, 2000. - 374 с. 

6. Асауп, А.И. Менермеит mрпорации и корпоративное уnрааление / А.Н. 

N;аул, В .И. Пав.лов, Ф.И. Бсскиер". - СПб. : fуманистиц 2006. - 328 с. 
7. I<ныщ М.И. Стратеrичесmе уnраалеине I<Орnорацихми / М.И. Ккыш, В.В. 

Пучхо-а, Ю.П. Тютинов. - СПб.: Кут.тИмформПрссс, 2002. - 239 с. 

А.В. Бории•ич, ОАО «БЛС-С6qJннк» 

О.А. Морозе•ич, кш1д.1кон. ж~ук, доцент, БГЭУ, Минск 

(Punyблlll<.a БМ11рус•) 

ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ОПЕРАЦИОННОЙ ФУНКЦИИ КАК 
СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСm 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ БАНКА (НА ПРИМЕРЕ ОАО 
«БПС-СБЕРБАНК))) 

Мировой фнна11совый кризис качма ХХ1 века nотребовал хардЮtальноrо п~ 
осмысленн..: многих процессов, происходящих в банювсmй оtрасл.н. Пострадавшие 

траиснацнон~ные банковские корпорации npиllll1н х пониманию того, чrо необходи

мо по-иовоwу смотреть на вещи, 1'0Т0рые до событий 2008 года казались обыденными. 

ОчеамдноЯ стала необходимость поиска «Нестандартъюш способов повыwснм. эффек

тивности деп-ельностн финансо.ео-.кредктных учреж.~tений. 

В стороне не остался и БПС-Сбербанк, l(l)ТС)рый оценивu все поrенциапьные 

уrрозы и поСJJедствня мировоrо фннансовоrо .кри311са, 11 8'Онце 2009 rода начал фоJ>"' 
мкровать стратегию развНТff.я на ближайшие nRТЬ лет. Естественно коаu: сrратеrн11 
требовала выбора и нового индикатора эффект11виости развити.. В силу соеuнфнЕИ 
бUUФвскоrо рыно Республики Беларусь, из таk назыааемоrо <qpeyro.nьннg эффек
ТИ11Яостн» были исключены nо.:азатепи максимизацни капнt'IJПfJации mмпанни и мак

симизацнн денежных потоJСОв. Неразвитость белорусскоrо рынка ценных бумаr обус· 
памивает отсуrсrаие возможности измерения капитализации баnка, а исооm..зоваиие 

сllОбодиого декежиоrо noton не позволяет верно оценить эффективпОС'l'Ъ деnельио
стн кредитной организации в сипу деваnыацнониых рнсrов н кскаженн.1 фtпtансовой 

сnбнт.ности в долгосрочноА перспективе. Таким образом, в качестве основного ин
дикатора эффективности фуищнонироваим БПС-Сбербапка была выбрана макснмн-

38ЦИЯ nрибыпн ( 1 ). 
П01ребность в макснмюацнн nркбьuт от собствевЖ>й дenem.нocm днК'ТУ~" 

11еобхо.цимосn.ю noкpL!ТRJ1 асех. издержек банка (• том числе убытков, св•заиных с 
иевозвратом банковских а1СТ11вов) и формирования дивидендов, а таJСЖе цеJ1есообраз· 

носn.ю создания внуrрибаиковского нсточJtJtка роста собственного капитала банка. 
Кроме того, прибыльна. деятельность свидете.льствует об успешности работw фнкаи· 
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