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АНАЛИЗ ПРОДУКЦИИ СОБСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 
В ТРЕСТЕ СТОЛОВЫХ И РЕСТОРАНОВ

Основными показателями, которые характеризуют производ­
ственную деятельность предприятий общественного питания, 
являются объем собственной продукции, реализованной в сети 
общественного питания, и ее доля в розничном товарообороте . 
Нами разработана методика индексного анализа этих показа­
телей.

Для анализа предлагается следующая схема взаимосвязи:

Собственная продукция, Розничный то- 
реализованная в сети варооборот 
общественного питания

Собственная продукция, Розничный товарообо- Валовой Ва- 
реализованная в сети рот товарообо- л о вой
общественного питания рот това­

ре-  
обо­
рот

Схема взаимосвязи логически осмыслена и отвечает тре­
бованиям построения: показатели правой части схемы при про­
чих равных условиях находятся в прямой связи с размером 
собственной продукции; произведение любых рядом стоящих
показателей дает осмысленный показатель, который находится 
также в прямой связи с величиной собственной продукции.

Для удобства расчетов введем обозначения. Объем собст­
венной продукции, реализованной в сети общественного пита­
ния, обозначим  ̂ , удельный вес собственной продукции, реа­
лизованной в сети общественного питания, в розничном това­
рообороте -  а  , удельный вес розничного товарооборота в ва­
ловом товарообороте -  b , объем валового товарооборота -  с . 
Теперь динамику собственной продукции можно выразить сле­
дующим образом:

s  = E a i b i c i
f Еа b с

О О О

Пользуясь такой записью, полученный индекс динамики соб 
ственной продукции, реализованной в сети общественного питд 
ния, можно представить в виде трех факторных индексов:
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Запишем формулы абсолютных приростов для нашей модели. 
Абсолютный прирост (уменьшение) объема собственной про­
дукции, реализованной в сети общественного питания, вслед­
ствие изменения:

-  удельного веса собственной продукции, реализованной в 
сети общественного питания, в розничном товарообороте

да = ( а± - aQ) Ъ± с ± ;

-  удельного веса розничного товарооборота в валовом това­
рообороте

л b = ( fc>i - bo) ао с1;

-  объем валового товарооборота

а с  = ( с — с ) а. b 4 1 о7 о о
Проанализируем прирост объема собственной продукции, реа­

лизованной в сети общественного питания в Борисовском трес­
те столовых и ресторанов за 1977 г. (табл. 1 ).

Таким образом, в Тресте столовых и ресторанов г.Борисова 
в 1977 г. наблюдались неравномерные выполненйе плана и 
динамика по приведенным показателям.

Темпы роста валового и розничного товарооборота обгоняли 
темпы роста собственной продукции, реализованной в сети об­
щественного питания, что следует признать отрицательным яв­
лением в производственной деятельности треста.

Определим влияние изменения соотношения этих показате­
лей на прирост собственной продукции, реализованной в сети 
общественного питания, в 1977 г. по сравнению с 1976 г., 
для чего рассчитаем размер соотношений:



Годы 1 9 7 6  1977

Удельный вес собственной продукции, 5 9 ,2 9 7  5 9 ,1 0 3  
реализованной в сети общественного пи­
тания, в розничном товарообороте, %

Удельный вес розничного товарообо- 9 7 ,7 8 9  9 7 ,3 4 5  
рота в валовом товарообороте, %

Общий прирост собственной продукции, реализованной в сети 
общественного питания за 1 9 7 7  г ., составил 3 6 2 ,3 7  тыс.руб., 
в том числе за счет:

а) изменения удельного веса собственной продукции, реа­
лизованной в сети общественного питания в розничном товаро­
обороте

* fa ( a i ~ а 0 ) Ь!  с !  = ( 0 ,5 9 1 0 3  -  0 ,5 9 2 9 7 ) .0 ,9 7 3 4 5  х 

х  1 1 3 3 6 ,2 2  = 2.1,41 тыс. руб.;

Т а б л и ц а  1. Данные о товарообороте Борисовского трест» 
столовых и ресторанов за 1 97 6  -  1 9 7 7  г.,тыс. 
руб.

Показатели 1 9 7 6 1 9 7 7 Абсолютный прирост за
1 9 7 7  г. по сравнению

Фактические данные за
1 9 7 7  г.,%

план факт с пла­ном с
1976г.

кплану к
1976г

Объем соб - 6159,77 6510,0 6522,14 12,14 362,37 100,2 105,9
ственной про­
дукции, реа­
лизованной 
в сети об­
щественного 
питания
Розничный 10388,02 10900,0 11035,28 135,28 647,26 101,2 106,2 
товарообо­
рот
Валовой 10622,94 11148,0 11336,22 188,22 713,28 101,7 106,7 
товарообо­
рот_________________________________________________________________
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б) изменения удельного веса розничного товарооборота в 
илловом товарообороте

* f .  = ( b -  b ) а  с  = ( 0 ,9 7 3 4 5 - 0 ,9 7 7 8 9 )  0 ,5 9 2 9 7 х  b '  1 о  о  1

х  1 1 3 3 6 ,2 2  = - 2 9 ,8 2  тыс. руб.;

в) изменения объема валового товарооборота

л с  = ( с  - с  ) а  b = (  1 1 3 3 6 ,2 2 - 1 0 6 2 2 ,9 4 )  0 ,5 9 2 9 7 х  '  1 с /  о  о  4
х  0 ,9 7 7 8 9  = -4 1 3 ,6 0  тыс. руб.;

Полученные результаты позволяют сделать вывод о необ­
ходимости углубленного анализа соотношений собственной про­
дукции и розничного товарооборота, розничного и валового то - 
иарооборота. Наибольший интерес представляет первое соотно­
шение, так как оно характеризует непосредственную производ­
ственную деятельность предприятий общественного питания, ее 
качественный уровень.

В целом по всем предприятиям треста удельный вес собст- 
иенной продукции, реализованной в сети общественного пита­
ния, в розничном товарообороте снизился на 0 ,2 2 8  пункта.Од- 
иако следует иметь в виду, что уровень этого показателя
различен для отдельных категорий предприятий общественного 
питания (табл. 2 ) .

Определим влияние изменения удельного веса собственной 
продукции, реализованной в сети общественного питания, в роз­
ничном товарообороте столовых и отдельно ресторанов на со ­
вокупное изменение удельного веса по всем предприятиям, для 
чего рассчитываем индекс постоянного состава

.  E a i  d i
П .с .  £ а  d  *о  1

где d -  доля розничного товарооборота по ресторанам и ка­
фе и отдельно по столовым в общем объеме розничного това­
рооборота по всем предприятиям в отчетном и базисном перио­
дах
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_ ______________ 0 .5 9 1 0 3 _______________________ =
п. с-  0 ,4 6 3 7 4 -0 ,4 7 8 2 7  + 0 ,7 0 6 3 7 -0 ,5 2 1 7 3

О 591  ОЧ
= 0 *5 9 0 3 3 ------ = 1 -0 0 1 2 , или 1 0 0 ,1 2 % .

Итак, увеличение удельного веса собственной продукции реа­
лизованной в сети общественного питания, в объеме рознич­
ного товарооборота столовых треста на 0 ,6 1  пункта привело 
к росту удельного веса собственной продукции, реализованнойн 
сети общественного питания, в величине розничного товарообо­
рота по всем предприятиям треста на 0 ,12% , или на 0 ,07  
пункта. Розничный товарооборот этих предприятий в 1 9 7 7  г. 
превысил 52% общего его объема.
Т а б л и ц а  2 . Данные о реализации собственной продукции и 

розничном товарообороте предприятий Борисовс-
кого треста столовых и ресторанов, тыс. руб.

Показатели Рестораны и касЬе Столо вые
1 9 7 6 г . 1 9 7 7  Г. 1 9 7 6  г. 1 9 7 7  г.

Реализация 
собственной 
продукции в 
сети общест­
венного пи­
тания

2 2 5 1 ,5 5 2 4 1 9 ,9 7 3 9 0 8 ,2 2 4 1 0 2 ,1 7

Розничный
товарооборот

4 8 5 5 ,1 7 5 2 7 7 ,8 7 5 5 3 2 ,8 5 5 7 5 7 ,4 1

Удельный вес 
собственной 
продукции.реа­
лизованной в 
сети общест­
венного пита­
ния, в рознич­
ном товарообо­
роте, %

4 6 ,3 7 4 5 ,8 5 7 0 ,6 4 7 1 ,2 5
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Вследствие увеличения доли розничного товарооборота по 
ресторанам и кафе в общем объеме розничного товарооборота 
всех предприятий треста, удельный вес собственной продукции, 
реализованной в сети общественного питания, в розничном то­
варообороте по всем предприятиям сократился на 0,56%, или 
на 0 ,26  пункта. Удельный вес собственной продукции в роз­
ничном товарообороте этих предприятий ниже средней его ве­
личины по исследуемой совокупности.

Эти результаты позволяют получить индекс структурных 
сдвигов

Га  d—Q__
* dо оs  стр Г а  d = 0^59297 = 0 .9 9 5 6 , или

99,56%.

Пользуясь взаимосвязью анализируемых показателей, с по­
мощью индексов можно произвести расчеты влияния их изме­
нения на абсолютный прирост собственной продукции, реализо­
ванной в сети общественного питания:

а) влияние изменения удельного веса собственной продук­
ции, реализованной в сети общественного питания, в объеме 
розничного товарооборота по выделенным группам предприятий

Af( а '  ) = С( a 1d1- a od1) е± =0,07- 11035,28 =

= + 7 ,70 тыс. руб.;

где е -  розничный товарооборот;
б) влияние изменения доли розничного товарооборота по от­

дельным категориям в общем объеме розничного товарооборота 
всех предприятий

Af ( а) = Г ( a d - a  d ) е = -0,264*11035,28 =
4 7 4 О 1 О О 7 1

= -2 9 ,1 4  тыс. руб.;

в) влияние изменения объема розничного товарооборота
& f = £ (  е  -  е  ) а  = 647,26- 0 ,5 92 9 7  = е  4 .1 о 7 о

= + 3 83 ,8 1  тыс. руб.;

Из общего прироста собственной продукции, реализованной в 
гети общественного питания (3 6 2 ,3 7  тыс.руб.), 7,70тыс. руб.



вызвано изменениями в удельном весе собственной продукции в 
розничном товарообороте по категориям предприятий, 3 8 3 ,8 1  
тыс. руб. -  ростом объема товарооборота. Снижение объема 
собственной продукции, реализованной в сети общественного 
питания, в сумме 2 9 ,1 4  тыс.руб. было обусловлено неблагоп­
риятными изменениями в структуре розничного товарооборота.

Анализ можно проводить глубже, используя данные по от­
дельным предприятиям. Для этого нужно выяснить, на каком 
из предприятий произошли резкие изменения в изучаемых по­
казателях, и затем привлечь более широкую информацию для 
изучения.

Изложенная методика анализа собственной продукции и ее 
соотношений позволяет дать общую оценку исследуемому яв­
лению, выявить его отрицательные стороны и исследовать их 
детально, наметив конкретные мероприятия по устранению не­
достатков.

По аналогичной методике можно исследовать и другие по­
казатели производственной деятельности предприятий общест­
венного питания.

С .Д.Ж банов
ВОПРОСЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ АНАЛИЗА ТОВАРНЫХ 

ЗАПАСОВ В РОЗНИЧНЫХ ТОРГОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Одной из проблем совершенствования анализа является рас­
пределение нормы товарных запасов торговой организацией по 
подведомственным предприятиям.

В современных условиях можно и следует добиваться наи­
высшей степени обоснованности плановых норм товарных запа­
сов на основе тщательного анализа фактических общих норм и 
норм товарных запасов по отдельным группам каждого пред­
приятия в зависимости от степени роста товарооборота и соот­
ветствующего ему установления норм товарных запасов непла­
новый период исходя главным образом из объема и струк­
туры утвержденного плана розничного товарооборота и общей 
площади магазина.

Нами был произведен такой анализ в разрезе торговых пред­
приятий объединения "Продтовары" г.Костромы. Исследовании 
показало, что в одних магазинах имеются сверхнормативные то­
варные запасы, в других -  ощущается их недостаток.
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