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Проведенное исследование помогает сделать вывод, что образователь-
ные услуги и права интеллектуальной собственности действуют как два вза-
имодополняющих рычага экономического развития. Эффективная политика 
сочетает стимулы к созданию качественного контента с мерами, обеспечива-
ющими широкий доступ к знаниям. Такой баланс способствует ускоренному 
росту производительности, повышению конкурентоспособности экономики 
и социальной справедливости в доступе к образованию.
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ГЛОБАЛЬНОЙ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

В статье исследуется влияние цифровой трансформации на деятельность 
адвокатуры как ключевого института защиты прав и свобод. Анализируются 
преимущества и риски внедрения цифровых технологий в адвокатскую дея-
тельность. Приведены возможные меры, направленные на решение проблем, 
возникающих в процессе цифровизации адвокатской деятельности в современ-
ных условиях.

Адвокатура, являясь одним из важнейших институтов гражданского об-
щества, служит гарантом реализации права граждан на получение квалифи-
цированной юридической помощи. Так, согласно ст. 62 Конституции Рес
публики Беларусь каждый имеет право на юридическую помощь для осу-
ществления и защиты прав и свобод, в том числе право пользоваться в лю-
бой момент помощью адвокатов и других своих представителей в суде, иных 
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государственных органах, органах местного управления, на предприятиях, 
в учреждениях, организациях, общественных объединениях и в отношениях 
с должностными лицами и гражданами [1].

Возможность осуществления адвокатской деятельности на професси-
ональной основе в первую очередь зависит от комплекса как структурных 
элементов категории «правовой статус адвоката» (прав, обязанностей, га-
рантий и ответственности), так и информации, которой он оперирует для 
формирования надлежащей и допустимой доказательной базы [2, с. 132]. 
Взаимодействие с такой информацией, т.е. ее хранение, обработка, получе-
ние и передача, как справедливо отмечают ученые, является неотъемлемой 
частью профессиональной деятельности адвоката и занимает значительную 
долю его рабочего времени [3, с. 158].

Сегодня лавинные потоки социально-правовой информации, которые 
обрушиваются на юриста, как отмечает А. А. Воронов, настойчиво требуют 
от него владения современными информационными технологиями: спра-
вочными правовыми системами, юридическими экспертными системами, 
современными программными и техническими средствами защиты инфор-
мации, электронной цифровой подписью, информационными технологиями, 
которые лежат в основе функционирования современных компьютерных се-
тей и глобальной сети Интернет и т.д. [4, с. 102].

Как справедливо подчеркивает председатель Белорусской республикан-
ской коллегии адвокатов А. И. Шваков, адвокатура как составляющая юри-
дического сообщества нашей страны должна соответствовать современным 
требованиям и идти в ногу со временем. Важнейшим шагом в этом направ-
лении является цифровизация адвокатской деятельности [5].

Цифровая трансформация адвокатской практики нацелена на оптимиза-
цию труда адвоката, что выражается не только в сокращении временны́х за-
трат на анализ обстоятельств дела и разработку правовой позиции, но и в по-
вышении общей результативности его работы. Достижение позитивного ре-
зультата возможно путем расширения используемых адвокатом цифровых 
инструментов в процессе выбора наиболее оптимального решения, соответ-
ствующего интересам клиента. Из этого следует, что степень информацион-
ной оснащенности адвоката и его компетенция в области практического ис-
пользования современных цифровых ресурсов оказывают положительный 
эффект как на продуктивность профессиональной деятельности адвоката, 
так и на качество оказываемой юридической помощи.

Реализуемая государством политика цифровизации в условиях стреми-
тельного технологического прогресса обусловливает широкое внедрение 
инструментов цифровой эпохи в повседневную деятельность судов, пра-
воохранительных органов и иных государственных институтов. Однако на 
сегодняшний день адвокатское сообщество не обладает единой информа-
ционной платформой, интегрированной с государственными информаци-
онными системами. Сложившаяся ситуация представляется недопустимой, 
поскольку создает препятствие для оказания квалифицированной юридиче-
ской помощи. Отсутствие доступа к актуальной и достоверной информации 
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снижает оперативность работы адвоката, создает риски наступления нега-
тивных последствий как для самого адвоката, так и для его клиентов. Более 
того, существующий технологический барьер препятствует надлежащему 
исполнению адвокатом основной функции  — эффективной защиты прав 
и интересов граждан и организаций, что может приводить к нарушению кон-
ституционного права на получение юридической помощи и подрывает саму 
идею ее доступности.

Согласно Концепции развития адвокатуры Республики Беларусь на пе-
риод до 2030 года, направленной на обеспечение доступа граждан и юриди-
ческих лиц к получению квалифицированной юридической помощи, в целях 
внедрения информационно-коммуникационных технологий в адвокатскую 
деятельность, одним из основных направлений цифрового развития явля-
ется создание Автоматизированной информационной системы (АИС) «Ад-
вокатура». В процессе развития АИС «Адвокатура» должна стать системой, 
предназначенной для эффективной организации электронного обмена дан-
ными между институтом адвокатуры, государственными органами, судом, 
правоохранительными органами в целях обеспечения оперативного получе-
ния информации из государственных цифровых платформ, государственных 
информационных систем (ресурсов) [6].

Внедрение современных информационно-коммуникационных техно-
логий создает для института адвокатуры качественно новые возможности, 
укрепляя авторитет и повышая престиж профессии в целом. Вместе с тем 
наряду с позитивными аспектами цифровой трансформации адвокатской 
деятельности наблюдается и обратная (негативная) сторона, вызванная ши-
роким применением достижений научно-технического прогресса. Стреми-
тельное освоение адвокатами инструментов цифровой эпохи порождает це-
лый комплекс новых вызовов. Одной из ключевых угроз является риск раз-
глашения адвокатской тайны. Его источники носят двойственный характер: 
с одной стороны, это могут быть как субъективные ошибки, обусловленные 
человеческим фактором (например, некорректная адресация электронной 
переписки), так и внешние противоправные воздействия, направленные на 
получение доступа к конфиденциальным сведениям.

В данном контексте Д. А. Тарасов и М. А. Щеглова отмечают, что проб
лемы сохранения сведений, составляющих предмет адвокатской тайны, на-
иболее остро проявились в условиях цифровизации, когда произошел пе-
реход на новый этап существования адвокатского сообщества в цифровой 
действительности. Изменились способы коммуникации между адвокатом и 
доверителем, в частности обмен данными стал осуществляться с использо-
ванием электронной почты, мобильной связи. Помимо этого, информация, 
составляющая адвокатскую тайну, не только передается, но и хранится на 
электронном ресурсе. В таких условиях обязанность адвоката сохранять 
профессиональную тайну осложняется тем, что посягательство на нее ста-
новится возможным и в цифровой среде, поскольку одной из негативных 
тенденций в сфере высоких технологий становится увеличение количества 
компьютерных преступлений [7, c. 115–118].
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В связи с изложенным представляется необходимым принятие систем-
ных мер, направленных на повышение цифровой грамотности адвокатов, 
организацию регулярного информирования адвокатов о новых видах кибер-
преступлений и способах защиты.

Стремительная цифровая трансформация также создает риски сниже-
ния качества коммуникативных процессов между адвокатом, его клиентом 
и государственными органами, что в конечном итоге может негативно сказы-
ваться на результативности юридической помощи. В частности, дистанци-
онное взаимодействие лишает адвоката возможности полноценно оценить 
невербальные сигналы и эмоциональный фон клиента, что имеет ключевое 
значение для проверки достоверности предоставляемых сведений и истин-
ности его намерений.

В целях минимизации данных рисков представляется целесообразной 
разработка специализированных программ повышения квалификации, на-
правленных на формирование компетенций в области дистанционного кон-
сультирования, а также освоение психологических методик, позволяющих 
проводить эффективную диагностику клиента для выработки оптимальной 
правовой стратегии.

Таким образом, цифровая трансформация адвокатской деятельности но-
сит двойственный характер. С одной стороны, она является действенным 
инструментом оптимизации адвокатской деятельности и повышения эффек-
тивности защиты прав граждан. С другой — порождает системные риски, 
главные из которых — угроза сохранности адвокатской тайны и снижение 
эффективности коммуникации с клиентами. Для успешной интеграции циф-
ровых технологий необходимы комплексные меры: развитие цифровой гра-
мотности адвокатов, внедрение специализированных программ повышения 
квалификации и усиление защиты информации, что позволит в полной мере 
использовать преимущества цифровизации, обеспечив при этом надлежа-
щий уровень квалифицированной юридической помощи.

И с т о ч н и к и

1.	Конституция Республики Беларусь : с изм. и доп., принятыми на респ. 
референдумах 24 нояб. 1996 г., 17 окт. 2004 г. и 27 февр. 2022 г. — Мн. : Нац. 
центр законодательства и правовой информ. Респ. Беларусь, 2025. — 77 с.

2.	Заборовский, В. В. Информационные технологии и информационная без-
опасность адвокатской деятельности / В. В. Заборовский // КиберЛенинка. — 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/informatsionnye-tehnologii-i-informatsion
naya-bezopasnost-advokatskoy-deyatelnosti/viewer (дата обращения: 26.10.2025).

3.	Гусятников, П. П. Информационная безопасность деятельности адвоката 
и адвокатская тайна / П. П. Гусятников, П. П. Гусятникова // Евразийская адво-
катура. — 2016. — № 2. — С. 158–162.

4.	Воронов, А. А. Адвокатская кибернетика: подходы и анализ / А. А. Воро-
нов // Евразийская адвокатура. — 2013. — № 5 (6). — С. 101–107.

5.	Молодые адвокаты, цифровизация, консультации. Шваков о проводимой 
БРКА работе // БелТА.  — URL: https://belta.by/society/view/molodye-advokaty-



158

tsifrovizatsija-konsultatsii-shvakov-o-provodimoj-brka-rabote-678488-2024/ (дата 
обращения: 24.10.2025).

6.	Концепция цифрового развития (цифровизации) адвокатуры Республики 
Беларусь // Белорусская республиканская коллегия адвокатов. — URL: https://
brka.by/info/kontseptsiya-tsifrovogo-razvitiya-tsifrovizatsii-advokatury/ (дата обра-
щения: 24.10.2025).

7.	Тарасов, Д. А. Проблемы сохранения адвокатской тайны / Д. А. Тара-
сов, М. А. Щеглова // Большая студенческая конференция : сб. ст. Междунар. 
науч.-практ. конф., Пенза, 5 мая 2022 г. : в 2 ч. — Пенза : Наука и Просвещение, 
2022. — Ч. 2. — С. 115–118.

А. И. Пархомик
Научный руководитель — магистр А. Н. Точко

СЕРВИЗАЦИЯ И ЕЕ РОЛЬ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ 
БЕЛОРУССКИХ РЕГИОНОВ

В статье исследуется влияние сервизации на развитие регионов Беларуси. 
Установлено, что рост доли услуг ведет к снижению ВРП в большинстве ре-
гионов, что объясняется слабой диверсифицированностью экономики регионов 
и направленностью специализации на промышленный сектор. Вместе с тем 
увеличение занятости в сфере услуг стабильно повышает уровень заработной 
платы. Сервизация оказывает неоднородное влияние на регионы, что требует 
дифференцированного подхода к ее стимулированию.

Сервизация — ключевой фактор роста регионов, отражающий структур-
ные изменения экономики. Актуальность темы обусловлена тем, что сектор 
услуг формирует занятость и экономический потенциал, а его неравномер-
ное развитие усиливает территориальные диспропорции, требуя системного 
анализа для эффективной региональной политики.

Для оценки влияния сферы услуг на экономический рост регионов Бела-
руси построена серия регрессионных моделей на основе данных статистиче-
ских сборников «Регионы Республики Беларусь» Национального статисти-
ческого комитета Республики Беларусь [1]. В большинстве регионов выявле-
на значимая положительная связь, подтверждающая роль услуг в росте ВРП. 

Минская и Могилевская области, а также г. Минск не показали статисти-
чески значимых регрессионных зависимостей — коэффициенты детермина-
ции во всех трех случаях составили около 0,01, что говорит об отсутствии 
линейной связи между долей услуг и ВРП. 

Ниже представлены уравнения регрессии для регионов, где связь между 
показателями значима (формулы 1–4).

	 YБрестская обл = 116 212,65 – 2249,02XБрестская обл, R2 = 56,1;	 (1)
	 YВитебская обл = 99 518,4 – 1899,69XВитебская обл, R2 = 57,9;	 (2)


