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Àíàòàöûÿ. Ó àðòûêóëå àãëÿäàåööà ³ àöýíüâàåööà ñó÷àñíû ñòàí àñîáíûõ ýëåìåíòà¢ òðàíñïàðòíàé
ñ³ñòýìû Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü, ïðàâîäç³ööà êîìïëåêñíû ðàçãëÿä ÿãî ¢ñòîéë³âàñö³ äà çíåøí³õ ³ ¢íóòðàíûõ
øîêà¢. Ìåòàäû äàñëåäàâàííÿ ¢êëþ÷àþöü àíàë³ç ñòàòûñòû÷íûõ äàíûõ, âûêàðûñòàííå ìåòàäó PESTEL äëÿ
âûÿ¢ëåííÿ ¢ðàçë³âûõ ñóá'åêòà¢ ³ àöýíêó ýêàíàì³÷íûõ ïàêàç÷ûêà¢. Ðàçãëåäæàíà äçÿðæà¢íàå ðýãóëÿâàííå ³
ê³ðàâàííå ¢ ãàë³íå òðàíñïàðòó, óíóòðàíûÿ çìåíû çà àïîøí³ÿ ïÿöü ãàäî¢ ³ ñïîñàáû àäàïòàöû³ òðàíñïàðòíàé
ñ³ñòýìû, øòî àæûööÿ¢ëÿþööà  çàðàç. Ïðàïàíàâàíû ïàäûõîäû, ÿê³ÿ ñïðûÿþöü ïåðààäîëåííþ çíåøí³õ ³
¢íóòðàíûõ øîêà¢ ³ ì³í³ì³çàöû³ ìàã÷ûìûõ íàñòóïñòâà¢. Àñíî¢íûÿ âûñíîâû çàêëþ÷àþööà ¢ íåàáõîäíàñö³
àäìåíû ìàíàïîë³³ Áåëàðóñêàé ÷ûãóíê³, àêòóàë³çàöû³ òàðûôíûõ ïàãàäíåííÿ¢, ïàëÿïøýíí³ ¢ìî¢ ïðàöû ê³ðî¢-
öà¢ ³ ïàâûøýíí³ äîë³ ýëåêòðàòðàíñïàðòó. Òàêñàìà ïðàïàíóþööà ìåðû ïà ðàçâ³öö³ ìóëüòûìàäàëüíûõ ïåðàâî-
çàê ³ ïàâûøýíí³ ê³áåðáÿñïåê³.
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Òðàíñïàðòíû ñåêòàð Áåëàðóñ³ – ãýòà
ñêëàäàíàÿ ñòðóêòóðà ç âÿë³êàé êîëüêàñöþ
ñóá’åêòà¢, ðàçíàñòàéíàñöþ ïðàâ³ëà¢, íàðìà-
òûâà¢, ðîçíàé ñòóïåí³ çàðýãóëÿâàíàñö³ ¢
çàëåæíàñö³ àä â³äó òðàíñïàðòó, ñêëàäàíàé
ñ³ñòýìàé ê³ðàâàííÿ ñåêòàðàì.

Óñòîéë³âàñöü òðàíñïàðòíàé ñ³ñòýìû, ìàæ-
ë³âàñöü õóòêàãà àäàïòàâàííÿ äà çíåøí³õ ³ ¢íóò-
ðàíûõ øîêà¢ ç’ÿ¢ëÿåööà ³ñòîòíûì ôàêòàðàì
ýêàíàì³÷íàé ³ ñàöûÿëüíàé óñòîéë³âàñö³, à òàê-
ñàìà áàçàé äëÿ ðàçâ³ööÿ ýêàíîì³ê³, ïàëÿïøýí-
íÿ ìàá³ëüíàñö³ ãðàìàäñòâà. Ñòàá³ëüíàÿ ðàáîòà
ðîçíûõ ýëåìåíòà¢ òðàíñïàðòíàé ñ³ñòýìû íå-
ïàñðýäíà ¢ïëûâàå íà ÿêàñöü æûööÿ ëþäçåé.

Ýêàíàì³÷íû øîê – ãýòà êàðîòêà÷àñî-
âàå íåãàòû¢íàå ¢çäçåÿííå, ÿêîå çäîëüíà êà-
ðýííûì ÷ûíàì çìÿí³öü ñòàí ýêàíàì³÷íàé
ñ³ñòýìû. Ìîæíà âûëó÷ûöü íàñòóïíûÿ ïðûê-
ìåòû ýêàíàì³÷íàãà øîêó: íàíîñ³öü øêîäó
³ñíàìó ñòàíó ñ³ñòýìû, ìàå íåïðàöÿãëû ÷àñ
óçäçåÿííÿ ³ çäîëüíû âûêë³êàöü ³ñòîòíûÿ

çìåíû, çâÿçàíûÿ ç ïåðàõîäàì ó íîâû ñòàí
(Ïåñîöêèé, 2021).

Çà àïîøí³ÿ 10 ãàäî¢ ó áåëàðóñêàé ýêà-
íîì³öû íàç³ðàëàñÿ íåêàëüê³ êðûç³ñíûõ ïå-
ðûÿäà¢ (ñóñâåòíû ô³íàíñàâà-ýêàíàì³÷íû
êðûç³ñ, ÿê³ ïà÷à¢ñÿ ¢ 2008 ã. ó ÇØÀ, ðýöý-
ñ³ÿ 2014–2015 ãã., ïàíäýì³ÿ êàðàíàâ³ðóñà,
ñàíêöû³ ñóïðàöü Ðàñ³³ ³ Áåëàðóñ³ ïàñëÿ ïà-
÷àòêó ¢êðà³íñêàãà âàåííàãà êàíôë³êòó) (Áû-
êîâ, Ãóðèíîâè÷, Õàóñòîâè÷, 2025). Ïåðàë³-
÷àíûÿ êðûç³ñû ìàþöü çíåøíåýêàíàì³÷íóþ
ïðûðîäó ³ ¢çäçåéí³÷àþöü íà íàöûÿíàëüíóþ
ýêàíàì³÷íóþ ñ³ñòýìó çâîíêó, ç-çà ìÿæû.

Ó 2021 ã. áûë³ ðàñïðàöàâàíû êîìïëåêñ-
íûÿ äçÿðæà¢íûÿ ïðàãðàìû íà 2021–2025 ãã.,
ÿê³ì³ áûë³ çàô³êñàâàíû ïý¢íûÿ íàïðàìêi
ðàçâ³ööÿ àñîáíûõ àñïåêòà¢ òðàíñïàðòó,
ïðàïðàöàâàíû ìàã÷ûìûÿ ðûçûê³ íåâûêà-
íàííÿ ýëåìåíòà¢ ïðàãðàì, ïðàïàíàâàíû ìå-
òîäûê³ àöýíê³ ýôåêòû¢íàñö³ ³õ âûêàíàííÿ,
âûçíà÷àíû àðãàí³çàöû³, àäêàçíûÿ çà âûêà-
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íàíííå ýëåìåíòà¢ ïðàãðàìû, àðãàí³çàöûÿì-
âûêàíà¢öàì âûçíà÷àíû êàíêðýòíûÿ íà-
ïðàìê³ äçåéíàñö³, ïàä êîæíû íàïðàìàê ïðà-
ï³ñàíû àá’¸ì ³ êðûí³öû ô³íàíñàâàííÿ. Ãýòà
Äçÿðæà¢íûÿ ïðàãðàìû «Òðàíñïàðòíû êîì-
ïëåêñ»1, «Äàðîã³ Áåëàðóñ³»2 ³ Êîìïëåêñíàÿ
ïðàãðàìà ðàçâ³ööÿ ýëåêòðàòðàíñïàðòó3.
Àíàë³ç çìåíà¢, óíåñåíûõ ó ãýòûÿ êîìïëåêñ-
íûÿ äàêóìåíòû çà ïåðûÿä ç 2021 ïà 2025 ã.,
ïàêàçâàå, øòî ðàñïðàöî¢ø÷ûê³ ðýàë³ñòû÷-
íà ïàäûøë³ äà çìÿíåííÿ ýêàíîì³êà-ïàë³òû÷-
íàé ñ³òóàöû³ ¢ êðà³íå (ñêàðýêö³ðàâàíû êðû-
í³öû ³ àá’¸ìû ô³íàíñàâàííÿ ìåðàïðûåì-
ñòâà¢, òýðì³íû äàñÿãíåííÿ âûçíà÷àíûõ ïà-
êàç÷ûêà¢), àäíàê ïðû ãýòûì ïåðøàñíà
âûçíà÷àíûÿ ìýòû, çàäà÷û, ìåðàïðûåìñòâû
äà 2025 ã. çàñòàë³ñÿ ðàíåéøûì³.

Ïà òýðûòîðû³ Áåëàðóñ³ àñíî¢íûÿ àá’¸-
ìû òðàíñïàðòàâàííÿ ãðóçà¢ àæûööÿ¢ëÿþööà
à¢òàìàá³ëüíûì, ÷ûãóíà÷íûì, ðà÷íûì ³ òðó-
áàïðàâîäíûì òðàíñïàðòàì. Ýëåêòðû÷íûì ³
àâ³ÿòðàíñïàðòàì ïåðàâîçÿööà íÿçíà÷íûÿ àá’¸-
ìû ãðóçà¢ (àäç³íêàâûÿ ö³ ýêñïåðûìåíòàëüíûÿ
ïàðòû³). Ìàñàâûÿ ïåðàâîçê³ ëþäçåé ïà òýðû-
òîðû³ êðà³íû àæûööÿ¢ëÿþööà ç âûêàðûñòî-
¢âàííåì à¢òàìàá³ëüíàãà, ãàðàäñêîãà ýëåêòðû÷-
íàãà ³ ÷ûãóíà÷íàãà â³äà¢ òðàíñïàðòó.

Ñàíêöû³ ¢ñêëàäí³ë³, çðàá³ë³ áîëüø äà-
ðàã³ì³, àëå íå ñïûí³ë³ ì³æíàðîäíûÿ ïåðà-
âîçê³ ãðóçà¢. Ç-çà ïåðàáóäîâû ëàã³ñòû÷íûõ
ëàíöóæêî¢ ïàâÿë³÷ûë³ñÿ òýðì³íû äàñòà¢ê³
ãðóçà¢, âûðàñë³ êîøòû ³ìïàðòíûõ òàâàðà¢
ó Áåëàðóñ³. Ðûíàê ì³æíàðîäíûõ ïåðàâîçàê
ãðóçà¢ ³ ïàñàæûðà¢ ïàñïÿõîâà àäàïòàâà¢ñÿ
äà ³ñíàâàííÿ âà ¢ìîâàõ ñàíêöûé øëÿõàì
àêòûâ³çàöû³ ³íòýãðàöûéíûõ ïðàöýñà¢ ç Ðàñ³-
ÿé. Áîëüøàñöü çàÿâàê íà à¢òàìàá³ëüíûÿ
ïåðàâîçê³ ¢ Áåëàðóñü – ç Ðàñ³³, Ê³òàÿ ³ Êà-
çàõñòàíà. Òàêñàìà ïàêàçàë³ ðîñò ó 2024 ã.
çàìîâû íà ïåðàâîçêó ç Ïîëüø÷û, Ë³òâû,
Í³äýðëàíäà¢, Ãðóç³³ ³ Êûðãûçñòàíà. Àñíî¢-
íûÿ íàïðàìê³ ïåðàâîçàê ãðóçà¢ ç Áåëàðóñ³ –
ãýòà Ðàñ³ÿ, Êàçàõñòàí ³ Ïîëüø÷à4.

Øòî äûòû÷ûööà äçåéíàñö³ òðàíñïàð-
òó, ÿê³ çäçÿéñíÿå ïåðàâîçê³ ¢íóòðû êðà³íû,
òðýáà àäçíà÷ûöü íàñòóïíûÿ ïàäçå³:

• ïàøûðýííå âûêàðûñòàííÿ òðàíñïàð-
òíûõ ñðîäêà¢ ç ýëåêòðû÷íûì³ ðóõàâ³êàì³;

• ïàñòóïîâàå, àëå äàâîë³ ³ñòîòíàå ïà êîëü-
êàñö³ àáíà¢ëåííå ðóõîìàãà ñàñòàâó ïàñàæûð-
ñêàãà òðàíñïàðòó àìàëü ïà ¢ñ¸é êðà³íå;

• ðýàë³çàöûÿ àìàëü âà ¢ñ³õ ãàðàäàõ íî-
âûõ ñïîñàáà¢ àïëàòû ïðàåçäó;

• óçìàöíåííå êàíòðîëþ çà þðûäû÷íûì³
àñîáàì³, øòî çäçÿéñíÿþöü ïåðàâîçê³ ãðóçà¢
³ ïàñàæûðà¢;

•  ïàãàðøýííå ¢ìîâà¢ ïðàåçäó ïàñàæû-
ðà¢ âà ¢ñ³õ â³äàõ çíîñ³íà¢ ç àäíà÷àñîâûì
ðîñòàì êîøòà¢ ó íåðýãóëÿðíûõ ³ íåãàðàäñê³õ
òûïàõ çíîñ³íà¢;

• áàíêðóòñòâà ÀÀÒ «Áåëàðóñêàå ìàðñ-
êîå ïàðàõîäñòâà».

Äçÿðæà¢íàå ðýãóëÿâàííå ³ ê³ðàâàííå ¢
ãàë³íå ÷ûãóíà÷íàãà (ãðóçàâîãà ³ ïàñàæûð-
ñêàãà), à¢òàìàá³ëüíàãà (ãðóçàâîãà ³ ïàñàæûð-
ñêàãà), ìàðñêîãà, óíóòðàíàãà âîäíàãà òðàíñ-
ïàðòó, ãðàìàäçÿíñêàé àâ³ÿöû³, à òàêñàìà ãà-
ðàäñêîãà ýëåêòðû÷íàãà òðàíñïàðòó ³ ìåòðà-
ïàë³òýíó àæûööÿ¢ëÿåööà Ïðýç³äýíòàì
Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü, Ñàâåòàì Ì³í³ñòðà¢
Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü, Ì³í³ñòýðñòâàì òðàíñ-
ïàðòó ³ êàìóí³êàöûé Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü,
ìÿñöîâûì³ âûêàíà¢÷ûì³ êàì³òýòàì³, àïåðà-
òàðàì³ ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢5, 6. Ñ³ñòýìà ê³ðà-
âàííÿ òðàíñïàðòàì ó êðà³íå äàâîë³ çàáëû-
òàíàÿ ³ âåëüì³ àäðîçí³âàåööà ¢ çàëåæíàñö³
àä â³äó òðàíñïàðòó ³ òûïó ïåðàâîçàê.

Iñíóå øýðàã àðãàí³çàöûé, ÿê³ÿ ôàðìàëü-
íà ç’ÿ¢ëÿþööà àêöûÿíåðíûì³ òàâàðûñòâàì³,
àëå äý-ôàêòà àìàëü óñå àêöû³ òàê³õ òàâàðû-
ñòâà¢ íàëåæàöü Ì³íòðàíñó7.

Çûõîäçÿ÷û ñà ñòðóêòóðû ê³ðàâàííÿ
òðàíñïàðòíûì ñåêòàðàì êðà³íû, íà ¢çðî¢-
íÿõ ¢ðàäó ³ ïðîô³ëüíàãà ì³í³ñòýðñòâà ìàåö-
öà âÿë³êàÿ ïàòðýáà çàéìàööà òûì³ òûïàì³
ïåðàâîçàê, ÿê³ÿ ïðûíîñÿöü ïðûáûòàê íåïàñ-
ðýäíà àä ñâà¸é äçåéíàñö³ (ïåðàâîçê³ ãðóçà¢

1 Àá Äçÿðæà¢íàé ïðàãðàìå «Òðàíñïàðòíû êîìïëåêñ»
íà 2021–2025 ãàäû. Ïàñòàíîâà Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢ Ðýñïóáë³ê³
Áåëàðóñü àä 23 ñàêàâ³êà 2021 ã. ¹ 165.

2 Àá Äçÿðæà¢íàé ïðàãðàìå «Äàðîã³ Áåëàðóñ³» íà 2021–
2025 ãàäû. Ïàñòàíîâà Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢ Ðýñïóáë³ê³ Áåëà-
ðóñü àä 9 êðàñàâ³êà 2021 ã. ¹ 212.

3 Àá Êîìïëåêñíàé ïðàãðàìå ðàçâ³ööÿ ýëåêòðàòðàíñ-
ïàðòó íà 2021–2025 ãàäû. Ïàñòàíîâà Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢
Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü àä 9 êðàñàâ³êà 2021 ã. ¹ 213.

4 Á³ðæà ãðóçàïåðàâîçàê ati.su. URL: https://clck.ru/
3Nd5Tf

5 Àá à¢òàìàá³ëüíûì òðàíñïàðöå ³ à¢òàìàá³ëüíûõ ïåðà-
âîçêàõ. Çàêîí Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü àä 14.08.2007  ¹ 278-Ç.
Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü.

6 Ïàñòàíîâà Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü
àä 31 ë³ïåíÿ 2006 ã. ¹ 985 «Âîïðîñû Ìèíèñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».

7 Ïàñòàíîâà Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü
àä 31 ë³ïåíÿ 2006 ã. ¹ 985 «Âîïðîñû Ìèíèñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòà  êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».
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óñ³ì³ â³äàì³ òðàíñïàðòó, àâ³ÿïåðàâîçê³, ðà-
áîòà ÷ûãóíê³). Àäêàçíàñöü çà ôóíêöûÿíà-
âàííå ñåêòàðà ñàöûÿëüíûõ ñóáñ³äç³ðàâàíûõ
ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢ ôàêòû÷íà ¢ñêëàäçå-
íà íà ¢çðîâåíü ìÿñöîâûõ âûêàíà¢÷ûõ êàì³-
òýòà¢. Ìÿñöîâûÿ âûêàíêàìû, ó ñâàþ ÷àðãó,
äýëåãóþöü äçÿðæà¢íûì àðãàí³çàöûÿì – àïå-
ðàòàðàì ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢ ó ðýãóëÿðíûõ
çíîñ³íàõ.

Íàöûÿíàëüíàé ñòðàòýã³ÿé óñòîéë³âàãà
ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íàãà ðàçâ³ööÿ Ðýñïóáë³ê³
Áåëàðóñü íà ïåðûÿä äà 2030 ã. âûçíà÷àíû
ìýòû ³ íàïðàìê³ ðàçâ³ööÿ òðàíñïàðòíàé
ñ³ñòýìû êðà³íû, ðàñïðàöàâàíû êðûòýðû³, íà
ïàäñòàâå ÿê³õ áóäçå àäáûâàööà àöýíêà äà-
ñÿãíåííÿ ìýòà¢. Ìåðàïðûåìñòâû ³ çàäà÷û
ñòðàòýã³³ íå çãóá³ë³ ñâà¸é àêòóàëüíàñö³ ¢
2025 ã.

Ë³÷áàâûÿ çíà÷ýíí³ êðûòýðûÿ¢ ç 2016
ïà 2030 ã. áûë³ àáàçíà÷àíû ¢ öàëêàì äàñÿ-
ãàëüíûõ àá’¸ìàõ ðîñòó: íà 20% çàïëàíàâà-
íû ðîñò ãðóçààáàðîòó, íà 40% – ïàñàæûðà-
àáàðîòó.

Äçåéíàñöþ ¢ ãàë³íå âîäíàãà òðàíñïàð-
òó  çàéìàþööà ¢ñÿãî 4 àðãàí³çàöû³, ó ãàë³íå
àâ³ÿòðàíñïàðòó – 18 (àáñàëþòíàÿ áîëüøàñöü
ç ÿê³õ çàéìàåööà ïåðàâîçêàì³ ãðóçà¢). Àìàëü
9000 àðãàí³çàöûé àæûööÿ¢ëÿþöü äçåéíàñöü
ó ãàë³íå à¢òàìàá³ëüíûõ ïåðàâîçàê ïàñàæû-
ðà¢ ³ ãðóçà¢.

Êàëÿ 97% þðûäû÷íûõ àñîáà¢, øòî
çäçÿéñíÿþöü òðàíñïàðòíóþ äçåéíàñöü, –
ãýòà ì³êðààðãàí³çàöû³, ìàëûÿ ³ ñÿðýäí³ÿ àð-
ãàí³çàöû³,  ïðû ãýòûì 91% ç ³õ  ñêëàäàþöü
ì³êðààðãàí³çàöû³ (ìàëþíàê 1)8.

Âÿë³êàÿ êîëüêàñöü ãðóçàâûõ à¢òàìàá³-
ëÿ¢ ³ à¢òîáóñà¢ ó àñàá³ñòàé óëàñíàñö³ ãðà-
ìàäçÿí (ó ïàðà¢íàíí³ ç àíàëàã³÷íûì³ ë³÷áàì³
ïà àðãàí³çàöûÿõ) ñâåä÷ûöü ïðà òîå, øòî íà
2023 ã. êàëÿ òðýö³ êàìåðöûéíàãà òðàíñïàð-
òó íà ðûíêó à¢òàìàá³ëüíûõ ïåðàâîçàê ìîæà
ïðàöàâàöü ïà-çà çîíàé òðàíñïàðòíàãà çàêà-
íàäà¢ñòâà (ìàëþíàê 2)9.

Ñôåðà ïàñëóã òðàíñïàðòíàé äçåéíàñö³,
ñêëàäç³pàâàííÿ, ïàøòîâàé ³ êóð’åðñêàé äçåé-
íàñö³ ¢ Áåëàðóñ³ ôàðì³ðóå êàëÿ 5% ÂÓÏ.

Ìàëþíàê 1. Ðàçìåðêàâàííå àðãàí³çàöûé
òðàíñïàðòó ïà ³õ âåë³÷ûí³

Êðûí³öà. À¢òàðñêàÿ ðàñïðàöî¢êà  íà ïàäñòàâå äàíûõ
Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³
Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/realny-sector-ekonomiki/transport/

Ìàëþíàê 2. Òðàíñïàðòíûÿ ñðîäê³ âà ¢ëàñíàñö³
ãðàìàäçÿí ³ àðãàí³çàöûé

Êðûí³öà. URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/
indicator-info/10209000005

9 URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/indicator-
info/10209000005

8 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/realny-sector-ekonomiki/transport/
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Ó ãàë³íå òðàíñïàðòó ïðàöóå êàëÿ 7%
íàñåëüí³öòâà êðà³íû, ïðû ãýòûì êîëüêàñöü
çàíÿòûõ ó àäíîñíûõ ³ íàòóðàëüíûõ ë³÷áàõ
ç êîæíûì ãîäàì óñòîéë³âà ñêàðà÷àåööà.
Ñ³òóàöûþ ç êàäðàì³  ñïðàáóþöü âûïðàâ³öü
ïàâûøýííåì çàðîáêà¢, àäíàê ðîñò çàðîáêà¢
ïðûâîäç³öü äà ðîñòó âûäàòêà¢ íàñåëüí³öò-
âà íà òðàíñïàðòíûÿ ïàñëóã³: ó 2023 ã. äîëÿ
ñïàæûâåöê³õ âûäàòêà¢ íà òðàíñïàðòíûÿ
ïàñëóã³ äàñÿãíóëà 10,9% (äëÿ ïàðà¢íàííÿ ¢
2018 ã. ãýòû ïàêàç÷ûê áû¢ 10,0%) )10.

Ñàíêöûéíû ö³ñê ç êîæíûì ãîäàì ïðû-
âîäç³öü äà ¢ñ¸ áîëüøàãà äûñáàëàíñó ýêñïàðòó
³ ³ìïàðòó òðàíñïàðòíûõ ïàñëóã. Ãýòà ñâåä-
÷ûöü ïðà òîå, øòî ¢ ì³æíàðîäíûõ ïåðàâîç-
êàõ ç Áåëàðóñ³ ³ ¢ Áåëàðóñü íàöûÿíàëüíûÿ
ïåðàâîç÷ûê³ ¢ñ¸ áîëüø ñàñòóïàþöü ìåñöà
çàìåæíûì, ãýòà ïàãàðøàå ñòàá³ëüíàñöü ïðà-
öû ñåêòàðà ³ ìîæà ñòàöü íåãàòû¢íûì ôàê-
òàðàì äëÿ ýêàíàì³÷íàãà ðàçâ³ööÿ êðà³íû.

Ó ñÿðýäí³ì ïà ãàë³íå çàòðàòû íà àïëà-
òó ïðàöû ñêëàäàþöü áîëüø çà 30% (ïëþñ
11% – àäë³÷ýíí³ íà ñàöûÿëüíûÿ ïàòðýáû) ó
ñòðóêòóðû âûäàòêà¢ àðãàí³çàöûé òðàíñïàð-
òó, âûäàòê³ íà ïàë³âà – êàëÿ 12%. Çàòðàòû

íà àïëàòó ïðàöû ç êîæíûì ãîäàì ïàñòóïî-
âà ïàâÿë³÷âàþööà, äîëÿ âûäàòêà¢ íà ïàë³âà
çí³æàåööà.

Ðýíòàáåëüíàñöü ðýàë³çàâàíàé ïðàäóê-
öû³, òàâàðà¢, ðàáîò, ïàñëóã àðãàí³çàöûé
òðàíñïàðòó ñêëàäàå 8,5%, ðýíòàáåëüíàñöü
ïðîäàæà¢ òðàíñïàðòó – 7,0%. Òàê³ÿ í³çê³ÿ
ïàêàç÷ûê³ ãàâîðàöü ïðà í³çêóþ ýôåêòû¢-
íàñöü ïðàöû ñåêòàðà. Äàëåéøàå çí³æýííå
ñÿðýäíÿãà ¢çðî¢íþ ðýíòàáåëüíàñö³ áóäçå
ñâåä÷ûöü àá ñòàãíàöû³ òðàíñïàðòíàãà ñåê-
òàðà ¢ êðà³íå11.

Çìÿíøýííå êîëüêàñö³ ñòðàòíûõ àðãàí³-
çàöûé ç àäíà÷àñîâûì çìÿíøýííåì êîëü-
êàñö³ þðûäû÷íûõ àñîáà¢ ó òðàíñïàðòíàé
ãàë³íå ïàêàçâàå, øòî ÷àñòêà àðãàí³çàöûé íå
àäàïòàâàëàñÿ äà ñ¸ííÿøí³õ ïàë³òûêà-ýêàíà-
ì³÷íûõ óìî¢.

Ó 2024 ã. êîëüêàñöü ïåðàâåçåíûõ ïàñà-
æûðà¢ ó Áåëàðóñ³ áûëà ìåíøàÿ íà 13,7% ó
ïàðà¢íàíí³ ç äàïàíäýì³éíûì 2019 ã. (ìà-
ëþíàê 3), àäíà÷àñîâà ç òûì ïàñàæûðààáà-
ðîò çà 2024 ã. äàñÿãíó¢ âåë³÷ûí³ 96,1% àä
óçðî¢íþ 2019 ã. (ìàëþíàê 4)12.

Ìàëþíàê 3. Àá’¸ì ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢ óñ³ì³ â³äàì³ òðàíñïàðòó, ìëí ÷àëàâåê
Êðûí³öà. À¢òàðñêàÿ ðàñïðàöî¢êà íà ïàäñòàâå äàíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëà-

ðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_135040/

Ìàëþíàê 4. Âåë³÷ûíÿ ïàñàæûðààáàðîòó ¢ñ³õ â³äà¢ òðàíñïàðòó, ìëí ïàñ-êì
Êðûí³öà. À¢òàðñêàÿ ðàñïðàöî¢êà íà ïàäñòàâå äàíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëà-

ðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_135040/

10 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/realny-sector-ekonomiki/transport/

11 Òàìñàìà.
12 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya

statistika/publications/izdania/public_compilation/index_
135040/
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Àãóëüíàå ïàâåë³÷ýííå ïàñàæûðààáàðîòó
ç àäíà÷àñîâûì çí³æýííåì àá’¸ìó ïåðàâîçàê
ïàñàæûðà¢ ó ïåðøûÿ ïàñëÿïàíäýì³éíûÿ ãàäû
(2021–2022) ìîæà áûöü çâÿçàíà ç ïàâåë³÷ýí-
íåì êîëüêàñö³ òðàíñïàðòó íà ìàðøðóòàõ, øòî
áûëî çðîáëåíà äëÿ ìýòà¢ çí³æýííÿ ñÿðýäíÿãà
¢çðî¢íþ çàïî¢íåíàñö³ ðóõîìàãà ñàñòàâó ¢ ñó-
âÿç³ ç ñàí³òàðíà-ýï³äýì³ÿëàã³÷íûì³ ïàòðàáàâàí-
íÿì³, ó äàëåéøûì ìàãëî àäáûâàööà ïàâåë³-
÷ýííå àá’¸ìà¢ ïåðàâîçàê âûñîêàïðàâàçíûì
òðàíñïàðòàì, íàïðûêëàä, ÷ûãóíêàé13.

Ñòðóêòóðà àá’¸ìà¢ ïåðàâîçàê ïàñàæû-
ðà¢ ïàêàçâàå, øòî íàéáîëüø çàïàòðàáàâà-
íûì ó ïåðàâîçêàõ ïàñàæûðà¢ ç’ÿ¢ëÿåööà
à¢òàìàá³ëüíû òðàíñïàðò (à¢òîáóñû, òàêñ³),
ÿê³ì ïåðàâîç³ööà áîëüø çà ïàëîâó ¢ñ³õ ïà-
ñàæûðà¢ êðà³íû. Íàñòóïíû ïà çàïàòðàáà-
âàíàñö³ ñÿðîä ïàñàæûðà¢ – ãàðàäñê³ ýëåêò-
ðû÷íû òðàíñïàðò ³ ìåòðàïàë³òýí, ³ì³ ïåðà-
âîç³ööà êàëÿ òðýö³ ¢ñ³õ ïàñàæûðà¢.

Ç 2020 ã. ïàâÿë³÷âàåööà äîëÿ ýëåêòðà-
òðàíñïàðòó ¢ Áåëàðóñ³. Áû¢ âûçíà÷àíû
àãóëüíû çàïûò ó ïàñàæûðñê³ì ýëåêòðàòðàí-
ñïàðöå íîâûõ â³äà¢ äà 2025 ã. (àìàëü 2500
àäç³íàê òðàëåéáóñà¢ ç à¢òàíîìíûì õîäàì ³
ýëåêòðîáóñà¢), ó òðîõ ãàðàäàõ à¢òîáóñû íà
ãàðàäñê³õ ìàðøðóòàõ çàìÿíÿþööà ýëåêòðî-
áóñàì³, àáàçíà÷àíû êðûòýðûé ýêàíàì³÷íà
ýôåêòû¢íàãà âûêàðûñòàííÿ ýëåêòðîáóñà¢.

Ó àäïàâåäíàñö³ ç ïàñòàíîâàé «Àá ðýàë³-
çàöû³ ï³ëîòíûõ ïðàåêòà¢ ïà çàáåñïÿ÷ýíí³ ýëåê-
òðàòðàíñïàðòàì»14 ó 2024 ã. ïà÷àëàñÿ ýêñïëó-
àòàöûÿ ýëåêòðîáóñà¢ ó Øêëîâå ³ Æîäç³íà (ó
ãýòûõ ãàðàäàõ ýëåêòðîáóñû ¢ ãàðàäñê³õ çíîñ³-
íàõ öàëêàì çàìÿí³ë³ à¢òîáóñû). Çàìåíà à¢òî-
áóñà¢ ýëåêòðîáóñàì³ òàêñàìà çàïëàíàâàíà15 äà
êàíöà 2025 ã. ó Íàâàïîëàöêó.

Ïðàöÿãâàåööà ýëåêòðûô³êàöûÿ Áåëàðóñêàé
÷ûãóíê³: ó ñíåæí³ 2021 ã. ýëåêòðûô³êàâàíû
¢÷àñòê³ ÷ûãóíê³ Êàë³íêàâ³÷û – Ñâåòëàãîðñê –
Æëîá³í, ó êàñòðû÷í³êó 2024 ã. – ó÷àñòàê ïàì³æ
Êàë³íêàâ³÷àì³ ³ Ìàçûðîì. Ñÿðîä ³íøûõ ïëàíà¢
ïà ýëåêòðûô³êàöû³ ïàçíà÷àíû: Áàðàíàâ³÷û –
Ëóí³íåö – Êàë³íêàâ³÷û (äà 2025 ã.); Ãðîäíà –

Ñê³äçåëü; Æëîá³í – Ìàã³ë¸¢; Ìàã³ë¸¢ – Îðøà;
Á³ãîñàâà – Ïîëàöê – Â³öåáñê – Çàâîëüøà;
Îðøà – Â³öåáñê; Â³öåáñê – Åçÿðûø÷à16.

Ìîæíà çà¢âàæûöü, øòî ãàðàäû ïà÷ûíà-
þöü âûêàðûñòî¢âàöü ïðàãðàìû ïà ðàçâ³öö³
ýëåêòðàòðàíñïàðòó äëÿ àãóëüíàãà àáíà¢ëåííÿ
ãðàìàäñêàãà òðàíñïàðòó íà ñâà¸é òýðûòîðû³
(Êàïñêèé, Èâàíîâ, Âèãåðèíà è äð., 2021).
Áÿññïðý÷íà, ãýòà äîáðû ñïîñàá àòðûìàöü
ô³íàíñàâàííå äçåëÿ àáíà¢ëåííÿ ïàññàæûðñ-
êàé òýõí³ê³ íà ñâà¸é òýðûòîðû³, àäíàê ó ïåðñ-
ïåêòûâå, öÿãàì äà 10 ãàäî¢, ¸í ìîæà ïðû-
âåñö³ äà çàíÿïàäó òðàíñïàðòíûõ ñ³ñòýì ïðàç
àäíà÷àñîâóþ ìàñàâóþ çàìåíó íàêàïëÿëüí³êà¢
ýíåðã³³ ¢ ýëåêòðîáóñàõ, à öÿãàì 15 ãàäî¢ – äà
íîâûõ ïðàáëåì, çâÿçàíûõ ç ïàòðýáàé ïî¢íà-
ãà àáíà¢ëåííÿ ¢ñÿãî òðàíñïàðòó àäíà÷àñîâà.

Ðàñöå ýôåêòû¢íàñöü ïåðàâîçàê à¢òàìà-
á³ëÿì³-òàêñ³ ïðàç óçìàöíåííå êàíòðîëþ çà
òàê³ì³ ïåðàâîçêàì³17. Íà ïðàöÿãó 2025 ã. ÷à-
êàåööà äýìàíàïàë³çàöûÿ ðûíêó òàêñ³.

Êîøòû íà ïàñëóã³ ãðàìàäñêàãà ïàñà-
æûðñêàãà òðàíñïàðòó ç 2018 ïà 2023 ã. øòî-
ãîä ïàâÿë³÷âàþööà, àëå ìåíø çà ãàäàâû ¢çðî-
âåíü ³íôëÿöû³. Òàê³ ïàäûõîä  äà ñòðûìë³-
âàííÿ ðîñòó êîøòà¢ íà ãðàìàäñê³ òðàíñïàðò
ïðûâ¸¢ äà ³ñòîòíàãà çìÿíøýííÿ àêóïíàñö³.
ßå ñÿðýäí³ ¢çðîâåíü çìÿí³¢ñÿ ç 81% ó 2017 ã.
äà 29% ó 2025 ã. Êîëüêàñöü ³ëüãîòíûõ êàòý-
ãîðûé ïàñàæûðà¢ (íà ïðûêëàäçå Ì³íñêà:
0,25% àä àãóëüíàãà àá’¸ìó ïåðàâåçåíûõ ïà-
ñàæûðà¢) ³ ñ³ñòýìà êàíòðîëþ àïëàòû ïðàåç-
äó (êîëüêàñöü âûÿ¢ëåíûõ áåçá³ëåòí³êà¢ –
0,02–0,03%) ñóð’¸çíà íå ¢ïëûâàþöü íà ¢çðî-
âåíü àêóïíàñö³ ïàñàæûðñêàãà òðàíñïàðòó.
Ðîçí³öà ïàì³æ ðýàëüíûì³ çàòðàòàì³ íà ðà-
áîòó ãðàìàäñêàãà òðàíñïàðòó ³ ôàêòû÷íà
àòðûìàíûì³ ïðûáûòêàì³ àä äçåéíàñö³ ïà
ïåðàâîçêàõ ïàñàæûðà¢ ïàêðûâàåööà íÿïðî-
ô³ëüíàé äçåéíàñöþ ïåðàâîç÷ûêà¢ ³ ñóáñ³äû-
ÿì³ ç áþäæýòó (Àçåìøà, Êàïñêèé, 2020).

Ïà äàñòóïíûõ äàíûõ íàéìåíøû ¢çðî-
âåíü àêóïíàñö³ ìàå ýëåêòðû÷íû òðàíñïàðò,
ãýòà çâÿçàíà ç òûì, øòî ¢ êîøò ýêñïëóàòàöû³
ýëåêòðàòðàíñïàðòó çàêëàäâàåööà ¢òðûìàííå
³íôðàñòðóêòóðû ãýòûõ â³äà¢ òðàíñïàðòó.

13 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/realny-sector-ekonomiki/transport/

14 Àá ðýàëiçàöû³ ï³ëîòíûõ ïðàåêòà¢ ïà çàáåñïÿ÷ýíí³
ýëåêòðàòðàíñïàðòàì. Ïàñòàíîâà Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢ Ðýñïóáë³ê³
Áåëàðóñü ¹ 505 àä 2 æí³¢íÿ 2023 ã. Íàöèîíàëüíûé ïðàâî-
âîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

15 Àá ðýàëiçàöû³ ï³ëîòíûõ ïðàåêòà¢ ïà çàáåñïÿ÷ýíí³
ýëåêòðàòðàíñïàðòàì. Ïàñòàíîâà Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢ Ðýñïóáë³ê³
Áåëàðóñü ¹ 795 àä 29 êàñòðû÷í³êà  2024 ã. Íàöèîíàëüíûé
ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

16 Áåëàðóñêàÿ ÷ûãóíêà. URL: https://www.rw/by
17 Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà è  êîììóíèêàöèé Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.mintrans.gov.by/ru/press-
tsentr/novosti/item/13489-mintrans-informiruet-statistika-po-
napolnyaemosti-reestra-avtomobilnykh-perevozok-passazhirov-v-
neregulyarnom-soobshchenii-po-sostoyaniyu-na-5-dekabrya-2024-
goda
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Êàë³ ðàçãëÿäàöü ãðóçàïåðàâîçê³, òî äà
2018 ã. àá’¸ìû ïåðàâîçàê ãðóçà¢ ó êðà³íå
ñòàá³ëüíà ïàâÿë³÷âàë³ñÿ, àäíàê ç 2019 ã. ÿíû
øòîãîä çìÿíøàþööà (ìàëþíàê 5).

Àãóëàì ïà ñåêòàðû ãðóçààáàðîò çàõî¢-
âà¢ òýíäýíöûþ çìÿíøýííÿ àá’¸ìà¢ ç 2019 ã.
³ òîëüê³ ¢ 2024 ã. çà¢âàæíû íåâÿë³ê³ ðîñò
(ìàëþíàê 6).

Çíà÷íû àá’¸ì ãðóçààáàðîòó ¢ êðà³íå
çäçÿéñíÿåööà ÷ûãóíêàé – 70%  àä óñ³õ â³äà¢
òðàíñïàðòó. Ïðû ãýòûì äîëÿ ¢íóòðûðýñïóá-
ë³êàíñê³õ ïåðàâîçàê ãðóçà¢ ÷ûãóíà÷íûì
òðàíñïàðòàì ó àãóëüíûì àá’¸ìå ïåðàâåçå-
íûõ ãðóçà¢ øòîãîä íå ïåðàâûøàå 20%18.

Ïà÷ûíàþ÷û ç 2022 ã. àäáûâàåööà çìÿí-
øýííå àá’¸ìà¢  òðàíç³òíûõ ïåðàâîçàê ãðó-
çà¢ ó çíîñ³íàõ Ê³òàé – Çàõîäíÿÿ Å¢ðîïà,
ÿê³ÿ ïåðàâîçÿööà ïà Áåëàðóñêàé ÷ûãóíöû.
Ñ³òóàöûÿ ïàãàðøàåööà òàêñàìà ïðàç òîå, øòî
³ñòîòíà çìåíøûë³ñÿ ïåðàâîçê³ ¢ çíîñ³íàõ
Ðàñ³ÿ – ÅÑ. Ç 2022 ã. öàëêàì ñïûíåíûÿ
÷ûãóíà÷íûÿ çíîñ³íû ç Óêðà³íàé. Ë³òî¢ñêàÿ
÷ûãóíêà ïåðàïûí³ëà ïåðàâîçê³ ïðàç Áåëà-
ðóñü ïàäñàíêöûéíûõ òàâàðà¢: ïðàäóêöû³
äðýâààïðàöî¢ê³, âûðàáà¢ ç ãóìû, ÷îðíûõ

ìåòàëà¢. Àãóëüíûÿ çãóáû íà íàïðàìêó Ïî¢-
íà÷ – Ïî¢äçåíü àöýíüâàþööà ¢ 26 ìëí ò
ãðóçà¢. Ó âûí³êó çà 2018–2021 ãã. àá’¸ìû
òðàíç³òó ïà ÷ûãóíöû Áåëàðóñ³ ïàí³ç³ë³ñÿ íà
44% (ßêóáóê, 2024).

Ç 2023 ã. ïà÷à¢ ïàâÿë³÷âàööà äûñáà-
ëàíñ ïàì³æ ýêñïàðòíûì³ ³ ³ìïàðòíûì³ ïåðà-
âîçêàì³: êîëüêàñöü çàìîâà¢ íà ³ìïàðòíûÿ
ïåðàâîçê³ ¢ Áåëàðóñü ó 2024 ã. ïàâÿë³÷ûëà-
ñÿ áîëüø ÷ûì íà 50% ó ïàðà¢íàíí³ ç 2023 ã.,
ì³æ òûì ðîñò ýêñïàðòíûõ ïåðàâîçàê àìàëü
ñïûí³¢ñÿ (+3%)19.

Áåëàðóñêàÿ ÷ûãóíêà ïðàöÿãâàå âûêàðûñ-
òî¢âàöü ñâîé òðàíç³òíû ïàòýíöûÿë ó ñêëàäçå
÷àñòê³ ì³æíàðîäíàé ÷ûãóíà÷íàé ñåòê³: ïà Á×
ïðàõîäçÿöü ìàðøðóòû êàíòýéíåðíûõ öÿãí³êî¢
ç Ê³òàÿ ¢ Å¢ðîïó 26 ðàçî¢ íà òûäçåíü, à ç
Å¢ðîïû ¢ Ê³òàé – 21 ðàç íà òûäçåíü.

Ó Áåëàðóñ³ ç 2010-õ ãã. àäáûâàë³ñÿ ñïðî-
áû àñýíñàâàííÿ òýìû ê³ðàâàííÿ ìàá³ëüíàñöþ
¢ ãàðàäàõ. Ó ãýòû æ ïåðûÿä äëÿ àñîáíûõ ãà-
ðàäî¢ Áåëàðóñ³ ¢ ìåæàõ ì³æíàðîäíûõ ïðàåê-
òà¢ áû¢ ðàñïðàöàâàíû øýðàã äàêóìåíòà¢, ó
ÿê³õ áûë³ ïðàï³ñàíûÿ ìåðàïðûåìñòâû ïà ðàñ-
ïðàöî¢öû ³ ðýàë³çàöû³ ï³ëîòíûõ Ïëàíà¢ óñ-

Ìàëþíàê 6. Âåë³÷ûíÿ ãðóçààáàðîòó ¢ñ³õ â³äà¢ òðàíñïàðòó, ìëí ò-ê
Êðûí³öà. À¢òàðñêàÿ ðàñïðàöî¢êà íà ïàäñòàâå äàíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëà-

ðóñü. URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/indicator-info/10209000002

Ìàëþíàê 5. Àá’¸ì ïåðàâîçàê ãðóçà¢ óñ³ì³ â³äàì³ òðàíñïàðòó, ìëí ò
Êðûí³öà. À¢òàðñêàÿ ðàñïðàöî¢êà íà ïàäñòàâå äàíûõ Íàöûÿíàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà êàì³òýòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëà-

ðóñü. URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/indicator-info/10209000001

18 URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/indicator-
info/10209000002

19 Á³ðæà ãðóçàïåðàâîçàê ati.su. URL: https://clck.ru/
3Nd5Tf
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òîéë³âàé ãàðàäñêîé ìàá³ëüíàñö³ äà 2025 ã., àä-
íàê ÿíû òàê ³ íå áûë³ ðýàë³çàâàíûÿ ¢ ïî¢íàé
ìåðû.

Äëÿ àíàë³çó ìàã÷ûìûõ ïàãðîç íàì³ áû¢
âûêàðûñòàíû ïàäûõîä PESTEL20, ÿê³ ïðà-
äóãëåäæâàå àíàë³ç ôàêòàðà¢ ïà øàñö³ íà-
ïðàìêàõ: ïàë³òû÷íûÿ, ýêàíàì³÷íûÿ, ñàöû-
ÿëüíûÿ, òýõíàëàã³÷íûÿ, ýêàëàã³÷íûÿ ³ þðû-
äû÷íûÿ. Ãëàáàëüíûì àá’åêòàì óíóòðàíûõ
øîêà¢ âûçíà÷àíà ýêàíîì³êà êðà³íû, à äà-
êëàäíåé: ëþäç³, ÿê³ÿ êàðûñòàþööà ïàñëóãàì³
ãðóçàâîãà ³/ö³ ïàñàæûðñêàãà òðàíñïàðòó;
àðãàí³çàöû³, äçå äëÿ çàáåñïÿ÷ýííÿ ëþáûõ ç
àñïåêòà¢ äçåéíàñö³ âûêàðûñòî¢âàåööà
òðàíñïàðò ç ðóõàâ³êàì³ ¢íóòðàíàãà ãàðýííÿ.

Óñòàíî¢ëåíà, øòî ïàä óðàçë³âàñöþ àä
óíóòðàíûõ øîêà¢ äëÿ òðàíñïàðòó çíàõî-
äçÿööà íàñòóïíûÿ ñóá’åêòû ¢ êðà³íå: àïå-
ðàòàðû ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢, àðãàí³çàöû³ –
ïåðàâîç÷ûê³ ïàñàæûðà¢; ãðóçàïåðàâîç÷ûê³;
Áåëàðóñêàÿ ÷ûãóíêà.

Ïåðàë³÷àíûÿ âûøýé ñóá’åêòû, çà âûê-
ëþ÷ýííåì àïåðàòàðà¢ ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢,
áóäóöü çíàõîäç³ööà ³ ïàä óðàçë³âàñöþ
çíåøí³õ øîêà¢. Àñîáíûÿ çíåøí³ÿ ³ ¢íóòðà-
íûÿ øîê³ ìàþöü óïëû¢ àãóëàì íà ãàë³íó
òðàíñïàðòó, à íå íà àñîáíûõ ñóá’åêòà¢.

Óíóòðàíûÿ øîê³ ¢ ñåêòàðû ïåðàâîçàê
ïàñàæûðà¢ çâÿçàíû ç íåìàã÷ûìàñöþ ïà¢-
íàâàðòàñíàãà ôóíêöûÿíàâàííÿ ñàöûÿëüíà-
ãà ñåêòàðà ¢ ðýãóëÿðíûõ çíîñ³íàõ ó ñóâÿç³ ç
íåäààòðûìàííåì ö³ ïî¢íûì ñêàñàâàííåì
ñóáñ³äûé íà ðàáîòó ãðàìàäñêàãà òðàíñïàð-
òó. Ñóáñ³äû³ ¢ öÿïåðàøí³ ÷àñ âûïëî÷âàþö-
öà äçÿðæà¢íûì ïåðàâîç÷ûêàì ïàñàæûðà¢
ó âûãëÿäçå òðàíñôåðòà¢ ç áþäæýòà¢ ãàðà-
äî¢ ö³ àáëàñöåé ³/ö³ ç ïðûáûòêà¢ àðãàí³çà-
öûé òðàíñïàðòó àä ³íøûõ â³äà¢ äçåéíàñö³,
íàïðûêëàä, àä ïåðàâîçàê ãðóçà¢ ö³ çà àêà-
çàííå ³íøûõ, íÿïðîô³ëüíûõ, ïàñëóã.

Ó ãàë³íå ãðóçàïåðàâîçàê óíóòðàíûÿ
øîê³ ìîãóöü óçí³êíóöü ó âûïàäêó ïåðàáîÿ¢
ç çàáåñïÿ÷ýííåì ïàë³âàì àãóëàì ïà êðà³íå.

Äëÿ ¢ñ¸é ãàë³íû òðàíñïàðòó àãóëüíûì
óíóòðàíûì øîêàì ìîæà ñòàöü óçìàöíåííå
ïðàáëåìû íåäàõîïó ïåðñàíàëà, ÿê³ çàäçåé-
í³÷àíû ¢ âûêàíàíí³ ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢ ³
ãðóçà¢.

Àãóëüíûì³ äëÿ òðàíñïàðòíàé ãàë³íû
âûçíà÷àíû íàñòóïíûÿ ¢íóòðàíûÿ øîê³.

• Àðãàí³çàöûéíûÿ, òýõí³÷íûÿ ö³ òýõ-
íàëàã³÷íûÿ: êàäðàâû äýô³öûò  ó ãàë³íå òðàíñ-
ïàðòó; äýô³öûò ïàë³âà; äýô³öûò òðàíñïàðò-
íûõ ñðîäêà¢; áàíêðóòñòâà ïðûâàòíûõ
ïåðàâîç÷ûêà¢; çìÿíåííå ìàäàëüíàãà ðàçìåð-
êàâàííÿ ïà ñïîñàáàõ ïåðàñî¢âàííÿ æûõà-
ðàì³ ãàðàäî¢; ïðàöà òðàíñïàðòó çãîäíà ç
ì³í³ìàëüíûì³ ñàöûÿëüíûì³ ñòàíäàðòàì³ ¢
ãàë³íå; äýô³öûò çàïàñíûõ ÷àñòàê äëÿ ðàìîí-
òó ãðóçàâîé ³ ïàñàæûðñêàé òýõí³ê³; õàêåð-
ñê³ÿ àòàê³ íà òýõíàëàã³÷íóþ ³íôðàñòðóêòó-
ðó ýêñïåäûöûéíûõ àðãàí³çàöûé ³ àðãàí³çà-
öûé ïåðàâîç÷ûêà¢ ãðóçà¢; âûâàä ç ýêñïëó-
àòàöû³ ðóõîìàãà ñêëàäó ÷ûãóíà÷íàãà
òðàíñïàðòó äëÿ ïàñàæûðñê³õ ïåðàâîçàê; íå-
äàõîï âàãîíà¢ äëÿ âûêàíàííÿ ïàòðýáíûõ
àá’¸ìà¢ ïåðàâîçàê; ñàñòàðýëû ³ íåýôåêòû¢-
íû ìåíåäæìåíò, ÿê³ íå ¢ ñòàíå ïðûìàöü
ðàøýíí³, àäýêâàòíûÿ ñ³òóàöû³, øòî ñêëàëà-
ñÿ; ñàñòóïëåííå ðûíêó ïàñàæûðñê³õ ïåðà-
âîçàê ³íøûì â³äàì òðàíñïàðòó ³/ö³ çàìåæ-
íûì ïåðàâîç÷ûêàì; òýõíàëàã³÷íàÿ àäñòà-
ëàñöü; çìÿíøýííå ïðàöÿãëàñö³ ÷ûãóíê³ ïðàç
íåìàæë³âàñöü ïàäòðûìàííÿ ¢ íàëåæíûì
òýõí³÷íûì ñòàíå âåðõíÿé áóäîâû ïóö³.

• Ïàë³òû÷íûÿ ³ ýêàíàì³÷íûÿ: ìàã÷û-
ìàñöü ðýçêàãà ïàâûøýííÿ êîøòó ïàë³âà;
ðîñò âûäàòêà¢ íà âûêàíàííå ïåðàâîçàê ïà-
ñàæûðà¢ ó ðýãóëÿðíûõ çíîñ³íàõ ïðû àäíà-
÷àñîâûì çí³æýíí³ àá’¸ìà¢ ñóáñ³äûé íà âû-
êàíàííå òàê³õ ïåðàâîçàê; ïðàáëåìû ç âûï-
ëàòàé ë³ç³íãàâûõ ïëàöÿæî¢ ïåðàâîç÷ûêàì³
ïàñàæûðà¢ ïðû ðýçê³ì ðîñöå ñòà¢ê³ ðýô³-
íàíñàâàííÿ; íåêàíêóðýíòàçäîëüíàñöü Á×
ïðû àäêðûòàñö³ ðûíêó; ìàã÷ûìàñöü òàãî,
øòî íÿïðîô³ëüíûÿ àêòûâû ìîãóöü ïðûâåñö³
Á× äà áàíêðóöòâà; íåäàõîï ³íâåñòûöûé äëÿ
ðàçâ³ööÿ Á×.

Çíåøí³ÿ øîê³ äëÿ ôóíêöûÿíàâàííÿ
ñåêòàðà òðàíñïàðòó Áåëàðóñ³ çâÿçâàþööà ç
ìàã÷ûìûì³ ïàðóøýííÿì³ òðàíñïàðòíûõ ñó-
âÿçÿ¢ ç ñóñåäí³ì³ êðà³íàì³: çìåíàì³ ¢ ðàáî-
öå ïóíêòà¢ ïðîïóñêó òðàíñïàðòó íà ìÿæû,
çìÿíøýííåì àá’¸ìó òðàíç³òó ãðóçà¢ ïðàç
òýðûòîðûþ êðà³íû, àáìåæàâàííÿì³ íà ïå-
ðàâîçê³ ãðóçà¢ ³/ö³ ïàñàæûðà¢.

Äàäàòêîâûì³ çíåøí³ì³ øîêàì³ ìîãóöü
ñòàööà ³ ìàã÷ûìàñöü àòðûìàííÿ ýíåðãàðý-
ñóðñà¢ ç-çà ìÿæû ³ çìÿíåííå êîøòà¢ íà ³õ,
äîñòóï äà çàìåæíûõ òýõíàëàã³÷íûõ ðàøýí-

20 Èñïîëüçîâàíèå àíàëèçà PESTEL â ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè. Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-
òüþ «Ïðîäæåêòî». URL: https://projecto.pro/blog/theory/
ispolzovanie-analiza-pestel-v-strategicheskom-planirovanii/
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íÿ¢ ó ê³ðàâàíí³ ïåðàâîçêàì³, ïàäòðûìêà
ôóíêöûÿíàâàííÿ ¢æî ðýàë³çàâàíûõ ó Áå-
ëàðóñ³ çàìåæíûõ òýõí³÷íûõ ðàøýííÿ¢ ó ãà-
ë³íå ïåðàâîçàê.

Àãóëüíûì³ äëÿ ãàë³íû òðàíñïàðòó âûç-
íà÷àíû íàñòóïíûÿ çíåøí³ÿ øîê³.

• Àðãàí³çàöûéíûÿ,  òýõí³÷íûÿ ö³ òýõ-
íàëàã³÷íûÿ: àáìåæàâàííå ýêñïàðòó, ³ìïàðòó
³/ö³ òðàíç³òó ãðóçà¢, ó òûì ë³êó çìåíû ¢
ïàðàäêó ïåðàñÿ÷ýííÿ ìÿæû Áåëàðóñ³ ³ Ðàñ³³;
ìàã÷ûìàñöü òðàíñïàðòíàé ³çàëÿöû³ êðà³íû;
äýìï³íãàâàííå áåëàðóñê³õ ãðóçàïåðàâîç÷û-
êà¢ ðàñ³éñê³ì³ ¢ ñ³òóàöû³ äàçâîëó êàáàòàæ-
íûõ ïåðàâîçàê; íåãàòî¢íàñöü òðàíñïàðòíà-
ëàã³ñòû÷íàé ³íôðàñòðóêòóðû äëÿ íàðîø÷âàí-
íÿ ãðóçàïëûíÿ¢, ñòàðýííå òðàíñïàðòíûõ
ïàðêà¢ êðà³íû; óâÿäçåííå çàáàðîíû ç áîêó
ÅÑ íà ïðîäàæ êàìåðöûéíàé ãðóçàâîé
òýõí³ê³ áåëàðóñê³ì êàìïàí³ÿì; çìÿíøýííå
êîëüêàñö³ âûäàâàíûõ äàçâîëà¢ íà âûêàíàí-
íå ïåðàâîçàê ãðóçà¢ áåëàðóñê³ì ïåðàâîç÷û-
êàì ³ çìÿíøýííå êîëüêàñö³ ðýéñà¢ ì³æíà-
ðîäíûõ ìàðøðóòà¢ ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢ ïà
òýðûòîðû³ êðà³í ÅÑ; âûêëþ÷ýííå ÷ûãóíê³
íà òýðûòîðû³ Áåëàðóñ³ ç òðàíç³òíûõ ïåðà-
âîçàê ãðóçà¢ ïàì³æ Óñõîäàì ³ Çàõàäàì; ñêà-
ðà÷ýííå ïîïûòó íà ïåðàâîçê³ ïàì³æ Ðàñ³ÿé
³ ÅÑ; ïàâåë³÷ýííå òàðûôà¢ íà ïåðàâîçêó
ãðóçà¢ ç Áåëàðóñ³ ïà ³íôðàñòðóêòóðû ÷û-
ãóíê³ Ðàñ³³.

• Ïàë³òû÷íûÿ ³ ýêàíàì³÷íûÿ: íîâûÿ
ñàíêöû³ ¢ àäíîñ³íàõ äà áåëàðóñê³õ ãðóçà¢ ³/
ö³ ïåðàâîç÷ûêà¢; àáìåæàâàíí³ ¢ ðàáîöå ïà-
ìåæíûõ ïåðàõîäà¢; äýìï³íãàâàííå áåëà-
ðóñê³õ ïåðàâîç÷ûêà¢ ðàñ³éñê³ì³ ïðû âûêà-
íàíí³ ì³æíàðîäíûõ ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢;
óâÿäçåííå äàäàòêîâûõ ïàòðàáàâàííÿ¢ äà ïà-
ñàæûðñêàé òýõí³ê³ äëÿ âûêàíàííÿ ì³æíà-
ðîäíûõ ïåðàâîçàê, äà ÿê³õ áåëàðóñê³ÿ ïåðà-
âîç÷ûê³ íå ãàòîâûÿ; çàáàðîíà íà ³ìïàðòà-
âàííå à¢òîáóñà¢ òóðûñòû÷íàãà êëàñà ³ ëà-
êàìàòûâà¢; çàáàðîíà íà ³ìïàðòàâàííå âóçëî¢
³ àãðýãàòà¢ à¢òîáóñà¢, ÿê³ÿ íå âûðàáëÿþööà
¢ Áåëàðóñ³.

Øîê àöýíüâà¢ñÿ ïà íàñòóïíûõ ïàêàç-
÷ûêàõ:

Âåðàãîäíàñöü – íàêîëüê³ âåðàãîäíà ³
àæûööÿâ³ìà ðýàë³çàöûÿ äàäçåíàãà øîêó:
âåëüì³ âûñîêàÿ (3) – ðýàë³çàöûÿ øîêó ìîæà
àäáûööà ¢ áë³æýéøûÿ 5 ãàäî¢, àäáûâàåööà
êîæíûÿ 5 ãàäî¢; âûñîêàÿ (2) – ðýàë³çàöûÿ
øîêó ìîæà àäáûööà ¢ áë³æýéøûÿ 10 ãàäî¢

àáî àäáûâàëàñÿ ¢ ì³íóëûÿ 10 ãàäî¢; ñÿðýä-
íÿÿ (1) – ðýàë³çàöûÿ øîêó ãëàáàëüíà íå
àäáûâàëàñÿ ¢ Áåëàðóñ³, ö³ àäáûâàëàñÿ ¢ äà-
÷ûíåíí³ äà àñîáíûõ àðãàí³çàöûé, àáî áûë³
âûïàäê³ ðýàë³çàöû³ ¢ ³íøûõ êðà³íàõ; í³çêàÿ
(0) – ðýàë³çàöûÿ ìàëàâåðàãîäíàÿ, àëå ïà-
òýíöûéíà ìàã÷ûìàÿ.

Óðàçë³âàñöü – íàêîëüê³ ë¸ãêà øîê
ìîæà ïà¢ïëûâàöü íà íàðìàëüíàå ôóíêöûÿ-
íàâàííå ýíåðãåòû÷íûõ ñ³ñòýì: âåëüì³ âûñî-
êàÿ (3) – ñóá’åêòàì ¸ñöü àäíî  äçÿðæà¢íàå
ïðàäïðûåìñòâà àáî àðãàí³çàöûÿ íà òýðûòî-
ðû³ àäíîé áóéíîé àäì³í³ñòðàöûéíà-òýðûòà-
ðûÿëüíàé àäç³íê³ (êðà³íû àãóëàì, àäíîé ç
àáëàñöåé ö³ ãîðàäà Ì³íñêà), ÿê³ÿ çäçÿéñíÿ-
þöü íàéáîëüøû ö³ ¢âåñü àá’¸ì ðàáîò ñâà¸é
àñíî¢íàé äçåéíàñö³ íà ãýòàé òýðûòîðû³, çà-
ëåæàöü àä áþäæýòíàé ïàäòðûìê³, ïàäïàðàä-
êî¢âàþööà àáëàñíûì âûêàíà¢÷ûì êàì³òý-
òàì (ö³ Ì³íñêàìó ãàðàäñêîìó âûêàíêàìó)
àáî ê³ðàâàííå ÿê³ì³ àäáûâàåööà ç óäçåëàì
Ì³í³ñòýðñòâà òðàíñïàðòó ³ êàìóí³êàöûé, àáî
çàêðàíàå äçåéíàñöü àáñàëþòíà ¢ñ³õ ñóá’åê-
òà¢, ÿê³ÿ âûêîíâàþöü ïåðàâîçê³; âûñîêàÿ
(2) – ñóá’åêòàì³ ¸ñöü øìàòë³ê³ÿ ïðàäïðûåì-
ñòâû, àðãàí³çàöû³ àáî ³õ ô³ë³ÿëû íà òýðûòî-
ðû³ àäì³í³ñòðàöûéíà-òýðûòàðûÿëüíàé
àäç³íê³ ¢çðî¢íþ ðà¸íà ö³ ãîðàäà, ÿê³ÿ  çäçÿé-
ñíÿþöü àñíî¢íû àá’¸ì ðàáîò ñâà¸é äçåéíàñö³
íà ãýòàé òýðûòîðû³, çàëåæíûÿ ¢ ñâà¸é äçåé-
íàñö³ àä ðàøýííÿ¢ ðà¸ííûõ ö³ ãàðàäñê³õ âû-
êàíà¢÷ûõ êàì³òýòà¢; ìîãóöü àòðûìë³âàöü ö³
íå àòðûìë³âàöü áþäæýòíóþ ïàäòðûìêó íà
ñâàþ äçåéíàñöü; øîê óïëûâàå íà ÷àñòêó
ïðàäïðûåìñòâà¢ òðàíñïàðòó, óìî¢íà àá’ÿä-
íàíûõ àäíîé ç ïðûêìåò äçåéíàñö³; ñÿðýä-
íÿÿ (1) – ñóá’åêòàì³ ¸ñöü ðîçíûÿ ïðàäïðû-
åìñòâû, ðàçìåðêàâàíûÿ ïà òýðûòîðû³ êðà³-
íû, ÿê³ÿ  ìàþöü ðîçíûÿ ñòðóêòóðû ê³ðàâàí-
íÿ, íå çàëåæàöü àä áþäæýòíàé ïàäòðûìê³;
í³çêàÿ (0) – âÿë³êàÿ êîëüêàñöü àá’åêòà¢ ïà
¢ñ¸é êðà³íå, ÿê³ÿ  íå çâÿçàíûÿ ïàì³æ ñàáîé
³ íå ìàþöü áþäæýòíàé ïàäòðûìê³.

Ñòðàòû – íàêîëüê³ çíà÷íûÿ ñòðàòû
ìîæà íàíåñö³ ðýàë³çàöûÿ äàäçåíàãà øîêó:
âåëüì³ âûñîê³ÿ (3) – ðýàë³çàöûÿ øîêó ïðû-
âîäç³öü äà ñòðàò, ÿê³ÿ âûõîäçÿöü çà ðàìê³
ýêàíàì³÷íûõ, ³ âÿäóöü äà ñïûíåííÿ àêàçàí-
íÿ òðàíñïàðòíûõ ïàñëóã íàñåëüí³öòâó, ïðàä-
ïðûåìñòâàì ö³ àðãàí³çàöûÿì êðà³íû; âûñî-
ê³ÿ (2) – ðýàë³çàöûÿ øîêà¢ óïëûâàå íà ¢ñå
ãàë³íû ýêàíîì³ê³ êðà³íû ö³ íà ðàáîòó òàê
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çâàíûõ áþäæýòà¢òâàðàëüíûõ ïðàäïðûåì-
ñòâà¢, àëå íå ïðûâîäç³öü äà ñïûíåííÿ àêà-
çàííÿ òðàíñïàðòíûõ ïàñëóã; ñÿðýäí³ÿ (1) –
ðýàë³çàöûÿ øîêó ïðûâÿäçå äà çíà÷íàãà ïà-
âåë³÷ýííÿ êîøòà¢ íà òðàíñïàðòíûÿ ïàñëóã³
ö³ ñïàòðýá³ööà ³ñòîòíàå ïàâåë³÷ýííå àá’¸ìó
áþäæýòíàé ïàäòðûìê³ äëÿ ïðàöû ãðàìàä-
ñêàãà òðàíñïàðòó, áåç çíà÷íàãà ¢ïëûâó íà
ýêàíîì³êó ¢ öýëûì; í³çê³ÿ (0) – ðýàë³çàöûÿ
øîêó íå ïðûâîäç³öü äà çíà÷íûõ çìåí ó ðà-
áîöå òðàíñïàðòó ¢ ìàøòàáå êðà³íû.

Àãóëüíû ¢çðîâåíü ðûçûê³ âûçíà÷àåö-
öà øëÿõàì ïåðàìíàæýííÿ êîëüêàñíûõ çíà-
÷ýííÿ¢ óñ³õ òðîõ ïàðàìåòðà¢.

Ïà âûí³êàõ àíàë³çó ïðàâåäçåíà ðàíæû-
ðàâàííå øîêà¢ ïà ñòóïåí³ ³õ óïëûâó. Ó
òàáë. 1 ³ 2  ïðàäñòà¢ëåíû íàéáîëüø çíà÷-
íûÿ ³ ¢ïëûâîâûÿ ¢íóòðàíûÿ ³ çíåøí³ÿ øîê³.

Äëÿ ïåðààäîëåííÿ øîêà¢ ó áåëàðóñê³ì
ñåêòàðû ì³æíàðîäíûõ ïåðàâîçàê íåàáõîä-
íà çìÿí³öü ïðûÿðûòýòû ðàçâ³ööÿ ñåêòàðà
ãðóçàïåðàâîçàê íà êàðûñöü ðîñòó ¢ñòîéë³-

âàñö³, ó òûì ë³êó äëÿ ãðóçààäïðà¢ø÷ûêà¢ ³
ãðóçààòðûìàëüí³êà¢; çíàéñö³ øëÿõ³ êàìïåí-
ñàöû³ íåãàòû¢íûõ çìåí ôàêòàðà¢ ïðàç ðýà-
ë³çàöûþ íîâûõ ðûíà÷íûõ ìàã÷ûìàñöÿ¢,
âûõàäó íà íîâûÿ ðûíê³ ö³ àêàçàííå íîâûõ
ïàñëóã, ó òûì ë³êó ðàçâ³öö¸ ýêñïàðòó ¢ íî-
âûÿ êðà³íû; âûêàðûñòî¢âàöü ìàã÷ûìàñö³
êààðäûíàöû³ ïàì³æ ðîçíûì³ â³äàì³ òðàíñ-
ïàðòó (ìóëüòûìàäàëüíûÿ ïàñëóã³), âûáðàöü
íàéáîëüø ïåðñïåêòû¢íûÿ âàðûÿíòû ¢êàðà-
íåííÿ ³íàâàöûé, à¢òàìàòûçàöû³ ³ öûôðàâ³-
çàöû³ ñåêòàðà ãðóçàïåðàâîçàê, ïàâûñ³öü óç-
ðîâåíü ê³áåðáÿñïåê³; óäàñêàíàë³öü íàðìà-
òû¢íàå ðýãóëÿâàííå ñôåðû ãðóçàïåðàâîçàê,
³íñòûòóöûÿíàëüíûõ ïðàâ³ëà¢, ìûòíàãà êîø-
òàâàãà ðýãóëÿâàííÿ; óäàñêàíàë³öü ïàäðûõ-
òî¢êó êàäðà¢ äëÿ ì³æíàðîäíûõ ïåðàâîçàê
(Åð÷àê, Åð÷àê, 2024).

Ç ìýòàé ì³í³ì³çàöû³ íàñòóïñòâà¢ ïðà-
ïàíî¢âàþööà àäàïòû¢íûÿ ³ àðãàí³çàöûéíûÿ
ìåðû, ñê³ðàâàíûÿ íà ðîçíûÿ â³äû òðàíñïàð-
òó: àäìåíà ìàíàïîë³³ Á× ç äîïóñêàì ó ïåðà-

Êðûí³öà.  À¢òàðñêàÿ ðàñïðàöî¢êà ç âûêàðûñòàííåì ïàäûõîäó PESTEL. URL: https://projecto.pro/blog/theory/
ispolzovanie-analiza-pestel-v-strategicheskom-planirovanii/

Êðûí³öà. À¢òàðñêàÿ ðàñïðàöî¢êà ç âûêàðûñòàííåì ïàäûõîäó PESTEL. URL: https://projecto.pro/blog/theory/
ispolzovanie-analiza-pestel-v-strategicheskom-planirovanii/



Óñòîéë³âàñöü òðàíñïàðòíàé ñ³ñòýìû äà çíåøí³õ ³ ¢íóòðàíûõ øîêà¢

Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2026 9 5

âîçêàõ ïà ÷ûãóíöû Áåëàðóñ³ çàìåæíûõ ÷û-
ãóíà÷íûõ êàìïàí³é ñà ñòâàðýííåì àñîáíàé
àðãàí³çàöû³ äëÿ ¢òðûìàííÿ ³íôðàñòðóêòóðû
÷ûãóíê³; àêòóàë³çàöûÿ òàðûôíûõ ïàãàäíåí-
íÿ¢ ïàì³æ ÷ûãóíêàì³ Áåëàðóñ³ ³ ñóñåäí³õ êðà³í;
àðãàí³çàöûÿ ïàñòà¢ê³ ýíåðãàíîñüá³òà¢ ³ ïàë³âà
ç ³íøûõ êðà³í ïà ðûíêàâûõ êîøòàõ; çàáåñïÿ-
÷ýííå ãðàìàäñê³ì òðàíñïàðòàì ïîïûòó íà ïå-
ðàâîçê³ ïàñàæûðà¢ ó ðýãóëÿðíûõ çíîñ³íàõ;
çàáåñïÿ÷ýííå êàíêóðýíòàçäîëüíàãà çàðîáêó ³
ïàëÿïøýííå ¢ìî¢ ïðàöû ê³ðî¢öà¢; çìåíû ¢
ðàáîöå ïåðàâîç÷ûêà¢ ïàñàæûðà¢ ó ðýãóëÿð-
íûõ ì³æãàðîäíûõ ³ ì³æíàðîäíûõ çíîñ³íàõ;
³íôàðìàâàííå ¢äçåëüí³êà¢ ïðàöýñà¢ ïåðàâîçê³;
êàðýêö³ðî¢êà êîøòà¢ íà à¢òàìàá³ëüíàå ïàë³âà
³/ö³ àäìåíà ðýãóëÿâàííÿ êîøòà¢ íà ïàë³âà;
êàðýêö³ðî¢êà ñàöûÿëüíûõ ñòàíäàðòà¢ ó ãàë³-
íå òðàíñïàðòó; êðîïêàâûÿ ÷àñîâûÿ ³ ñòàëûÿ
ìåðàïðûåìñòâû, ñê³ðàâàíûÿ íà ïàäòðûìêó
àðãàí³çàöûé-ïåðàâîç÷ûêà¢; ë³êâ³äàöûÿ íÿïðî-
ô³ëüíûõ â³äà¢ äçåéíàñö³  ¢ ïðàöû äçÿðæà¢-
íûõ àðãàí³çàöûé-ïåðàâîç÷ûêà¢; ïàâåë³÷ýííå
àá’¸ìà¢ ïåðàâîçàê ãðàìàäñê³ì òðàíñïàðòàì;
ïàâåë³÷ýííå äàçâîëåíàé äà¢æûí³ à¢òàöÿãí³-
êî¢ íà ìàã³ñòðàëüíûõ äàðîãàõ Áåëàðóñ³ áåç
àôàðìëåííÿ äàçâîëà¢ íà ïðàåçä íåãàáàðûò-
íàãà ³ öÿæêàâàãàâàãà òðàíñïàðòó; ïàâåë³÷ýííå
äà¢æûí³ ãðóçàâûõ öÿãí³êî¢ ç áåëàðóñê³ì³ âà-
ãîíàì³ äà ìàêñ³ìàëüíà ìàã÷ûìàé; ïàâåë³÷ýí-
íå äîë³ ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢ ó ðýãóëÿðíûõ
çíîñ³íàõ  òðàíñïàðòàì ñÿðýäíÿãà, âÿë³êàãà ³
àñàáë³âà âÿë³êàãà êëàñà¢; ïàâåë³÷ýííå äîë³
ýëåêòðû÷íàãà òðàíñïàðòó ¢ ïåðàâîçêàõ ãðó-
çà¢ ³ ïàñàæûðà¢; ïàâåë³÷ýííå òàðûôà¢ íà ïðà-
åçä ó ãðàìàäñê³ì òðàíñïàðöå, ïåðàãëÿä òàðûô-
íàé ïàë³òûê³; ïàâûøýííå äîë³ ýëåêòðàòðàíñ-
ïàðòó, ã³áðûäíàãà òðàíñïàðòó ¢ ïåðàâîçêàõ
ãðóçà¢ ³ ïàñàæûðà¢ à¢òàìàá³ëüíûì ³ ÷ûãóíà÷-
íûì òðàíñïàðòàì; ïàäðûõòî¢êà ³íôðàñòðóê-
òóðû ÷ûãóíê³ äëÿ àëüòýðíàòû¢íûõ ìàðøðó-
òà¢ òðàíç³òíûõ ïåðàâîçàê ãðóçà¢; ïàïóëÿðû-
çàöûÿ âûêàðûñòî¢âàííÿ ¢ ÿêàñö³ àëüòýðíà-
òûâû ãðàìàäñêàìó òðàíñïàðòó ñóìåñíûõ
ïàåçäàê (êàðïóë³íã), ðîâàðà¢, ñðîäêà¢ ïåðñà-
íàëüíàé ìàá³ëüíàñö³; ïåðààðûåíòàöûÿ ðàçà-
âûõ ïàðòûé ãðóçà¢ íà ïåðàâîçêó à¢òàìàá³ëü-
íûì òðàíñïàðòàì; ïåðàãëÿä ëàã³ñòû÷íûõ ëàí-
öóæêî¢ ïàñòàâàê ãðóçà¢, ïîøóê àëüòýðíàòû¢-
íûõ ìàðøðóòà¢ äàñòà¢ê³ ãðóçà¢; ïåðàãëÿä
ìåõàí³çìà¢ ñóáñ³äç³ðàâàííÿ ïðàöû ãðàìàäñ-
êàãà òðàíñïàðòó; ïåðàãëÿä ö³ ¢äàêëàäíåííå
ïðàãðàìû ïà ýëåêòðûô³êàöû³ Áåëàðóñêàé ÷û-

ãóíê³; ïðàâÿäçåííå ïåðàìîâà¢ ç ÷ûãóíà÷íûì³
àäì³í³ñòðàöûÿì³ Ë³òâû ³ Ëàòâ³³ íà ïðàäìåò àð-
ãàí³çàöû³ ðóõó êàíòýéíåðíûõ öÿãí³êî¢ ïàì³æ
Ê³òàåì ³ Å¢ðîïàé ïðàç ³íôðàñòðóêòóðó ÷ûãó-
íàê Ëàòâ³³ ³/ö³ Ë³òâû ³ Áåëàðóñ³; ïðàïðàöî¢êà
ìóëüòûìàäàëüíûõ ìàðøðóòà¢ äëÿ ïåðàâîçê³
ìàñàâûõ ïàðòûé ãðóçà¢ äëÿ çí³æýííÿ àãóëü-
íàãà êîøòó äàñòà¢ê³ ç âûêàðûñòî¢âàííåì ÷û-
ãóíà÷íàãà ³ à¢òàìàá³ëüíàãà òðàíñïàðòó;
ðàçâ³öö¸ ðîâàðíàé ³íôðàñòðóêòóðû ³ ë¸ãê³õ
â³äà¢ ãðóçàâîãà ³ ïàñàæûðñêàãà òðàíñïàðòó,
ÿê³ÿ ìîãóöü âûêàðûñòî¢âàööà ¢ ÿêàñö³ òðàíñ-
ïàðòó «àïîøíÿé ì³ë³» ³ äëÿ ê³ðàâàííÿ ÿê³ì
íå ïàòðàáóåööà ïàñâåä÷àííå ïðàôåñ³éíàãà
ê³ðî¢öû; ðàñïðàöî¢êà ³ ðýàë³çàöûÿ àëãàðûò-
ìà¢ äçåÿííÿ¢ ïåðàâîç÷ûêà¢ íà âûïàäàê óçí³ê-
íåííÿ ðýçê³õ çìåí ó ì³æíàðîäíûõ ïåðàâîç-
êàõ ãðóçà¢; ðàñïðàöî¢êà ïëàíà¢ óñòîéë³âàé
ãàðàäñêîé ìàá³ëüíàñö³; ñòâàðýííå ïðàãðàìû
ïàäòðûìê³ ïåðàâîç÷ûêà¢ äëÿ çàïàâîëüâàííÿ
ðîñòó êîøòà¢ íà ïåðàâîçê³; ÷àñîâàå àáìåæà-
âàííå ïðîäàæó ïàë³âà ô³ç³÷íûì àñîáàì.

ßê âûí³êàå ç äàíûõ òàáë. 1 ³ 2, ³ñòîò-
íûì³ øîêàì³ äëÿ ðîçíûõ â³äà¢ òðàíñïàðòó
ç’ÿ¢ëÿþööà ïðàáëåìû ç íåäàõîïàì ïàë³âà.
Ãýòû øîê ìîæà ¢çí³êíóöü ó âûïàäêó ñïû-
íåííÿ ö³ àáìåæàâàííÿ ïàñòàâàê íàôòû ç
Ðàñ³³. Äëÿ ïåðààäîëåííÿ ãýòàãà øîêó íåàá-
õîäíû íàáîð ñòàíäàðòíûõ ðýñóðñà¢, òàê³õ ÿê
ñðîäê³ äëÿ àïåðàöûéíàé äçåéíàñö³ (òðàíñ-
ïàðò, ñóâÿçü, àðãàí³çàöûÿ ñóñòðý÷), êâàë³ô³-
êàâàíû ïåðñàíàë ³ ³íø. Ó âûïàäêó ðýàë³çà-
öû³ äàäçåíàãà øîêó, áåçóìî¢íà, ñïàòðýáÿö-
öà äàäàòêîâûÿ ô³íàíñàâûÿ ñðîäê³ äëÿ ïàâå-
ë³÷ýííÿ àá’¸ìà¢ ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢ ³
ãðóçà¢ ýëåêòðàòðàíñïàðòàì (ïàâåë³÷ýííå àá-
’¸ìà¢ âûòâîð÷àñö³ ³ çàêóïêà ýëåêòðàòðàíñ-
ïàðòó, ñòâàðýííå çàðàäíàé ³íôðàñòðóêòóðû,
óòûë³çàöûÿ ö³ ïåðàïðàöî¢êà íàêàïëÿëüí³êà¢
ýíåðã³³ ýëåêòðàòðàíñïàðòó ïàñëÿ âûâàäó ÿãî
ç ýêñïëóàòàöû³ ³ ã. ä.); ñóáñ³äç³ðàâàííÿ ¢ ïåð-
øûÿ ãàäû âûòâîð÷àñö³ íîâûõ ýëåêòðàãðóçà-
â³êî¢ àáî àáíà¢ëåííÿ ïàðêà¢ ãðóçàâîé òýõí³ê³
çàâîäà¢ ç ìýòàé ôàðì³ðàâàííÿ äàñÿæíûõ äëÿ
ïåðàâîç÷ûêà¢ êîøòà¢ íà íîâóþ òýõí³êó; ïàê-
ðûööÿ ïàâåë³÷ýííÿ âûäàòêà¢ íà ñóáñ³äç³ðó-
åìûõ â³äàõ òðàíñïàðòó; ïàñêàðýííÿ òýìïà¢
ýëåêòðûô³êàöû³ ÷ûãóíê³; ñòâàðýííÿ çâÿçàíàé
ðîâàðíàé ³íôðàñòðóêòóðû ïà êðà³íå.

Ó êàðîòêàòýðì³íîâàé ïåðñïåêòûâå
ô³íàíñàâûÿ ñðîäê³ áóäóöü âûêàðûñòî¢âàö-
öà äëÿ çí³æýííÿ õóòêàñö³ ðîñòó òàðûôà¢
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íà ïàñëóã³ òðàíñïàðòó, ó äî¢ãàòýðì³íîâàé –
äëÿ çìÿíøýííÿ àá’¸ìà¢ ïåðàâîçàê òðàíñïàð-
òàì ç ðóõàâ³êàì³ ¢íóòðàíàãà ãàðýííÿ àäíà-
÷àñîâà ç ïåðàðàçìåðêàâàííåì ãýòûõ àá’¸ìà¢
íà òðàíñïàðò, ÿê³ âûêàðûñòî¢âàå äëÿ ðóõó
³íøûÿ òûïû ýíýðã³³.

Äýô³öûò ê³ðî¢öà¢ ñ¸ííÿ àêòóàëüíû ³
äëÿ Áåëàðóñ³, ³ äëÿ Ðàñ³³, ³ äëÿ ÅÑ. Ïðàöÿã-
âàåööà ðîñò àá’¸ìà¢ ïåðàâîçàê ãðóçà¢ ³ ïà-
ñàæûðà¢ ç àäíà÷àñîâûì ðîñòàì ñÿðýäíÿãà
¢çðîñòó ê³ðî¢öà¢, àäñóòíàñö³ ìàòûâàöû³ ¢
ìàëàäûõ ëþäçåé ³ñö³ ¢ ïðàôåñ³þ ïðàôåñ³é-
íàãà ê³ðî¢öû ³ íåäàõîïàì ãýòûõ ñïåöûÿë³-
ñòà¢ ó ãàë³íå òðàíñïàðòó. Çíà÷íàÿ ÷àñòêà
ìåðàïðûåìñòâà¢, ñê³ðàâàíûõ íà ïðûöÿãíåí-
íå ñïåöûÿë³ñòà¢ ó ïðàôåñ³þ ê³ðî¢öû ìîæà
áûöü ðýàë³çàâàíà ïàä÷àñ áÿãó÷àé äçåéíàñö³
àðãàí³çàöûé, àäíàê ó áþäæýöå êðà³íû âàð-
òà ïðàäóãëåäçåöü äàäàòêîâûÿ ô³íàíñàâûÿ
ñðîäê³ ¢ ìåæàõ ì³í³ì³çàöû³ íàñòóïñòâà¢ ãý-
òàãà øîêó íà ñóáñ³äû³ òðàíñïàðòíûì êàì-
ïàí³ÿì, àäóêàöûþ, ðàçâ³öö¸ ³íôðàñòðóêòó-
ðû äëÿ òðàíñïàðòó «àïîøíÿé ì³ë³».

Öÿãàì àïîøí³õ ãàäî¢ ó Áåëàðóñ³ àêòû¢-
íà àäáûâàåööà àáíà¢ëåííå ïàñàæûðñêàé
òýõí³ê³. Ó àñíî¢íûì íîâàÿ òýõí³êà íàáûâà-
åööà ¢ ë³ç³íã. Íîâûÿ òðàíñïàðòíûÿ ñðîäê³
ãðàìàäñêàãà òðàíñïàðòó äçÿðæà¢íûì³ ïðàä-
ïðûåìñòâàì³ íàáûâàþööà ¢ ë³ç³íã íà íàðìà-
òû¢íû òýðì³í ýêñïëóàòàöû³ – äà 10 ãàäî¢ – ó
çàëåæíàñö³ àä êëàñà ³ òûïó òðàíñïàðòíàãà
ñðîäêó. Ïëàöÿæû ïà ë³ç³íãó çäçÿéñíÿå ïåðà-
âîç÷ûê. Ñóìû íà ïëàöÿæû ïà ë³ç³íãó çàêëàä-
âàþööà ¢ ñóáñ³äû³, ÿê³ÿ âûïëî÷âàþööà ïåðà-
âîç÷ûêó ç áþäæýòà. Ïðûâàòíûÿ ïåðàâîç÷ûê³
ñóáñ³äû³ ç áþäæýòà íå àòðûìë³âàþöü, àäïà-
âåäíà, ïëàöÿæû ïà ë³ç³íãó àïëî÷âàþöü ç óëàñ-
íûõ ñðîäêà¢, ãýòûÿ ïëàöÿæû íå êàìïåíñó-
þööà ïðûâàòíûì ïåðàâîç÷ûêàì.

Çûõîäçÿ÷û ç òîé ô³íàíñàâàé ìàäýë³ ïå-
ðàâîçàê ïàñàæûðà¢, øòî ³ñíóå çàðàç, àñíî¢-
íûì³ «àõâÿðàì³» ðýçêàãà ðîñòó ñòà¢ê³ ðýô³-
íàíñàâàííÿ áóäóöü ïðûâàòíûÿ ïåðàâîç÷ûê³,
ÿê³ÿ çäçÿéñíÿþöü ïåðàâîçê³ ïàñàæûðà¢ ó ðý-
ãóëÿðíûõ çíîñ³íàõ. Ó âûïàäêó àäñóòíàñö³ ìåð
ïà çìÿíøýíí³ íàñòóïñòâà¢ ãýòàãà øîêó òàê³ÿ
ïåðàâîç÷ûê³ ìîãóöü ³ñòîòíà ñêàðàö³öü àá’¸ìû
ïåðàâîçàê ïàñàæûðà¢ ö³ ñïûí³öü ñâàþ ïðàöó.
Ç ãýòàé ïðû÷ûíû ïëàí äçåÿííÿ¢ ìóñ³öü ïðà-
äóãëåäæâàöü çìåíó ô³íàíñàâàé ìàäýë³ ïåðà-
âîçàê ïàñàæûðà¢ ó ðýãóëÿðíûõ çíîñ³íàõ; êàì-
ïåíñàöûéíûÿ ìåðû íà âûïàäàê ñïûíåííÿ

ðàáîòû ïðûâàòíûõ ïåðàâîç÷ûêà¢; ìåõàí³çìû
ðàçàâàé ïàäòðûìê³.

Ó âûïàäêó ¢çí³êíåííÿ äàäçåíàãà øîêó
ñïàòðýáÿööà äàäàòêîâûÿ ðýñóðñû íà ïàâåë³-
÷ýííå àá’¸ìà¢ ñóáñ³äûé íà çàáåñïÿ÷ýííå
ðàáîòû ãðàìàäñêàãà òðàíñïàðòó.

Ïðû ïðàöû òðàíñïàðòó ç ì³í³ìàëüíûì³
ñàöûÿëüíûì³ ñòàíäàðòàì³ ìîãóöü ç’ÿâ³ööà
³ñòîòíûÿ àáìåæàâàíí³, à ¢ ïý¢íûõ âûïàä-
êàõ ³ ñïûíåííå àáñëóãî¢âàííÿ ãðàìàäñê³ì
òðàíñïàðòàì ó àñîáíûÿ äí³ òûäíÿ. Øîê áó-
äçå òûì áîëüø ÿñêðàâà àä÷óâàööà, ÷ûì ìåí-
øû (ïà ïëîø÷û, êîëüêàñö³ íàñåëüí³öòâà)
íàñåëåíû ïóíêò. Ó áóéíûõ ãàðàäàõ, à òàê-
ñàìà ¢ íàñåëåíûõ ïóíêòàõ ç ãîðàäà¢òâàðàëü-
íûì³ ïðàäïðûåìñòâàì³, øîê ìîæà ïðàÿâ³ö-
öà ñêàñàâàííåì ðàáîòû «ñàöûÿëüíûõ» ìàð-
øðóòà¢ (äçå ðýéñû âûêîíâàþööà ïðû
àäíîñíà íåâÿë³ê³õ ïàñàæûðàïëûíÿõ); ïàâå-
ë³÷ýííåì ³íòýðâàëà¢ ðóõó ïà ¢ñ³õ ìàðøðó-
òàõ äà ¢çðî¢íþ, êàë³ ãðàìàäñê³ òðàíñïàðò
çà¢æäû áóäçå ïðàöàâàöü ç íàïî¢íåíàñöþ
íà 80–100%; ñêàñàâàííåì ðàáîòû ãðàìàä-
ñêàãà òðàíñïàðòó ïà-çà ãàäç³íàì³ ï³ê.

Ïðàöÿãëû ÷àñ ðýàë³çàöû³ øîêó ïðûâÿ-
äçå äà íåìàã÷ûìàñö³ ¢ êàðîòêàòýðì³íîâàé
ïåðñïåêòûâå àäíà¢ëåííÿ àá’¸ìà¢ òðàíñïàðò-
íûõ ïàñëóã, ïàòðýáíûõ äëÿ ¢ñòîéë³âàãà ôóí-
êöûÿíàâàííÿ âÿë³êàé êîëüêàñö³ àðãàí³çàöûé
³ ïðàäïðûåìñòâà¢.

Ðýàë³çàöûÿ øîêó àäáûâàåööà òàäû, êàë³
ôàêòû÷íà çí³êàþöü íàÿ¢íûÿ ðýñóðñû íà
ïàäòðûìêó ôóíêöûÿíàâàííÿ ãðàìàäñêàãà
òðàíñïàðòó. Ó ãýòûì ðàçå çäîëüíûÿ äàïà-
ìàã÷û äàäàòêîâûÿ ðýñóðñû: ðàñïðàöàâàíû
ïëàí óñòîéë³âàé ãàðàäñêîé ìàá³ëüíàñö³; ïðà-
âÿäçåííå à¢äûòó àðãàí³çàöûé ãðàìàäñêàãà
òðàíñïàðòó.

Øîê çìÿíøýííÿ êîëüêàñö³ âûäàâàíûõ
äàçâîëà¢ ìàå íåïàñðýäíû ¢ïëû¢ íà ïåðà-
âîç÷ûêà¢, ÿê³ÿ çäçÿéñíÿþöü ì³æíàðîäíûÿ
ïåðàâîçê³ ãðóçà¢ ïàì³æ Áåëàðóññþ ³ å¢ðà-
ïåéñê³ì³ êðà³íàì³. Ñà çìÿíøýííåì êîëüêàñö³
âûäàâàíûõ äàçâîëà¢ äëÿ ïåðàâîç÷ûêà¢ ãðó-
çà¢ ç Áåëàðóñ³ òðàíñïàðòíû á³çíåñ êðà³íû
áóäçå âûìóøàíû àáî çìÿíÿöü íàïðàìàê
ñâà¸é äçåéíàñö³, àáî íàîãóë ñïûíÿöü ÿå.

Êàá ïàçáåãíóöü âûêëþ÷ýííÿ ÷ûãóíê³
íà òýðûòîðû³ Áåëàðóñ³ ç òðàíç³òíûõ ïåðà-
âîçàê ãðóçà¢ ïàì³æ Óñõîäàì ³ Çàõàäàì, Á×
ìóñ³öü çàáÿñïå÷ûöü ïðàöàçäîëüíàñöü ³íôðà-
ñòðóêòóðû ïà ìàðøðóòàõ ðóõó öÿãí³êî¢ ³
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ïðàïðàöàâàöü àëüòýðíàòû¢íûÿ ìàðøðóòû íà
âûïàäàê ðýàë³çàöû³ øîêó çàêðûööÿ ïàìåæ-
íûõ ïåðàõîäà¢.

Äçåëÿ ïàïÿðýäæâàííÿ íàñòóïñòâà¢ ãý-
òàãà øîêó ñïàòðýáÿööà äàäàòêîâûÿ ô³íàí-
ñàâûÿ ñðîäê³ íà ïàäðûõòî¢êó ¢÷àñòêà¢ ÷û-
ãóíê³ Áåëàðóñ³ äà ïàâåë³÷ýííÿ àá’¸ìà¢ ïå-
ðàâîçàê ãðóçà¢, à ìåíàâ³òà: íà áóäà¢í³öòâà
äðóãîãà ïóö³ íà àäíàïóòíûõ ó÷àñòêàõ ÷û-
ãóíê³; íà ïðàâÿäçåííå ýëåêòðûô³êàöû³ àëü-
òýðíàòû¢íûõ ÷ûãóíà÷íûõ ìàðøðóòà¢, ÿê³ÿ
ìîãóöü áûöü çàäçåéí³÷àíû äëÿ ðóõó êàí-
òýéíåðíûõ öÿãí³êî¢.

Ó âûïàäêó çíà÷íàãà ðîñòó òàðûôà¢ íà
ïåðàâîçêó ãðóçà¢ ç Áåëàðóñ³ ïà ³íôðàñòðóê-
òóðû ÷ûãóíê³ Ðàñ³³ (ïðàç àäñóòíàñöü ó ñóâÿç³
ç ñàíêöûÿì³ àëüòýðíàòû¢íûõ ìàðøðóòà¢ äà-
ñòà¢ê³ ãðóçà¢ ÷ûãóíêàé) ïåðàâîçê³ íå áóäóöü
ñïûíåíûÿ, àëå ïàâÿë³÷ûööà ³õ êîøò äëÿ ñïà-
æû¢öî¢ òðàíñïàðòíûõ ïàñëóã ç Áåëàðóñ³.

Äëÿ ðýàë³çàöû³ ïëàíà ìåðàïðûåìñòâà¢,
ñê³ðàâàíûõ íà ì³í³ì³çàöûþ íàñòóïñòâà¢ àä
ãýòàãà øîêó, ìîãóöü ñïàòðýá³ööà äàäàòêîâûÿ
ðýñóðñû íà ñóáñ³äç³ðàâàííå òàðûôà¢ ö³ íà
ïàäòðûìêó áåëàðóñê³õ ïðàìûñëîâûõ ïðàäï-
ðûåìñòâà¢.

Ðýàë³çàöûÿ øîêó ñêàðà÷ýííÿ äàçâîëå-
íûõ àá’¸ìà¢ ïðîïóñêó öÿãí³êî¢ ç áåëàðóñê³ì³
âàãîíàì³ ïà ³íôðàñòðóêòóðû ÷ûãóíê³ Ðàñ³³
ïðûâÿäçå äà çàòðûìàê äàñòà¢ê³ ìàñàâûõ
ïàðòûé ãðóçà¢ ç Áåëàðóñ³. Âåðàãîäíà, ãðó-
çû ç àáìåæàâàíûì òýðì³íàì òðàíñïàðö³ðî¢ê³
áóäóöü àäïðà¢ëÿööà ¢ ïåðøóþ ÷àðãó, òàìó
íà ³õ ãýòû øîê íå ïà¢ïëûâàå.

Ïëàí ìåðàïðûåìñòâà¢ ìîæà áûöü ðýà-
ë³çàâàíû ¢ ìåæàõ íàáîðà ñòàíäàðòíûõ ðý-
ñóðñà¢, òàê³õ ÿê ñðîäê³ äëÿ àïåðàöûéíàé
äçåéíàñö³ (ñðîäê³ äëÿ ïåðàìÿø÷ýííÿ¢, ñó-
âÿç³, àðãàí³çàöû³ ñóñòðý÷), êâàë³ô³êàâàíû
ïåðñàíàë ³ ã. ä.

Âàðòà çàçíà÷ûöü, øòî äëÿ âûðàøýííÿ
ïðàáëåì òðàíñïàðòíàãà ñåêòàðà íåàáõîäíû
êîìïëåêñíû ïàäûõîä äëÿ çàáåñïÿ÷ýííÿ ÿãî
ýôåêòû¢íàñö³ ³ ¢ñòîéë³âàñö³.
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ABSTRACT. The article evaluates individual elements of the transport system of the Republic of
Belarus, providing a comprehensive overview of its resilience to both external and internal shocks. The
methodology includes statistical data analysis and the application of the PESTEL framework to identify
key actors and analyse economic trends. The study examines government regulation and management within
the transport sector, internal changes over the past five years, and the current adaptation of transport
systems. Furthermore, measures are proposed to help overcome these shocks and minimise their potential
consequences. The primary conclusions highlight a need to abolish the Belarusian Railway monopoly,
update tariff structures, improve working conditions for drivers, and increase the use of electric transport.
Additionally, the author proposes measures to develop multimodal transport networks and enhance
cybersecurity protocols within the industry.
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