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ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД В УПРАВЛЕНИИ 
ЗАПАСАМИ ОПТОВОЙ ТОРГОВЛИ 

Логистический подход представляет собой концепцию управления 

хозяйственной деятельностью с позиции потоковых процессов. По су­

ти, речь идет об управлении тройственным потоком - материальным и 

связанными с ним ин<lюрмационвым и финансовым . Давньri1 подход не 

нов и широко освещен в издания..х отечественных и зарубежных авто­

ров. Его су•гь составляют следующие взаимообусловленные теории: кон­

цепция общих издержек, теория экономических компромиссов, сис­

темный подход. 

Логистическая концепция сквозного управления тройственным по­

током возникла как альтернатива традиционной, функционально ори­

ентированной концепции, так как последняя имее·г следующие недос­

татки: 

• односторонняя концентрация на по1< а..зателях деятельности соб­
ствен.вого отдела при игнорировании стратегичес1<их целей; 

• ло1<альвое решение проблем, связа.вных с закупкой, хранением 

или продажей товаров в рам1<ах соответствующего функционального 

подразделения, что не гарантирует максимальной эффективности; 

• излишнее отвлечение значи•гельньLх средств в запасы для страхо­

вания рисков в условиях неопределенности вследствие относительной 

разобщенности подразделений . 

Матема_тически преимущес•гва ковцеппии логистического подхода 

:в оптовой торговле с учетом деления на основные функциональные сфе­

ры можно :выразить следующим образом . 

Целева_я функция при традиционном подходе 

L(C) = min • + mlu с. - min с •. 
где С0 , Сх, Ср - зя.траты соответственно нА з11куnку, хранение и р11спределение 

тоня.рои . 

В случае логистического подхода, целевая функция, на наш взгляд, 

:выглядит следующим образом: 

L(C) = шi11{ , .с.,с. } . 

В функциональных областях за оптима.лъные прияима_ются такие 

уровни затрат, при которых общие издержки минимальны, а предприя­

тие в целом функционирует эффективно и слаженно . 

При всей Э<lХl)е1<•rивно ·:ти логистического подхода_ уnомивавие о не­
обходимости его применения :в оптовой торговле :встречается необосно­

:вая.во редко, хотя основной чертой опта является потоковый характер 

протека_ющих в вей процессов: материальный поток на<rивается при по-
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купке товаров и заканчивается и,х продажей . Двойственность роли оп­

товой торговли (с одной стороны, организации оптовой торговли высту­

пают юш покупатели, а с другой - поставщики) порождает необходи­

мость синхронизации входящих и выходящих потоков. Сделать это 

можно, применив логистический подход . 

Б опте запасы я.вляю·rся ключевым инструмеВ'l'ОМ осущес·rвлевия 

основной деятельности, и именно они - средство достижения экономи­

ческой безопасности. При логистическом подходе к управлению запаса­

ми в оптовой торговле основные элементы работы с запасами (прогнози­

рование спроса, расчет точки заказа, ведение учета товаров на складе и 

др.) остаются прежними, потребность в них не исчезает, во должен прин­

ципиально измениться взгляд ва сам запас. Зала.с как форма существо­

вания материального :потока ве может рассматриваться изолированно в 

рамках отдельного подразделения. Кроме того, в связке с материаль­

ным потоком следует рассмВ'rрива•гъ ивформациовныИ и фивансовыИ 

потоки. Поэтому необходимо внедрение мер по информационной интег­

рации подра.зделений. Они должны включать мероприятия по форми­

рованию единой информационной базы данных, хранящей в режиме ре­

ального времени изменения параметров материального потока, а также 

меры по организационному сплочению подразделений организации, че­

му может способствовать тщательная проработка бизнес-процессов в 

данной сфере. 
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ПРОЦЕССНЬIЙ ПОДХОД В ПЛАНИРОВАНИИ И АНАЛИЗЕ 
ЗАТРАТ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Б условиях обострения конкуренции ва современных рынках, огра­

ниченности финансовых и материальных ресурсов , а также изменения 

потребностей покупателей предпри.ятия (организации) с•rремятся повы­

сить эффективность своей деятельности. Это выражается в поиске и 

применении новых более эффективных средств и методов управления 

бизнесом для достижения высокого экономического результата, в част­

ности максимальной прибыли . Поскольку величина прибыт1 непосред­

ствевво зависит от затрат на производство и реализацию продукции, 

понятна важность их объективного определения, качества планирова­

ния, выявления направлений изменения. Эффективное управление зат­

ратами предприятия становится мощвым средством получения конку­

рентных преимуществ. 

Затраты на производство и реализацию продукцш1 выступают в ка­

честве составляющего эффективной работы предприятия. Чем рацио­

нальнее используются в процессе производства и реализации nрирод-
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