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Аннотация. В статье исследованы предпринимательские риски, возникающие на этапе 
снабжения. На примере данной группы рисков раскрыты вопросы формирования в 
информационной системе предприятия оценочных показателей рисковых событий с выделением 
их отличительных характеристик. Определены особенности информационного обеспечения 
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Введение. Риски являются неотъемлемым условием предпринимательской деятельности. 
Они сопровождают производственный процесс на всех этапах: снабженческо-заготовительном, 
осуществления основного вида деятельности, реализации. Отдельного рассмотрения требуют 
риски финансирования. Риски осуществления основного вида деятельности и риски реализации 
предопределяются отраслевыми особенностями, принятой бизнес-моделью, структурой бизнес- 
процессов. Риски снабжения относительно универсальны и включают риски поставщика, логистики 
и внутренние риски непосредственно покупателя, связанные с планированием объема закупок, 
доставкой (если она организуется собственными силами), хранением, своевременностью и 
ритмичностью производства. Риски данной группы рассматриваются в настоящей статье. Из 
анализа исключены риски недобросовестного поведения отдельных сотрудников, включая риски 
выбора поставщиков, которые являются аффилированными лицами, риски крупных хищений, 
растрат и т.д. Эта группа рисков предполагает применение специфических приемов и методов 
контроля, которые являются самостоятельным объектом исследования.

Основная часть. Одним из критериев классификации рисков служит механизм их 
воздействия на финансово-хозяйственную деятельность организации, который включает тип 
рискового события, непосредственно особенности его воздействия, а также показатели, которые 
отражают негативное влияние рискового события. По данному критерию можно выделить риски, 
которые влияют на финансовую систему организации (отсутствие или недостаток финансирования, 
рост стоимости финансовых ресурсов и т.д.) и риски, которые связаны с эффективностью ее 
деятельности. Относительно рисков процесса снабжения такая классификация приведена на 
рисунке 1. Далее в настоящей статье рассматриваются риски снижения эффективности 
деятельности. Прежде чем перейти к их непосредственной характеристике определим, что 
понимается под системой оценочных показателей, которая лежит в основе методов анализа рисков.

В настоящее время в науке и практике применяется широкий спектр методов анализа рисков, 
включая экспертные оценки, рейтинговые шкалы, вероятностно-статистические методы [1, 2]. Но в 
основе всех методов лежит набор показателей, которые характеризуют рисковое событие по 
количественным, в отдельных случаях качественным параметрам, значения которых являются 
индикаторами приближения (отдаленности) данного рискового события -  оценочные показатели 
риска, на что направлены специальные приемы, включая статистический и вероятностный анализ.
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Рисунок 1. -  Бизнес-риски процесса снабжения

Эти показатели в большинстве случаев количественно измеримы как на данным момент 
времени, так и в прогнозе; данные для их расчета доступны в текущей и длительной перспективе 
либо в рамках информационной системы предприятия, либо требуют привлечения дополнительной



справочной информации. Но оба источника информации (внутренний и внешний) должны 
характеризоваться параметрами доступности и устойчивости. Расчет оценочных показателей -  это 
не оценка риска. Последняя требует задействовать аппарат специальных методов и алгоритмов. 
Оценочные показатели -  это то, что находится в основе методов оценки рисков,

Также следует отметить, что в большинстве случаев оценочные показатели риска не несут 
информации о величине потерь вследствие рискового события, они являются индикаторами его 
наступления. Потери в широком смысле включают не только непосредственно затраты, связанные 
с актуализацией рискового события, но и упущенную выгоду, которую организация недополучила [3, 
с. 118, формула (2)]. Методика расчета потерь -  предмет самостоятельной научной публикации. В 
данной статье будут рассмотрены только вопросы формирования оценочных показателей в 
информационной системе предприятия, включая как информационную систему бухгалтерского 
учета, так и другие источники информации, которые соответствуют содержательному наполнению 
управленческого учета.

В таблице 1 приведена система оценочных показателей относительно рисков процесса 
снабжения, приведенных на рисунке 1. Жирным шрифтом выделены те показатели, информация 
для расчета которых накапливается в информационной системе предприятия и в дальнейшем будет 
проанализирована на предмет ее доступности в рамках данных бухгалтерского учета.

Риски концентрации (уникальности) основных поставщиков (основного 
поставщика) -  это риски, связанные с их (его) утратой и дополнительными затратами на 
замещение. Оценочные показатели данного вида риска отображают сложившуюся структуру 
поставок по поставщикам и направлены на выявление тех видов ресурсов, поставки которых 
происходят преимущественно из одного источника. Анализ структуры может проводится как по 
стоимости поставок от каждого поставщика, так и по сумме денежных средств, выплаченных 
каждому поставщику. Источником информации могут выступать данные бухгалтерского учета по 
счету 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками». В бухгалтерской и финансовой отчетности, 
составленной по национальным и международным стандартам, требования о структурировании 
поставщиков, выделении значимых или уникальных отсутствуют. Структурирование по данному 
признаку в большей степени характерно для сферы управленческого учета.

Особую группу рисков со стороны поставщиков составляют риски поставок низкого 
(ненадлежащего) качества. Показателями их оценки являются репутационные характеристики 
поставщика (качественные показатели), а также ретроспективные статистические показатели 
удельного веса некачественных материально-сырьевых ресурсов в общей стоимости поставок в 
разрезе поставщиков. Информация о таких поставках первоначально формируется в системе 
бухгалтерского учета и накапливается по дебету счета 76 «Расчеты с разными дебиторами и 
кредиторами», субсчет 76.3 «Расчеты по претензиям». Причем в зависимости от момента 
выявления некачественных материалов, намерения их возврата или утилизации, условий расчетов 
и их завершения с поставщиком данная хозяйственная операция может отражаться по дебету счета 
76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами», субсчет 76.3 «Расчеты по претензиям» и 
кредиту счета 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» или кредиту счетов учета товарно­
материальных ценностей. В любом случае для проведения анализа рисков и расчета показателей 
удельного веса некачественных материально-сырьевых ресурсов в общей стоимости поставок в 
разрезе поставщиков необходимо проводить дополнительную выборку и группировку информации, 
которая в стандартных пакетах автоматизации бухгалтерского учета, как правило не предусмотрена.

Риски истощения и (или) недостаточности определенного вида сырья и 
материалов выражается через показатели замещаемости конкретного вида сырья и материалов и 
времени истощения текущего складского запаса.

В практике анализа зарубежных стран тема замещаемости рассматривается применительно 
к различным видам ресурсов, а также оборудования. Обзорная статья действующих методов и 
подходов подготовлена группой китайских ученых [6]. Индекс геополитического риска поставок 
описан в статье [7]. Данный индекс прямо пропорционален степени концентрации рынка 
производства анализируемого вида ресурсов (оценивается через индекс Херфиндаля-Хиршмана 
(HHI)), политической стабильности государства-производителя (оценивается по индикаторам, 
рассчитываемым Всемирным банком), доли импорта анализируемого ресурса из конкретного 
государства в общем объеме его поставок, включая импорт из других стран [7, формулы (1-3)]. Из 
перечисленных показателей именно последний может быть определен по данным бухгалтерского 
учета при условии их соответствующей группировки. Современные программные продукты



позволяют указывать при регистрации поступления материалов страну-происхождения, но в 
большинстве случаев она не является группированным признаком, так как не служит ни целям 
контроля, ни целям дальнейшей бухгалтерской оценки. То есть можно констатировать, что расчет 
предлагаемого признака, равно как и признаков оценки риска концентрации поставщиков -  
предметное поле управленческого учета.

Таблица 1. -  Характеристика оценочных показателей бизнес-рисков процесса снабжения
Группа рисков Характеристика оценочных показателей

Риски поставщика Система показателей оценки финансового положения и финансовой 
устойчивости поставщика. Раскрыта в научной и учебной литературе [1, 4]
Система нефинансовых показателей, характеризующих: 1) устойчивость 
поставщика на рынке; 2) зависимость организации от конкретного 
поставщика
1. Устойчивость поставщика на рынке: основной вид экономической 
деятельности; возраст; доля рынка; место поставщика в цепочке поставок и 
его зависимость от смежных поставщиков; концентрация компаний в 
отрасли; зависимость поставщика от внешних условий функционирования 
[6, 7]
2. Зависимость организации от конкретного поставщика: удельный вес 
поставок конкретного поставщика в общем объеме поставок; замещаемость 
конкретного вида сырья и материалов; время истощения текущего 
складского запаса и возможность / целесообразность создания 
стратегического резерва
3. Снижение качества поставляемого сырья и материалов: репутационные 
характеристики поставщика; удельный вес некачественных материалов и 
сырья в стоимости поставок в разрезе поставщиков.

Логистические
риски

Выделяют следующие логистические риски: транспортные, складские, 
переориентации грузопотоков. Система показателей описана в специальной 
литературе в области логистики и грузоперевозок [3, 5].

Риски, связанные с
процессом
хранения

1. Потери при хранении: а) в пределах норм естественной убыли; б) сверх 
норм естественной убыли, по причинам, которые могут быть устранены 
(хищения, допущенная по халатности порча, превышение норм расхода и 
т.д.); в) сверх норм естественной убыли, по причинам, которые не подлежат 
контролю (форс-мажорные обстоятельства различного характера).
Система показателей включает: абсолютные значения потерь по периодам; 
отношение величины фактических потерь к величине нормируемых потерь; 
отношение величины потерь к среднегодовому запасу материальных 
ресурсов.
2. Потери, связанные с нехваткой или низким качеством складских 
помещений. Система показателей состояния и обновления основных 
средств в части складов и складского оборудования: коэффициент годности; 
коэффициенты движения: обновления, выбытия, прироста; коэффициент 
замены; показатели, характеризующие величину расходов на ремонт.

Производственные
риски

В контексте рассматриваемой темы к производственным относятся риски 
нарушения цикла производства, которые ведут к нерациональному 
использованию складских запасов. К системе показателей относятся: 
ритмичность процессов производства и отпуска материалов со склада; 
величина потерь (порчи) материалов в связи с увеличением периода их 
хранения (в том числе потерь в пределах норм естественной убыли); 
количество внеплановых ремонтов и дней простоев производственной 
техники; система показателей состояния и обновления основных средств в 
части производственных машин и оборудования

Риски снижения 
спроса

Риски оцениваются в процессе проведения и специальными методами 
управленческого анализа

Примечание -  Источник: собственная разработка на основе [1, 3-7]. 
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Время истощения текущего складского запаса рассчитывается с помощью показателя 
оборачиваемости в днях, подробно описанного в учебной литературе.

Риски, связанные с процессом хранения являются следствием факторов 
организационного характера, а также факторов, связанных с состоянием складских помещений и 
оборудования. Система показателей перечислена в таблице 1. Источником информации о потерях 
выступают данные бухгалтерского учета. При этом могут быть задействованы счета и субсчета 
(таблица 2)

Таблица 2. -  Информационная база оценки рисков, связанных с процессом хранения
Счет / субсчет Характеристика информации

94 «Недостачи и потери от порчи имущества» По дебету счета формируется информация об общей сумме потерь 
при транспортировке и хранении. По кредиту счета информация 
структурируется как по отношению потерь к установленным нормам 
(в пределах норм и сверх норм), так и по источникам возмещения.

Счета учета затрат (например, 20 «Основное 
производство»)

По соответствующим статьям обобщаются данные о потерях в 
пределах норм естественной убыли

Счет 73 «Расчеты с персоналом по прочим 
операциям», субсчет 73-2 «Расчеты по 
возмещению ущерба».

По дебету счета накапливается информация о величине потерь, 
которые должны возместить работники предприятия.

Счет 90 «Доходы и расходы по текущей 
деятельности», субсчет 90-10 «Прочие расходы 
по текущей деятельности»

По дебету счета накапливается информация о величине потерь, 
возмещаемых за счет средств предприятия

Примечание -  Источник: составлено на основании типового плана счетов бухгалтерского учета, утв. постановлением 
Министерства финансов Республики Беларусь от 29.06.2011 № 50
«О типовом плане счетов бухгалтерского учета» (с изменениями и дополнениями).

Из данных таблицы 2 следует, что информация, необходимая для оценки риска потерь 
материальных запасов в процессе хранения формируется в системе бухгалтерского учета. Для 
получения данных не требуется дополнительное структурирование или перегруппировка 
информационных потоков. Вместе с тем в отчетности искомая информация, как и по перечисленным 
выше другим разновидностям риска, не формируется.

Данный вывод касается также рисков, связанных с состоянием складских запасов и 
оборудования. Для их расчета требуется информация именно об объектах недвижимости, машинах 
и оборудовании, используемых в процессе хранения. Такая информация формируется по счетам 
бухгалтерского учета, но в отчетности обособленно не раскрывается.

Производственные риски могут быть оценены по системе показателей, приведенных в 
таблице 1.

Показатели ритмичности характеризуют равномерность и ритмичность выпуска продукции в 
соответствии с плановым заданием. В широком понимании соответствие плану должно достигаться 
не только по количественному параметру (выпуск изделий в сутки, пятидневку, декаду и т.д.), но и 
по параметрам качества и ассортимента. Уже из определения следует, что для расчета 
коэффициента ритмичности данных только бухгалтерского учета недостаточно. Его расчет требует 
наличие эталонного образца выпуска, в качестве которого принимается план. План производства 
также является основанием для планирования поставок сырья и материалов, то есть принимается 
в качестве точки пересечения процессов снабжения и производства. В системе бухгалтерского учета 
будет формироваться информация о выпуске готовой продукции. При этом могут использоваться 
данные и оперативного учета, ведомостей выпуска готовой продукции, сведения из отдела 
технического контроля, контроля качества и т.д.

Величина потерь (порчи) материалов в связи с увеличением периода их хранения (в том 
числе потерь в пределах норм естественной убыли) может быть определена только расчетным 
путем, исходя из увеличения периода хранения материально-сырьевых ресурсов по формулам 
расчета потерь в пределах норм естественной убыли. Прямым методом в системе бухгалтерского 
учета такая информация не формируется.

Количество внеплановых ремонтов и дней простоев производственной техники как 
оценочный показатель рисков сбоя процесса производства предполагает наличие плана 
(программы) ремонтных работ, согласованного с планом производства и планом снабжения, а также 
информации о фактически проведенных ремонтах, их количестве, продолжительности, временно



выбывающей из производственного процесса техники и т.д. В информационной системе 
бухгалтерского учета такая информация в полном объеме отсутствует.

Допустимо отследить величину затрат на проведение ремонтных работ (в части ремонта 
производственного оборудования дебет счетов 23 «Вспомогательные производства» или 20 
«Основное производство»), а также возможно наличие сметной документации на проведение 
ремонтных работ. Однако для целей оценки риска остановки (замедления) производственного 
процесса и, как следствие, образования излишков материальных запасов, этого недостаточно. 
Необходимо привлечение данных управленческого учета.

Система показателей состояния и обновления основных средств в части производственных 
машин и оборудования аналогична в своей оценке системе показателей состояния и обновления 
основных средств в части складов и складского оборудования (смотри выше).

Методика анализа рисков предполагает идентификацию информационной базы. 
Информационной системой предприятия, в рамках которой накапливается вся финансовая и 
определённая часть нефинансовой информации, служит бухгалтерия. Вместе с тем данные 
бухгалтерского учета систематизируются и группируются по установленным правилам, 
направленным на подготовку бухгалтерской и (или) финансовой отчётности, а также расчет налогов 
и иных обязательных платежей. Цели управления, в том числе управления рисками и расчета 
оценочных показателей, нередко предполагают иной формат группировки. То есть первичные 
данные бухгалтерского учета подлежат фильтрации по установленному признаку и последующей 
перегруппировке. Также может потребоваться дополнительная информация, которая не 
накапливается в системе бухгалтерского учета. Данные процедуры отвечают функционалу 
управленческого учета, который может быть не выделен в самостоятельное структурное 
подразделение, но характеризуется собственными подходами к обработке информации (рисунок 2).

Рисунок 2. -  Информационная база оценочных показателей бизнес-рисков процесса
снабжения

Далее посмотрим, данные для расчета каких показателей формируются непосредственно в 
системе бухгалтерского учета, а для расчета каких требуются дополнительные корректировке в 
рамках управленческого учета (таблица 3).

Выводы. Обобщая вышеизложенное, можно сформулировать следующие выводы.
1. Управление рисками подразумевает определение системы показателей, динамика 

которых формирует суждения о возрастании (снижении) вероятности наступления рискового



события -  оценочные показатели риска. В статье на примере процесса снабжения определена 
система оценочных показателей как неотъемлемый структурный элемент методов анализа риска 
(расчетных, статистических, вероятностных, экспертных и др.). Отличительными признаками 
включаемых в систему показателей являются: 1) нацеленность показателей на возможно полную 
характеристику рискового события; 2) возможность идентификации показателей в настоящем 
времени и в будущем; 3) возможность дифференциации по заданному критерию; 4) наличие, 
доступность и устойчивость информационных ресурсов первоначальных данных расчета 
оценочных показателей.

Таблица 3. -  Распределение оценочных показателей риска в зависимости от 
информационной системы их идентификации

Риски Показатели Источник информации
1. Риски утраты
основного
поставщика

1) удельный вес поставок конкретного 
поставщика в общем объеме поставок;

Данные бухгалтерского учета

2) удельный вес импорта из конкретной 
страны в общем объеме поставок;

Исходные данные бухгалтерского учета. В 
дальнейшем требуются дополнительные 
инструменты обработки данных: фильтрация, 
сортировка и группировка в разрезе стран 
поставок, группы стран с заданным уровнем риска 
и т.д. Обработка может реализовываться в 
системе управленческого учета

3) индекс геополитического риска Данные управленческого учета с привлечением 
внешней справочной информации

2. Риски истощения и 
(или)
недостаточности 
определенного вида 
сырья и материалов

1) средний размер запаса материальных 
ресурсов в днях;

Данные бухгалтерского учета

2) удельный вес импорта из конкретной 
страны в общем объеме поставок;

Исходные данные бухгалтерского учета. В 
дальнейшем требуются дополнительные 
инструменты обработки данных: фильтрация, 
сортировка и группировка в разрезе стран 
поставок, группы стран с заданным уровнем риска 
и т.д. Обработка может реализовываться в 
системе управленческого учета

3) индекс геополитическогсгриска Данные управленческого учета с привлечением 
внешней справочной информации

3. Риски поставок 
материально­
сырьевых ресурсов 
низкого качества

Удельный вес некачественных материалов 
и сырья в стоимости поставок в разрезе 
поставщиков

Исходные данные бухгалтерского учета. В 
дальнейшем требуются дополнительные 
инструменты обработки данных в части расчетов 
по претензиям в разрезе поставщиков, причин, 
способов урегулирования претензий и т.д. 
Обработка может реализовываться в системе 
управленческого учета

4. Риски утраты 
(порчи) материалов в 
процессе хранения

1) абсолютные значения потерь по 
периодам;
2) отношение величины фактических потерь 
к величине нормируемых потерь;
3) отношение величины потерь к 
среднегодовому запасу материальных 
ресурсов.
4) показатели состояния и годности 
помещений и оборудования складов

Данные бухгалтерского учета

5. Риски процесса 
производства

1) ритмичность процессов производства и 
отпуска материалов со склада;
2) величина потерь (порчи) материалов в 
связи с увеличением периода их хранения (в 
том числе потерь в пределах норм 
естественной убыли);
3) количество внеплановых ремонтов и дней 
простоев производственной техники

Исходные данные бухгалтерского учета. В 
дальнейшем требуются дополнительные 
инструменты обработки данных с привлечением 
планово-расчетной документации. Обработка 
может реализовываться в системе 
управленческого учета

4) система показателей состояния и 
обновления основных средств в части 
производственных машин и оборудования

Данные бухгалтерского учета

6. Риски падения 
спроса

Являются предметом самостоятельного исследования. Могут быть оценены только в системе 
управленческого учета с привлечением дополнительной информации

Примечание -  Источник: собственная разработка.



2. Современные системы автоматизации бухгалтерского учета обеспечивают накопления 
большого массива данных. Это исходная информация, которая формируется поданным первичного 
наблюдения и включает широкий набор признаков. Обработка традиционными для бухгалтерского 
учета методами (калькуляция, оценка, счета, двойная запись, обобщение) направлена на 
подготовку бухгалтерской, финансовой, статистической, налоговой отчетности. В целях расчета 
оценочных показателей риска нередко требуется преобразование накопленных данных с 
одновременным привлечением дополнительной справочной информации. Последнее реализуется 
в системе управленческого учета.
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CREATING INDICATORS FOR ASSESSING THE RISK OF THE PROCUREMENT PROCESS IN THE INFORMATION SYSTEM
OF THE ENTERPRISE

Makhanko L.S., Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Accounting, Analysis and Audit 
in Commerce of the Belarus State Economic University
Annotation. The article studies entrepreneurial risks arising at the stage of supply. On the example of this group of risks, 

the questions of formation in the information system of the enterprise of estimated indicators of risk events with the allocation of their 
distinctive characteristics are disclosed. The peculiarities of information support for the calculation of estimated risk indicators in the 
systems of financial and management accounting are determined.
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