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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы В условиях перехода к рыночным отношени­
ям происходят радикальныз преобразования во всех сферах экономи­
ки, в том числе и в потребительской кооперации. Возникновение 
конкуренции, усложнение условий хозяйственной деятельности, сни­
жение предсказуемости результатов предопределили необходимость 
выработки новых концептуальных подходов к проблеме управления 
процессом формирования собственных товарных ресурсов потреби­
тельской кооперации.

Переход к рыночному механизму хозяйствования сопровождается 
коренными изменениями в системе формирования товарных ресурсов, 
усложнением задач, связанных с управлением, изменением их содер­
жания .

Развитие рыночных структур ставит систему потребительской 
кооперации перед необходимостью существенного повышения степени 
использования своего экономического ч социального потенциала, 
что предопределяет необходимость разработки новой концепции раз­
вития, в том числе и концепции управления формированием 
собственных товарных ресурсов, в целях повышения конкурен-' 
тоспособности потребительской кооперации.

Управление формированием собственных товарных ресурсов пот­
ребительской кооперации имеет свои особенности, обусловленные 
многочисленностью объектов управления, многообразием организаци­
онных форм управления, большим диапазоном влияния факторов внеш­
ней и внутренней среды, находящихся в сложной взаимозависимости.

Формированию товарных ресурсов, изучению источников их 
образования, посвящены исследования многих ученых-экономис- 
тов: Зимы Б .А ., Курака С .В ., Локшина Р .А ., Мильштейна С .З ., 
Писаренко Н.П., Пушкиной С .Е ., Савинского А.И., Семенова А.К., 
Фастовец А .А ., Шадиева X. А. и др.

Вместе с тем,в данных работах товарные ресурсы рассматрива­
лись, в основном, в условиях централизованно-директивного 
управления экономикой. Современные условия требуют совершенно 
иного подхода к решению проблем формирования тозарных 
ресурсов,что не получило должного освещения в научных исследова­
ниях последних лет.



Требуют дальнейшего изучения теория и практика совдшии 
системы управления формированием собственных товарных ресурсов 
предприятий в быстро меняющихся условиях хозяйствованияре<1к;р- 

мирования собственности потребительской кооперации, ьибор.н новых 
организационных форм предприятий на всех уровнях управления, 
создания новых организационных структур, ориентированных на 
удовлетворение покупательских потребностей и конкурентоспособных 
в условиях рынка.

Связь работы с крупными протраммами, темами и личный 
вклад соискателя

Диссертационное исследование осуществлялось во ьчаиыоовяаи 
с работой Научно-исследовательского института потребительской 
кооперации Республики Беларусь по теме "Потребительская коопера­
ция Республики Беларусь.Итоги и перспективы".

Автор принимал непосредственное участие в научно- иоследо 
вательской работе по темам:“Разработка схем развития и раэмощр 
ния сети селькоопзаготиромов в системе- потребкооперации"," Сое 
тояние и перспективы развитии холодильного хозяйства потреби­
тельской кооперации Белоруссии." P er .N01870.0 С4ЬЗ?7

Цель и задачи исследования
Цель диссертационной работы состоит в разработке предложе­

ний по совершенствованию системы управлении формированием соос- 
тьенных товарных ресурсов потребительской кооперации, соответс­
твующей рыночным отношениям и направленной на их увеличении.

В соответствии с поставленной целыо в исследовании решаются 
следующие задачи:

а) теоретико-методические -  исследование сущности и содер­
жания товарных ресурсов в условиях перехода к рыночным отношени­
ям с учетом нового подхода к понятию собственных товарных ресур­
сов; оценка имеющейся системы формирования собственных товарных 
ресурсов; определение места и роли собственных товарных ресурсов 
потребкооперации в товарных рзсурсах республики; определении 
стратегии развития потребительской кооперации нь. перспекти 
ву; разработка концептуальных подходов к созданию нс’>ых органи­
зационных структур управления, соответствующих разч; тию рыночных 
отношений;

б) прикладные,практические - комплексная оценка современно­
го состоянии, обьема и структуры собственных товарнцх ресурсов; 
выявление тенденций в формировании товарных ресурсов; анааиа
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создания новых организационных структур, ориентированных на 
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с работой Научно-исследовательского института потребительской 
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Цель и задачи исследования
Цель диссертационной работы состоит в разработке предложе­

ний по совершенствованию системы управления формированием соос- 
тьенных товарных ресурсов потребительской кооперации, соответс­
твующей рыночным отношениям и направленной на их увеличение.

В соответствии с поставленной целью в исследовании решаются 
следующие задачи:

а) теоретико-методические - исследование сущности и содер­
жания товарных ресурсов в условиях перехода к рыночным отношени­
ям с учетом нового подхода к понятию собстьенных товарных ресур­
сов; оценка имеющейся системы формирования собственных товарных 
ресурсов; определение места и роли собственных товарных ,<есуроов 
потребкооперации в товарных ресурсах республики; определение 
стратегии развития потребительской кооперации иы перспокти 
ву; разработка концептуальных подходов к созданию hc'jUX органи­
зационных структур управления, соответствующих разч; тию рыночных 
отношений;

б) прикладные, практические - комплексная оценка современно­
го состоянии, обьема и структуры собственных товарные ресурсов; 
выявление тенденций в формировании товарных ресурсов; енааиз
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материально-техн:гаеекой Лазы и оценка ее влияния на формирование 
товарных ресурсов; исследование влияния внешних и внутренних 
факторов на процесс управления формированием собственных товар­
ных рэсурсов; обоснование и разработка мероприятий,направленных 
на увеличение собственных товарных ресурсов в потребительской 
кооперации Республики Беларусь;

в) методические - определение методических подходов к раз­
работке маркетинговой стратегии формирования оптимальной струк­
туры собственных товарных ресурсов для предприятий потреби­
тельской кооперации.

Научная новизна получению результатов
К наиболее существенна результатам исследования, содержа­

щим элементы научпой новизны, относятся следующие:
1. Разработан и предложен новый концептуальный подход к с о з ­

данию организационных структур улраЕления, который позэолит эф­
фективно решать проблемы оптимального управления формированием 
собственных товарных ресурсов потребительской кооперации. По 
сравнению с существующей структурой управления он позволяет:

-  осуществить малозатратную и в сжатье сроки трансформацию 
система управления с целью понншения э^^ктивности^ деятельности 
и конкурентоспособности предприятий потребительской кооперации;

- изменить элементы действующей структуры упраЕлеьия, обес­
печив при атом переход от преимущественно административных мето­
дов управления к смеш'лным, присущим рыночной экономике;

- предусмотреть четкое разделение функций между уровнями 
управления с делегированием полномочий сверху вниз, что обеспе­
чит повышение эффективности всей системы управления;

-  обеспечить приоритетное положение маркетинга, как гло­
бальной функции управления, и осуществить на этой основе единые 
подходы в проведении экономической политики предприятий, ориен­
тированной на удовлетворение потребностей обслуживаемого населе­
ния.

2. Предложены направления совершенствования деятельности 
потребительской кооперации на основе создания новых организаци­
онных фо.ам предприятий в виде акционерных обществ открытого ти­
па, что позволит:

- воссоздать подлинно кооперативные начала в деятельности 
потребительской кооперации за счет создания условий для повыше­
ния экономической заинтересованности пэйщиког и использования
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ими прав собственника ( в размере конкретной доли ) для пслуче
НИЯ ПрИбЫЛИ;

- привлечь финансовые ресурсы для развития заготовитель 
ной, производственной и торговой деятелипости, концентрируя их 
на наиболее перспективных направлениях;

-  максимально испольБозать потенциальные возможности по 
требительской кооперации и ее специфику для удовлетворения пот 
ребностей обслуживаемого населения.

3. Разработаны практические рекомендации по увеличен» 
собственных товарных ресурсов в условиях рыночных отношений г 
учетом сложившейся кризисной ситуации р потребительской коопера 
ции. Их суть состоит в определении конкретных направлений рнзви 
тия действующих предприятий и их перепрофилировании, что позво 
лит повысить эффективность использования производственного и ре­
сурсного потенциала предприятий потребительской кооперации.

4. Предложены новые по форме и содержанию методические под­
ходы к разработке маркетинговой стратегии формирование оптималь­
ной структуры собственных товарных ресурсов для предприятий пот­
ребкооперации, позволяющие определить оптимальную долю и струк­
туру собственных товарных ресурсов, ориентированных на потреб­
ности рынка на основе привлекательности товаров и конкурентного 
статуса заготовительно-перерабатывающих комплексов.

Практическая значимость и апробация результатов диссертации
Использование изложенных в работе рекомендаций и предложе­

ний по управлению процессом формирования собственных товарных 
ресурсов в практической деятельности потребительской кооперации 
в условиях перехода к рынку Судет способствовать более полному 
удовлетворения потребностей обслуживаемого населения и обеспече­
нию конкурентоспособности системы.

Ряд положений может быть использован при реформировали’! 
потребительской кооперации, и в частности, при реорганизации уп­
равленческих структур,адаптации их к ноььы условиям хозяйствова­
ния.

Результаты финансового анализа использовались в практичес­
кой деятельности потребительских союзов.Анализ подготовлен с по­
мощью пакета прикладных программ.

Проведенные исследования легли в основу курса "Товарные 
ресурсы", который введен в учебный план специальности
Э 02 01 07 "Коммерческая деятельность и товароведение продоволь­
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ствен'их товаров". Сановные положения диссертационной работы до- 
лояены автором на конференциях: ’* Проблемы и перспективы станов 
ленкг рынка" ( Новосибирск, 1991 г . ) ,  "Проблемы развития рынка 
потэебительоких товаров ( НоиосиЗирск, 1905 г ) ,  а такле в Мос­
ковском университете потребительской кооперации (в 1S62-1993 
г-. г . >, Гомельском кооперативном институте ( в 1993-1995 г . г . ) .

Зксноикч-гская значимость полученных результатов
Результата исследования использованы для разработки методи­

ческих рекомендаций то совершенствованию управления формировани­
ем собственных товарных ресурсов в потребительской кооперации, 
соверл^'кствованию организационных структур управления,а также 
при проведении маркетинговых исследований,что может заинтересо­
вать как потребительские союзы,так и предприятия государственно­
го сектора,коммерческие структуры.

Основные положения, выиоснмдо на защиту:
- задачи к цели формирования ссб"гв*нных товарных ресурсов 

потребительской кооперации, обеспечивающие удовлетворение пот­
ребностей обслуживаемого населения в условиях перехода к рыноч­
ным отношениям;

- особенности рационализации управления формированием соб­
ственных товарных ресурсов ьотреСитедьскои кооперации;

- отдельные положения концепции совершенствования организа-' 
иконной структуры управления Формированием собственных товарных 
ресурсов, потребительской кооперации,позволяющей за счет создания 
новы>. организационных ферм предприятий максимально использовать 
ее потенциальные возможности;

- проект новой организационной структуры управления загото­
витель -.о-перерабатывающим комплексом потребительской коопера­
ции, обеспечивающей использование маркетинговых подходов;

-  м?точика определения оптимальной структуры собственных 
товарных ресурсов для предприятий потреСительской кооперации;

• практические рекомендаций по увеличению собственных то­
варные ресурсов потребительской кооперации

Оьу(ивя"панность результатов
По результата)- лиссеотациокного исследования опубликовано

4 научмх райсты объемом 2 .0  печатного листа.
Структура и объем диссертации
Диссертация состоит из введения, общей характеристики,трех 

глав, выводог. списка исполозорчнюи источников, приложений; со -
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держит 105 страниц магшнописного текста. Объем, занимаемый ил­
люстрациями (13 таблиц,12 рисунков,42 приложения),- 81 страница. 
Список использованных источников содержит 164 наименования.

6

ОСНОВНОЙ СОДЕРЖАНИЕ Р/ЛЮТЫ

В первой главе Концепция маркетинга в формировании соб­
ственных товарных ресурсов потребительской кооперации" -  и с и э -  
дуется сущность и содержание собственных товарных ресурсов пот­
ребительской кооперации, проводится ретроспективный анализ сло­
жившейся системы их формирования, рассматривается необходимость 
использования концепции маркетинга как основы определения стра­
тегического раввития потребительской кооперации.

Формирование рыночного механизма хозяйствования коренным 
образом изменило систему формирования товарных ресурсов вообще, 
и в потребительской кооперации б частности.

Проведенный ретроспективный анализ показал, что процесс уп­
равления формированием собственных товарных ресурсов должен быть 
адекватен конкретному этапу социально-экономического развития 
страны. Поэтому развитие рыночныл отношений требует разработки 
новых концептуальных подходов к управлению формированием собс­
твенных товарных ресурсов потребкооперации, поскольку последние 
не могут служить простым отражением складывающегося объема и 
структуры производства предметов потребления, с одной стороны, и 
пассивно следовать ва любыми изменениями потребностей ( предъяв­
ляемыми в форме платежеспособного спроса на товары). с другой, 
но и должны играть по отношению к ним активную роль.

Вместе с тем,формирование собственных товарных ресурсов 
происходит под влиянием целого ряда факторов,совокупность кото­
рых образует сложную целостную систему. Следует выделить такие 
факторы как:

-  финансы и наличность ( недостаточной кашилл,дефицит на­
личности, высокие процентные ставки, неблагоприятное со ­
отношение собственного и привлеченного капитала и т .д . ) ;

-  поставки товаров (недостаточные или нерегулярные постав­
ки, потеря важных поставщиков и т .д . ) ;

-  спрос (сокращение объема сбыта и прибыли из-за снижения 
п оку пате. щ> ной способности, слабая ориентация на рынок и



потребителя, потеря вачшых потребитегей и т .д . j ;
-  MciKpojKC'Hомическая ситуация( политическая нестабильность, 

экономическая ьестабильностг. и т .д . ) ;
-  персонал ( отсутствие квалифицированных ладров и т .д . ) .
-  отсутствие своевременной, полной и достоверной информации 

как о состоянии предприятия, так и внешних условиях.
Ж( процесс* образования товарных ресурсов каждый из этих 

факторов имеет различное влияние, но в целом сни в значительной 
мере определяют потенциальные воамохнооти предприятий потреби- 
тсльсьт'й кооперации но оптимальному Армированию товарищ ресур­
сов в соответствии с потребностями населения.

Изменения как ьо спекшей, тач и во внутренней среде,обус­
лавливает необгодимость разработки *юаых подходов к управлению 
"'орапчымн резурлши.

Гибкость и целеесосраапооть к управлении, умение Ситро 
адаптироваться к изменяющимся условиям, не уттуотить ноеые ьсэ- 
ю и м п ,  открываемые рынком, становятся все более важными.

;„‘нксичально< испольвование потенциальных возможностей пот 
ребкооаерыти. ее специфик;!., при решении проблем управления фор­
мированием собственных товарных ресурсов созмолно при использо­
вании маркетинговых подходов, адаптированных к отечественным у с ­
ловиям.

Результатом должна зтать такая комбинация наготовленных ре­
сурсов и произведенных товаров,которая обеспечила бы устойчивое 
фуякшокироганк'? предприятий потребкооперации при постоянном из­
менении г-нешних и внутренних условий посредством:

-  достижения максимального соответствия продукции, заготав­
ливаем ,й и вырабатываемой на предприятиях потребностям обслужи­
ваемого нас ления; повышение полезности потреокооперации для
'воих :ia:i3!'!Kon;

-  систематического процесса планирования и принятия решений 
на различных >ровнях в целях позышеиия эффективности деятельнос­
ти;

-  поис^см творческого и инновационного решения проСлем;
- интеграцией различных .адов деятельности и адаптацией их 

к окру^игаеи спепе.
Вторая ’■'лача -  " Анализ формирования еобзтвеиных товарных 

(У сурсов в потребительской кооперации”  представляет исследование 
осстояния, объема и структуры собственных товарных ресурсов

7



е
потребкооперации, материально- техничзской баъь: и -тру;:хуры уп­
равления их формированием.

На основании обширного статистического материала,законода­
тель чых документов, действующего механизма управления определены 
основные тенденции и особзянссти формировании товарных ресурсов.

Наблюдается значительное сокращение физического объема про­
изводства 'А заготовок большинства видов продукции (только 3 1СЭ4 
году по сравнению с 1993 годом заготовительный оборот сююился 
на 13 .57. ) при значительных изменениях ь ассортиментной структу­
ре, вызванных как изменениями конъюнктуры рынка, сштамме* 
объема производства сельскохозяйственной продукции, изменениями 
в хозяйственных связях, так и сдерживающим влиянием системы пе­
реработки и торговли сельскохозяйственной продукции.

Уровень освоения сельскохозяйственной продукции у населения 
по-прежнему остается низким ( 38.4 % в обшей сумме заготовок ) в 
силу целого ряда причин: высокой издержкоемкости, транспсртныг 
расходов, нерационального размещения заготовительных организа­
ций, низкого урозня управления процессом формирования собствен­
ных товарных ресурсов, усиливающейся конкуренцией.

В результате за анализируемый период значительно снизились 
показатели заготовок продукции в расчете на 1 человека, обслужи­
ваемого потребкооперацией. Например, по олощам этот показатель 
составил соответственно в 1988 г . -3 7 .7  к г,в  1993 г . -12 .2  кг,в  
1994 г . -2 .3  кг.Причем наблюдаются существенные колебания данного 
показателя в разрезе областных потребсоюзов, что можно объяснить 
неготовностью огранизаций потребкооперация it работе ь условиях 
перехода к рыночным отношениям.

За период реформирования экономики потребительская коопе­
рация потеряла свое монопольное положение на сельском рынке. 
Произошло снижение ее удельного веса в общем объеме товарооборо­
та всех торгующих систем с 38.7% в 1988 году до 18 .ЕЗ Z в 1994 
году.

Наблюдаемое усиление конкуренции и постепенное вытеснение 
потребкооперации с ее традиционных рынков, резкое ухудшение фи­
нансового состояния осложняется тем, что сохранились прежние 
формы работы и структуры управления.

Сложность и разнообразие содержания в структуре системы уп­
равления потребительской кооперацией обусловлено многозвенностью 
и многоотраслевым характером.В системе управления отсутствует



я
п Л к с с т г , не преодолена вс?триведомственяад ра?оОк^нность,ив учи­
тывается специфика регионов. Суиэстгенчо ослабляется экономичес­
кий цотечиишг потре^ительсглй кооперации и з -эа  н ;ссглчсозан н эсти  
б работе омезиан отраслей деятельности при дормиронаню» с о б ­
ственных товарных ресурсов.

Очевидно, ч то  сохраняя старые организационные сгр укту- 
ры,потребительская кооперация не в состоянии преодолеть кризис и 
оптимально формировать соОота-лчпые товарные ресурсы.

Материальная база и кадрпрый потенциал заготовительных и 
пр&швяекных <яраслей используется неэффективно. Как показали 
проведенные иоодгеяовааия. несмотря на т о , что в системе сфоркя- 
VOEajmjb многочисленная и раэиообрнкшеч материально-техническая 
база  по фадофовыияо товарных ресурсов , проблема ее создания еще 
далеко не рэнеяа ни «  количественном, ли в качественном отноше­
нии ( недостаточные мещнэсти, невысокий общий технический и 
технологический уровень, нысо:«ш деля ручного труда, превышение 
коэффициента и о д к а  иэд коэффициентом годности основных фондов).

Поэтому управление формированием еобстгек ш а  товарных ре­
сурсов нуждается в радикальном реформировании.

В третьей ы а ь е  " Экономикс-организационные фаю ары и 
пути увеличения собствэнных товарных ресурсов" предложены нап­
равлен-̂  гогергсенстволслин управления процессом формирования 
совс-гвеша'Х товернкх ресурсов потреб»»тельской кооперации, кон- 
цептуз:з>н^е подходи к созданию новых организационных структур и 
жределэ.пяо оптимальной структуры собственных товарных ресурсов 
для предприятий потребительской кооперации.

В слоивш ейся ситуации главмая цель реформирования потреби­
те.!ьег.ой кооперации вакгавчается в структурной перестройке орга­
низации y!ij ;«,ления, переходе на принципиально новые экономичес­
кие отношения между потребительскими союзами.

0,:ним из кэдиевых моментов реорганизации и совершенствова­
ния тпгаш енья Формирован кем собственных товарищ  ресурсов явля­
ется  проблема оогершенстк-овониа отношении собственности  и разг- 
Еяниф-шш функций между потребительскими союзами.

Восстановлен?** подлинно кооперативных начал в деятельности 
iiOTt-ef;.гг .,̂ ск о й  кооперации bosm ow o на основе действительного 
интереса лайсиког, чотсрый должен базироваться не прочной мате­
риальной основе.С  то же время создание условий для резкой _акти­
визации участия па;'*аинор а работе потребительской кооперации яв-



ляется главным условием сохранения ее целостности как отданы.
Организационные формь* хогяйсгвования должны обеспечить воз 

мощность мобилизации финансовых средств между отраслями; кон­
центрацию их на наиболее перспективных напраьзенняк деятельности; 
привлечение пайщиков к решению важннх вопросов фсркироианчя 
собственных товарных ресурсов,, учет их интересов- предоставление 
пайщикам возможности использовать свои права собственника ( в 
размере конкретной доли) для получения прибили.

Создание новых организационных форм хоняйотвоваиия позволит 
разработать и реализовать стратегические программы деятельности 
в целях более эффективного управления формированием собственных 
товарных ресурсов за счет:

-  изменения инвестиционной политики;
- создания заготовтедьно-перераб.дтывжщих комплексов ла 

принципиально новой экономической основе;
-  совершенствования организационной структуры управления;
-  использования новых концептуальны* подходов к определению 

объема и структуры собственных 'товарных ресурсов с учетом 
специфики регионов.

Необходимость выживания- и в дальнейшем повышенна конкурен­
тоспособности системы в условиях перехода к рыночным отношениям 
требует ответа на стратегический вопрос при управлении Формиро­
ванием собственных товарных ресурсов -  определение оптимальной 
доли и структуры собственных товарных ресурсоь в розничное обо­
роте каждого конкрэтного райпотребсоюза ( региона).

Оптимальная доля и структура собственных товарних ресурсов 
должна меняться в зависимости от изменяющихся условий внешней 
среды и различных факторов, действующих внутри предприятия. Это 
предполагает разработку принципиально новой концепции формирова­
ния собственных товарных ресурсов, основанной на принципах ры­
ночной экономики, результатах маркетинговых исследований и ори­
ентированной на покупательские потребности.

ВЫВОДЫ

Проведенное нами исследование процесса управления собствен­
ными товарными ресурсами потребительской кооперации в Республике 
Беларусь позволяет сделать следующие теоретико-методологические, 
методические и практические выводы:
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1. Товарные ресурсы, благодаря которым удовлетворяются пот­

ребности населения, являются неотъемлемой частью современной 
экономической жизни страны,

Развитие рыночных отношений, появление хозяйственных струк­
тур различных форм собственности, существенные изменения экономи­
ческой политики государства - все что диктует актуальность новых 
подходов к проблеме управления формированием собственных товар­
ных ресурсов потребительской кооперации. Утверждавшееся рыночные 
отношения ставят потребительскую кооперацию перец необходимостью 
такого решения проблем упразления собственными товарными ресур­
сами, которое обеспечивало бы стабильное и эффективное функцио­
нирование .

Ь этой связи формирование товарных ресурсов необходимо 
рассматривать как комплексную проблему, включающую такие гло­
бальные вопросы развития потребительской кооперации, как:

- управление маркетинговыми исс-педовакипыи;
- управление заготовками г. производством;
- управление сбытом ( потреблением).

Комплексный подход к управлению формированием собственных 
товарных ресурсов создаст предиосылкч для:

- повышения эффективности управления;
-  обеспечения конкурентоспособности системы на рынке;
-  определения перспектив развития потребительской кооперации.
е.  Изменение приоритетов при разработке стратегии формирова­

ния собственных товарных ресурсов является одним иэ основных ус- 
ло! ий г-^фектигшого функционирования потребительской кооперации в 
условиях рынка, обеспечения ее конкурентоспособности.Эта пробле­
ма приобретает особую актуальность в связи с резким ухудшением 
финансового состояния, усилением конкуренции на сельском рынке, 
иьмсньнием внешней среды.

Исходным моментом при формировании собственных товарных ре­
сурсов должна быть ориентация на покупательские потребности.

Системный подход к управлению всей совокупностью видов де­
ятельности, связанных с удовлетворением покупательских потреб­
ностей путем предоставления соответствующих товаров и услуг и 
получением доходов и прибыли, позволяет обеспечить концепция 
маркетинга.

Результаты проведенных исследований показали,что использо­
вание зарубежного опыта маркетинговой деятельности и адаптация



его к отечественным условиям является объективно необходимой и 
целесообразной. В тоже время, наличие определенных предпосылок, 
связанны/, со спецификой деятельности потребительской коспграции, 
позволяет надеяться на положительные конечные результаты.

3. Политика совершенствования управления формированием 
собственных товарных ресурсов должна бн?.ь направлена на создание 
системы управления демократического типа, осяовэдшой на стремяе- 
>ыи пайщиков и работников потребительской кооперации работать ка 
самих себя.

Собственность потребительской кооперации по своей природе 
уже РБ Лягтся  коллективной, п о э т о в  не подлежит разгосударствлю• 
нию и приватизации. Вместе с чем, существующие противоречил 
bh jтриоистемяого характера усугубляют кризисные явления ч не 
способствуют рациональному управлению формированием соСстаенмс:
ТО£Ар!ШХ р й с у р со з .

Повышение экономической заинтересованности работников пот­
ребительской кооперации возыокпо зри нзделечии пайщиков и рябскг- 
йикор ксюгадтяши долями собственности,с одной стороны, и созда­
нии условий для ее эффективного использования,с другой.Причем 
создание условий для резкой активизации участия иаишиков в рабо­
те потребительской кооперации является,на лак взгляд, глга?».ым 
условием сохранения целостности потребительской кооперации. как 
системы.

Ш  полагаем, что пайщик должен стать ийсттлда* собственни­
ком, получив право на свою долю к имуществе - и к д о с в е ю и й  
пай,величина которого должна зависеть от стала г.ребюаякя в си с ­
теме и паевого взноса.

Пайщик должзн сам распорядиться своим имущественным па­
ем, получить имущество в натуральном выражении для организации 
индивидуального частного предприятия; продать;подарить; передать 
но наследству;передать в доверительное польеоэание кли сове^ашь
о ним иные действ*!,не чротгаоречыци^ аш.ояолательстьу.

Хотя отдельные имущественные пач могут достигать большем 
величины ,рассчитать на создание собственного предприятия, ra­
nt дьвуя лишь один имущественный пай. трудно.Поэтому предполага­
ется, что болыишстйс новых предприятий Судет сойдсас на оенгво 
объединения имущественных пае:;, в чем собственно и вакивчзется 
идея потребительской кооперации.

Поэтому в диссертационной работе мы предлагаем создать



предприятия в форме акционерных обществ открытого типа.С одной 
стороны, это , в определенной мере, сохранит целостность систе­
мы, а с другой -  дает возможность привлечь капиталы для оптималь­
ного формирования собственных товарных ресурсов и использовать 
пайщикам сзои пр-два собственника (в размере конкретной доли) для 
получения прибыли.

Создание акционерных обществ открытого типа является одним 
из способов объединения имущественных паев. Как раз акционерной 
собственности присуща специфическая структура интересов.Сущест­
вуют отдельные интересы каждого акционера (как индивидума.так и 
ассоциированного предприятий и государства), а также их единый 
коллективный интерес,обусловленный тем,что прибыльность или убы­
точность акционерного предприятия распределяете? между всеми его 
участиикауи пролсршюк&льно их шиаду. Размещение цэнных бумаг 
среди пайщиков обеспечивало бы им определенный доход на вложен­
ный капитал и определяло бы долю собственности каждого в иму­
ществе предприятия в целом.

Объединение в АО открытого типа поставщиков и потребителей 
товарных ресурсов ( колхозов,совхозов,промышленных .оптово-роз­
ничных предприятий), банков, населения было бы эффективным с 
точни зрения интересов всех сторон.

Основными факторами улучшения . управления формированием 
собственных товарных ресурсов при акционировании могут быть:

-  усиление'мотивации труда всех работников;
- увеличение вложений в развитие заготовительной и производ­

ственной и торговой деятельности из прибыли;
-  повышение активности работников в управлении производством.
-  появление возможностей для внедрения достижений НТП.

Наиболее перспективными направлениями деятельности акцио­
нерных обществ по увеличению товарных ресурсов может быть:
1. Развитие сети перерабатывающих предприятий, создание малых 

производств.
2. Развитие нетрадиционных для потребительской кооперации видов 

деятельности.
3. Создание заготовительно-перерабатывающих комплексов.
4. Перепрофилирование имеющихся производств потребительской ко­

операции по таким направлениям как:
а)совершенствование ассортимента уже вырабатываемых това­

ров, с  ориентацией на покупательские потребности;
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б)возрождение народных промыслов,
в)раэ£1р’И8 производства товарор хозтагт.зенно-бытового наз­

начения из местного сырья, выпуск которых выгоднее, "ем 
закупи*, в других реги он а;

г)предоставление у-'луг, в первую очередь сельским .адттелнм, 
способствующих развитию садоводства и огородничества-

д)ориентация деятельности на внешний рыногг.
1.При сопдании предприятий, основанных чв различных формах 

собственности, репающее значение для их успешного функционирова­
ния имеет гсстрсение оптимальной организационной структуры уп­
равления.

Проведенные исследования показали, чтэ несмотря на измене­
ние целей и задач, стоящих перед потребительской коопераций по 
управлению формированием собственных товарных ресурсов, практи­
чески ке претерпела изменения организационная отр"ктура управле­
ния, которая должна базироваться на гибкой, эффективно действую­
щей вертикали и стабильных, устойчиьих горизонтальных свя­
зях. Сохраняя прежние формы работы и стиль управления, пстреСи- 
тельс'ол кооперация не в состоянии преололеть кризис. Свидетель­
ством зтого является существенней потеря доли рынка,наблюдаемые 
тенденции к сокращению заготовительной и производственной дея­
тельности.

5 .Решающее значение для использования имеющихся резервов по 
увеличении собственных товарных ресурсов,устранения несогласо­
ванности в работе имеет сбавансироланкое и взаимоувязаннее pas 
витие заготовительной и перерабатывающих о^-реслей в вкде едино! о 
комплекса. Этот процесс связан с пересмотром имекчцейоя и создани­
ем ковок организационной структуры управления на всех уросмрх.

Принципиальным отличием таких комплексов (ог уже имеющ/хся) 
должен стать механизм упразлечия ими.

Считаем целесообразном создание гаготовктельно-персрабаты 
вэющда комплексов на базе действующих районка комбигнюв к я с т -  
ратиячой промышленности и раизаготконтор (г.оопзяготьромоь) о- ко 
пользованием существую^? системы упрамгенад и переориентацией 
ее на ьовье Функция с учетом рыночных отношении.

Мы предлагаем структуру, которая в уелэььк*. рынка тоззотег 
устранит! суаесгвущ у» разобщенности в улоавлечии формированием 
собственных товарных ресурсов н дуРпирог-алие оглельни.-: функ­
ций. ориентировать всю дея?е.’ ь »ос 'л  на каксчмаг.-ный учет потреб­



ностей рынка, потребителей.
Сложность предстоящей задачи обуславливает поэтапную реали­

зацию новой концепции.
1 этап -  добавление к традиционно функциям штатных работ­

ников соответствующих маркетинговых функций и их 
прачтическая реализация.

2 этап -  реформирование существующих структурных подразде­
лений с ориентацией их на выполнение новых марке­
тинговых функций.Предусматривается создание плано­
во-экономической, производственной служб, служба 
снабжения и сбыта.

3 этап- завершение становления организационной структуры,
особенностью которой является отсутствие традици­
онных функционачьных подразделений.

Для эффективности такой структуры необходимо усилить роль 
маркетинга как глобальной функции управления,по сравнению со 
всеми остальными многоцелевыми специальными функциями и целевыми 
подсистемами, такими, как управление выполнением плана загото­
вок, производства и сбы т,качеством  продукции,регулирование зат­
рат и управление ресурса)®, управление развитием производства и 
его совершенствованием.

В тоже время, эффективность новой организационной структуры 
заготовительно-перерабатывающего комплекса будет зависеть от ре­
шения следующих проблем:

-  реформирования потребкооперации (совершенствования отно­
шений собственности потребкооперации и реорганизации 
всех ее структур);

-  разграничения функций между потребительскими союзами всех 
уровней, делегированием полномочий сверху вниз;

- обеспечения кадрами, способными на высоком Профессиональ­
ном уровне решать вопросы разработки стратегии и тактики 
управления формированием собственных товарных ресурсов и 
претворять их в жизнь.

Распределение функций между 8аготовительно-перерабатывающем 
комплексом и потребительскими союзами должно регулироваться ваа- 
имоответственностью,требованием разделения стратегических и так­
тических целей,необходимостью формирования полного набора управ­
ленческих функций в заготовительно-перерабатывающем комплек­
се , экономической (или другой) целесообразностью централизации
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функций.
в.Управление формированием собственных товарных ресурсов 

становится все бсшее сложным, так как область воздействия охв( 
тывает не только производство, обмен,распределение, финансирова­
ние, а также те каналу и коммуникации, посредством котошх осу­
ществляются эти процессы.В таких условиях разработка управлен­
ческих решений требует анализа конкретных ситуаций по всем пере­
мени™ факторам,оценки их воздействия на деятельность предприя­
тия и гзезультаты его функционирования.

Учитывая различия в условиях хозяйствования и возможностях 
предприятий потребительской кооперации по формированию собствен­
ных товарных ресурсов ( месторасположение, имеющиеся ресурсы, 
наличие и состояние материально-технической базы.система сбы­
та, конкурентная среда и т .д . ) ,  мы полагаем, что оптимальная доля 
и структура собственных товарных ресурсов должна определяться 
с учетом целей,основных направлений деятельности в рамках прог­
рамм, принятых потребительской кооперацией, в зависимости от 
потребностей рынка.

В диссертационной работе предложены методические подходы по 
разработке маркетинговой стратегии форммрог-ания оптимальной 
структуры собственных товарных ресурсов для предприятий потреб­
кооперации. Поэтапная разработка стратегии включает:

1. Определение фазы ( стадии) жизненного цикла заготавлива­
емых и производимых товаров, которое позволит определить по из­
менениям темпов продаж и прибыли соотношение товарного предложе­
ния и спроса на заготавливаемые г производимые товары и эффек­
тивно прогнозировать возможнее изменения.

2. Определение характера рынка товара, которое предполагает:
а) комплексное исследование рынка по предложенной в работе си с ­
теме показателей, предусматривающих:

-  определение емкости рынка и (или) отдельных е го  сегментов;
-  конъюнктурные и прогнозные исследования сбыта;
-  исследование поведения покупателей;
-  исследование предполагаемой реакции на сведение нового го- 

вара;
- изучение практики деятельности конкурентов.

б) оценка предпочтений покупателей и экспертов,позволяющая опре­
делить привлекательность товаров для заготовительно-перерабаты­
вающих комплексов.
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3. Определение конкурентного статуса заготовительно-перера­
батывающего комплекса на рынке данного товара. Применительно к 
деятельности заготовительно-перерабатывающих комлексов для такой 
оценки в работе предложены показатели, оценивающе состояние фи­
нансов, производства и заготовок, организации и управления пред­
приятием, маркетинга, состав рабочей силы и стимулы к труду.

4. Формирование оптимального ассортимента собственных то­
варных ресурсов.Совокупное использование рассмотренных выше эта­
пов дает возможность разработать теоретическую базу для страте­
гии формирования структуры собственных товарных ресурсов .Итогом 
явлиэтся позиционирование заготавливаемых и производимых товаров 
по квадратам АТ- матрицы, позволяющее определить принципы и оче­
редность включения товаров в ассортимент с учетом привлекатель- 
нсгту товаров и конкурентного статуса заготовительно-перерабаты­
вающего комплекса по данному товару.
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Р Э 3 В М Э 

Мхарава Валянц1на Аляксееунв

К1РАВАНЙ5 ФАРМIPABAHHEM УЛАСНЫХ ТАВАРНЫХ 
РЭСУРСАУ У СПАШвЕПКАЙ КААПЕРА1Щ1 

РЭСТТЗЛШ БЕЛАРУСЬ

Спажывецкая кааперацыя, уласнуя таваркыя рэоурсы, ар- 
ган1аа1̂ 'йныя структуры к!равання, маркетинг, акцыяк1раванне.

Абьен.там даследвання з->яуляюцца прапдрыечетвы спаяывенкай 
кааперацы1,якля алыццяуляюць фаршраванне уласных таварных рэ­
сурсау.

Мэта дысертацыйвага даследвання заключаецца у раслрацоуцы 
прапаноу па дасканальванню с1стэмы кхравання фарм!раваннеы улас- 
ных таварных рэсурсау спажывецкай кааперацьи, адпавядаючых ри- 
начным зднос1нам 1 нак1раваннм на 1х павелЗчэнке.

У працэое даследвання лрымяняд!ся менады лагхчнгга, эка- 
ном1ка-матэматычнага,параун£Ш>нага акал1зу( экспертных аценак, 
нарматиуна-мьгавы метад,пакеты прыклгдаых праграч i 1нга.

Да найбольш эначных вкШкау, яг1я утрышИвзюшь навуковую 
нэе1злу,можна адкесц1 яаступныч:дадзенна комплексная ацэчга тэн- 
дэнцый у ;6арм1раванн1 уласных таварных рэсурсау спажывецкай каа- 
перацы!; аОгрунтаваны шлях! павел!чэняя уласны:: таварных рзсур- 
оау; прапанаваны напрамк! па удасканальвннк» дзейнасщ спажы. ец- 
кай каапррацы1 на падставе стварэння новых арган1зыдыйных форм 
прадпрыемства;’ ; раипрацаваны канцзптуальны падыход да стзарэння 
новых арган!зацыйных структур;прапанаваны метадычныя падыходы па 
распрацоуцы ыаркетынгавай стратэгП  стварэнлн аптымальнай 
структуры уласных таЕарных рэсурсау спажывецкай кааперацы1.

Дэсертацыйнае даеледаванне ажыццяулялася ва узаемасувяз1 з 
буйным! навуковым! праграмау!, BtJHiKi працы выкарыстоувалюя пры 
падрыхтоуцы лекций па курсах "Таварныя рэсурсы спажывецкай ка- 
аперацьц" i " Асновы маркетингу" для студэнтау камерпыиных фа- 
куль тэтау вьавэйшых навучал? чых устаноу.

ЗынШ даеледавання могуць ирымяняцца у практычнай дзейнас” ! 
Белкаапоаюза i яго ладраздеяленняу.



Р Е З ЮМЕ  
Михарева Валентина Алексеевна

УПРАВЛЕНИЕ ФОРМИРОВАНИЕМ СОБСТВЕННЫХ ТОВАРНЫХ 
РЕСУРСОВ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИЙ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Потребительская кооперация,собственные товарные ресурс!»,ор­
ганизационные структуры управления, маркетинг, акционирование.

О&ы'ктом исследования являются предприятия потребительской 
ксг.пегацни, осуществляющие формирование собственных товарных ре­
сурсов.

Цель диссертационного исследования состоит п разработке 
предложений по совершенствованию системы управления формировани­
ем собственных товарных ресурсов потребительской кооперации, со - 
ответотиующэй рыночным отношениям и направленной на их увеличе­
ние.

В процессе исследования применялись методы логического,эко­
номико-математического,сравнительного анализа,экспертных оце­
нок, нормативно- целевой метод,пакеты прикладных программ и др.

К наиболее существенным результатам,содержащим научную но­
визну , «аожно отнести следующие: дана комплексная оц-знка тенденций 
формирования, собственных товарных ресурсов потребительской коо­
перации; обоополаны пути увеличения собственных товарных ресур­
сов; предложены направления совершенствования деятельности пот­
ребкооперации на основе создания новых организационных форм 
•предприятий;разработан концептуальный подход к созданию новых 
организационных структур; предложены методические подхода по 
разработке маркетинговой стратегии формирования оптимальной 
структуры собственных товарных ресурсов потребительской коопера­
ции.

Лнссертационное исследование осуществлялось во взаимосвязи 
с крупными научными программами, результаты работы исяольэоъа 
лись при подготовке лекций по курсам "Товарные ресурсы потреби­
тельской кооперации'' и "Основы маркетинга" для студентов коммер­
ческих факультетов высших учебных заведений.

Результаты исследования могут применяться в практической 
деятельности Белкоопссяоэа и его подразделений.
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SUMMARY

Mikhareva Valentina Alekseevna

MANAGDCNT OF THE FORMATION OF THE OWN COMMODITY
RESOURCES OF CONSUMER CO-OPERATIVES OF THE 

REPUBLIC OF BELARUS
Consumer co-operatives, own commodity resources, the 

organizational structures of management, marketing, snare-holding 
associetions formation.

The research object is the enterprises of the consumer 
co-operatives, carrying out the formation of the own commodity 
resources.

The purpose of this thesis is the elaboration of the 
suggestions on the improvement of the system of management of 
formation of the own commodity resources of the consumer 
co-operatives corresponding to market relations.

During this study the methods of logical, economic and com 
parative analysis, expert assesmer.ts, normative-aimed method, 
packets of sofware were used.

The most important results of the thesis having a scientific 
novelty Eire the following: the integrated assessment of the 
tendencies in the formation of the own conmodity resources of the 
consumer co-operatives is given; substantiated the ways of inc- 
rpase of in the own commodity resources; are stated the di­
rections of the improvement of the activities of the consumer 
co-opepatlves on the basis of creation of new organizational 
forms of enterprises are proposed; worked out a conceptual 
approach to the creation of the new organizational structures is 
worked out; the methodics approaches on elaboration of marketing 
strategy of the creation of optimum structure of the own 
commodity resources of the consumer co-opepatives are suggested.

The thesis research was carried out in the interconnection 
with large-scale scientific programs, the result of this 
thesis has been used during the preparation of lectures for 
the students of commercial department of higher education 
establisments on the topics "The commodity resources of the 
consumer co-operatives ” and " The Fundamentals of marketing."

The results of this thesis can be used in the 
practical activities of Belkoopsoyus and its subdivisions.



Подписано в печать 24.11.95. 
Формат 60x84/16. Объем I п.л. 
Тира* 100 экз. Заказ У30 
Отпечатано на ротапринте БГЭУ 
220672,г.Минск-70,пр.Партизане кий,26


