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МЕТОД «ДИРЕКТ-КОСТ» 
ПРИ ПРИНЯТИИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ
ОЛЬГА ГОЛОВАЧ,
заведующий кафедрой бухучета , анализа и аудита в промышленности БГЭУ, 

кандидат экономических наук

В зарубежной учетной сфере традиционным является деление бухгалтерского учета на две 
крупные подсистемы: финансовую и управленческую. В белорусской академической среде 
бисегментация произошла, однако на практике выделение отдельных управленческих 
бухгалтерских служб и применение иностранных методик достаточно ограничено.

НОВЫЙ ВЗГЛЯД 
НА КЛАССИФИКАЦИЮ ЗАТРАТ

Более чем пятидесятилетняя 
эволюция методик управленче­
ского учета зарубежных учет­
ных школ предлагает сегодня 
широкий инструментарий адми­
нистрирования затрат, способ­
ствующий принятию более эф­
фективных решений в условиях 
высокой конкуренции произво­
дителей и необходимости посто­
янной диверсификации деятель­
ности.

Одним из таких действенных 
методов является «Директ-кост», 
в основе которого лежит группи­
ровка затрат по классификаци­
онному признаку «Зависимость 
от объема производства» с вы­
делением переменных и посто­
янных затрат.

Переменные затраты

Они возрастают или уменьша­
ются пропорционально измене­
нию объема производства про­
дукции (оказанных услуг, выпол­
ненных работ, товарооборота), 
т.е. зависят от деловой активно­
сти организации.

Переменный характер могут 
носить как производственные, 
так и непроизводственные затра­

ты. Наиболее типичные примеры 
первых - это прямые материаль­
ные и трудовые затраты. К непро­
изводственным переменным от­
носятся затраты на упаковку го­
товой продукции, транспортные 
расходы по ее доставке, невозме­
щаемые покупателями и др.

Переменные затраты постоян­
ны в расчете на единицу продук­
ции (работ, услуг).

Однако необходимо учиты­
вать, что с ростом объема произ­
водства и, следовательно, объ­
емов закупок материальных ре­
сурсов поставщики предостав­
ляют скидки, в результате стои­
мость прямых материальных за­
трат в единице продукции (ра­
бот, услуг) может уменьшаться.

Такое изменение возникает 
только при пересечении опреде­
ленного порога в росте объема 
производства.

Тем не менее в достаточно ши­
роких пределах варьирования, 
приемлемого для конкретного 
объема производства, поведение 
переменных затрат описывается 
классическим образом, т.е. они 
постоянны в себестоимости еди­
ницы продукции (работ, услуг).

После пересечения данного 
порога поведение переменных

затрат остается постоянным, 
становится только другим их 
уровень в себестоимости едини­
цы продукции (работ, услуг).

Постоянные затраты

Они не зависят от предприни­
мательской оживленности пред­
приятия и остаются практиче­
ски constanta в течение отчетно­
го периода, т.е. при колебании 
объемов производства (продаж 
в торговле) не изменяются. Это, 
например, амортизация основ­
ных средств, арендная плата, за­
траты на охрану и др.

Однако следует иметь в виду, 
что часть затрат предприятия 
подвергается трансформации 
при скачках объема производ­
ства (или продаж), но не прямо 
пропорционально. Они носят 
название условно-постоянные 
и приравниваются либо к посто­
янным, либо к переменным (в за­
висимости от профессионально­
го суждения).
л*

Справочно. Профессиональ­
ное суждение - точка зрения и 
действие главного бухгалтера 
организации, принятые при ве­
дении бухгалтерского учета и 
составлении отчетности, кото­
рые излагаются в положении
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; об учетной политике и при-, 
мечаниях к отчетности (ст. 1 ' 
Закона от 12.07.2013 № 57-3 ' 
«О бухгалтерском учете и от- > 
четности»). )

Такими условно-постоянными 
являются, например, затраты на 
смазочные и обтирочные мате­
риалы по уходу за оборудовани­
ем, затраты на освещение произ­
водственных помещений и др.

При этом постоянные затраты 
на единицу продукции (работ, 
услуг) увеличиваются или умень­
шаются обратно пропорцио­
нально изменению объема про­
изводства. Причем часть из них 
ведет себя как постоянные за­
траты в определенных пределах 
производства, но при пересече­
нии определенных точек его ро­
ста также подвержена увеличе­
нию. Примерами служат затраты 
на содержание административ­
но-управленческого персонала, 
на содержание и эксплуатацию 
оборудования.

АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ВИДЫ 
СЕБЕСТОИМОСТИ

Деление затрат на переменные 
и постоянные и полнота их вклю­
чения в себестоимость продук­
ции обуславливают применение 
в управленческом учете несколь­
ких видов себестоимости:

1) переменная (или усеченная, 
или маржинальная). Содержит 
только переменные затраты на 
производство и реализацию про­
дукции (работ, услуг) (как пря­
мые, так и косвенные). Перемен­
ная себестоимость лежит в осно­
ве метода «Директ-кост».

Переменная себестоимость 
продукции (работ, услуг) = Пере­
менные прямые производствен­

ные затраты + Переменные 
косвенные производственные 

затраты (переменные общепро­
изводственные затраты)+ Пере­
менные непроизводственные 
затраты (переменные общехо­

зяйственные затраты и перемен­
ные расходы на реализацию);

2) производственная. Это се­
бестоимость, которая состоит из 
всех переменных и постоянных 
производственных затрат на изго­
товление продукции (работ, услуг) 
(как прямых, так и косвенных).

Производственная себе­
стоимость продукции (работ, 

услуг) = Прямые производствен­
ные затраты + Косвенные произ­

водственные затраты.

В настоящее время в бухгал­
терском финансовом учете на 
счетах затрат на производство 
в соответствии с национальным 
законодательством формирует­
ся именно производственная се­
бестоимость. По ней, согласно 
Национальному стандарту бух­
галтерского учета и отчетности 
«Запасы», оценивается готовая 
продукция и отражается ее сто­
имость в бухгалтерской (финан­
совой) отчетности. Такой же под­
ход применяется и в МСФО;

3) полная себестоимость. Вклю­
чает все переменные и постоян­
ные затраты на производство 
и реализацию продукции (работ, 
услуг).

Полная себестоимость продук­
ции (работ, услуг) = Производ­

ственная себестоимость + Обще­
хозяйственные затраты (адми­
нистративные затраты) + Расхо­
ды на реализацию (коммерче­

ские расходы).

Рассмотренные категории се­
бестоимости продукции (работ, 
услуг) отличаются между собой 
полнотой включения перемен­
ных и постоянных затрат и при­
меняются в управленческом уче­
те для решения различных за­
дач. Соответственно, в зависи­
мости от того, какой из показа­
телей себестоимости взят за ос­
нову расчета прибыли, форми­
руются разные показатели при­
были (маржинальная, валовая,

прибыль от реализации продук­
ции (работ, услуг) и др.).

Кроме того, целесообразно ак­
центировать внимание на том, 
что в настоящее время ни в фи­
нансовом, ни в управленческом 
учете для оценки запасов, расче­
та их себестоимости и составле­
ния итоговой бухгалтерской от­
четности (баланса, отчета о при­
былях и убытках) не применяет­
ся полная себестоимость в клас­
сическом виде, когда в нее вклю­
чается удельная часть общехо­
зяйственных затрат и расходов 
на реализацию. Такая полная се­
бестоимость используется в ос­
новном только для ценообразо­
вания и долгосрочного стратеги­
ческого планирования.

Таким образом, когда в бухгал­
терском управленческом учете 
речь идет о противоположной 
методу «Директ-кост» системе 
учета и калькулирования себе­
стоимости продукции (работ, ус­
луг) по полным затратам, имеет­
ся в виду именно производствен­
ная себестоимость.

Классификация затрат по па­
раметру поведения затрат в за­
висимости от изменения объема 
производства (или уровня актив­
ности компании)является наибо­
лее важной и используется для 
целей планирования и контроля.

Система калькулирования се­
бестоимости продукции (работ, 
услуг) по полным затратам осно­
вывается на следующих основ­
ных принципах:

• все затраты на производ­
ство распределяются на продук­
цию (работы, услуги);

• запасы нереализованной про­
дукции оцениваются по полным 
затратам на их производство.

Концепция системы калькули­
рования себестоимости по мето­
ду «Директ-кост»:

• только переменные затраты 
распределяются на продукцию и
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включаются в оценку материаль­
но-производственных запасов;

*• постоянные производствен­
ные затраты на продукцию не рас­
пределяются, а рассматриваются 
как затраты периода и относятся 
непосредственно на счета финан­
совых результатов. Они показыва­
ются в отчетности отдельно.

Таким образом, основное от­
личие двух систем заключается 
в том, что в одном случае по­
стоянные производственные на­
кладные расходы считаются за­
тратами периода, а в другом - 
включаются в себестоимость 
продукции (работ, услуг).

Система калькулирования се­
бестоимости по полным затра­
там в основном используется 
при составлении внешней от­
четности. Что же касается вну­
тренних отчетов, то руководство 
предприятия должно решить, ка­
кой из двух методов калькулиро­
вания дает возможность полу­
чить более ценную информацию 
для оценки экономических ре­
зультатов и управленческой дея­
тельности различных сегментов 
компании.

Сравнение отчетов, составлен­
ных при применении каждой из 
рассматриваемых концепций, по­
казывает, что в расчетах прибыли 
будут существенные различия.

В одни периоды прибыль, опре­
деленная по методу полного рас­
пределения затрат, выше, чем 
по данным о переменных за­
тратах. В последующих времен­
ных интервалах ситуация скла­
дывается противоположная. 
В каких-то циклах происходит со­
впадение.

Это зависит от колебаний объ­
емов производства и реализации 
продукции (работ, услуг):

• когда они равны, прибыль 
будет одна и та же, независимо 
от того, какой из двух методов 
калькулирования себестоимости 
выбран;

• когда объем производства 
превышает объем реализации, 
использование способа кальку­
лирования с полным распреде­
лением затрат приведет к боль­
шей величине прибыли, чем 
калькулирование себестоимости 
по переменным затратам;

когда объем реализации 
выше объема производства, каль­
кулирование себестоимости по 
переменным затратам приведет 
к расчету более высокой прибы­
ли, чем при применении концеп­
ции полного распределения за­
трат.

Указанные зависимости обу­
словлены тем, что при калькули­
ровании себестоимости по пере­
менным затратам прибыль зави­
сит только от объема продаж при 
условии, что продажная цена и 
структура затрат неизменны. 
А при калькулировании по пол­
ным затратам прибыль варьиру­
ется как от объема реализации, 
так и от объема производства, так 
как часть косвенных накладных 
расходов аккумулируется в соста­
ве незавершенного производства 
и запасов готовой продукции.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ

Основные преимущества кон­
цепции калькулирования себе­
стоимости продукции (работ, ус­
луг) по переменным затратам 
(метода «Директ-кост») для це­
лей управления:

1) она обеспечивает более по­
лезную для принятия решений 
информацию, так как она пред­
полагает анализ переменных и 
постоянных компонентов затрат;

2) избавляет прибыль от влия­
ния изменений запасов. Как уже 
было сказано выше, прибыль за­
висит только от объема реали­
зации, а при полном распреде­
лении - от объемов реализации 
и производства. При полном рас­
пределении затрат прибыль мо­
жет уменьшаться при увеличе­
нии объема реализации. Когда

величина запасов существенно 
колеблется, а прибыль исчис­
ляется на основе полного рас­
пределения затрат, ее величи­
на может быть искажена, так как 
трансформация запасов суще­
ственно влияет на размер посто­
янных накладных затрат, отне­
сенных на отчетный период. При 
полном распределении затрат 
менеджеры могут умышленно 
корректировать уровень запасов 
для лучших показателей прибы­
ли. Например, уменьшать вели­
чину постоянных накладных рас­
ходов путем ненужного увеличе­
ния запасов продукции в течение 
нескольких последовательных 
интервалов;

3) позволяет избежать капита­
лизации постоянных косвенных 
затрат в неликвидных запасах. 
На этапе, когда спрос на продук­
цию уменьшается, компания мо­
жет накопить излишние запасы. 
При использовании системы пол­
ного распределения затрат толь­
ко часть постоянных накладных, 
которые организация понесла 
в течение отчетного периода, от­
носится на затраты по производ­
ству и реализации продукции, 
так как остальные накладные 
включаются в оценку неликвид­
ных запасов. Если от излишних 
запасов продукции нельзя изба­
виться, расчет прибыли текуще­
го периода будет неточным, она 
будет завышена, поскольку часть 
постоянных накладных затрат 
просто перенесена на последую­
щие отчетные периоды;

4) при калькулировании себе­
стоимости с полным распределе­
нием затрат не уделяется долж­
ного внимания постоянным за­
тратам. Они не зависят прямо от 
объема производства (реализа­
ции) продукции (работ, услуг) и 
более связаны с временными от­
резками. Такое калькулирование 
не всегда позволяет обеспечить 
возмещение постоянных затрат, 
если фактический объем реали­
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зации ниже оценки, использо­
ванной при расчете ставки рас­
пределения постоянных наклад­
ных затрат.

Однако данная концепция 
калькулирования позволяет из­
бежать отражения в отчетности 
фиктивных убытков для отрас­
лей, производящих и реализу­
ющих сезонную продукцию (ра­
боты, услуги), в связи с тем, что 
постоянные накладные затра­
ты включаются в оценку запасов 
и относятся на конец периода 
и учитываются как расходы толь­
ко во время продаж. Следова­
тельно, маловероятно, что убыт­
ки будут показаны при накопле­
нии запасов. В данных обстоя­
тельствах система полного рас­
пределения затрат обеспечивает 
более логичный процесс расчета 
прибыли.

Помимо того, что метод «Ди- 
рект-кост» используется для со­
ставления итоговой управлен­
ческой отчетности финансовых 
результатов, он в зарубежной 
управленческой практике приме­
няется для принятия ряда крат­
косрочных управленческих ре­
шений.

Для внедрения данного кон­
цепта белорусскими организа­
циями в системе бухгалтерско­
го учета должна накапливаться 
информация о затратах в сле­
дующих разрезах: переменные/ 
постоянные, прямые/косвенные. 
Любой зарубежный или отече­
ственный метод учета, анализа, 
принятия решений представля­
ется недееспособным, «мертвым 
пнем», если нет соответствую­
щих массивов данных для его 
применения.

Следует обратить внимание, 
что для отечественной учетно­
аналитической практики дей­
ствующих производственных 
предприятий более распростра­
ненной по применению является 
классификация затрат на прямые 
и косвенные. Группировка на пе­

ременные и постоянные в прак­
тике хозяйствования белорус­
ских предприятий и непосред­
ственно учета и экономического 
анализа, в том числе управлен­
ческого, используется крайне 
редко.

Это обусловлено тем, что бух­
галтерский управленческий учет, 
как правило,традиционно в бело­
русских промышленных органи­
зациях не выделен в отдельную 
учетную подсистему, интегриро­
ван в единую систему, функции 
бухгалтерского управленческо­
го учета рассредоточены меж­
ду различными экономическими 
подразделениями (бухгалтерия, 
планово-экономический отдел, 
финансовый отдел и др.), кото­
рые при принятии решений ис­
пользуют информацию интегри­
рованной учетной системы.

Именно поэтому в белорус­
ской и российской литературе по 
управленческому учету, управ­
ленческому анализу, анализу хо­
зяйственной деятельности очень 
часто ученые используют терми­
нологию «прямые переменные 
затраты», «косвенные постоян­
ные затраты», по сути, соединяя 
два классификационных призна­
ка группировки затрат на произ­
водство.

Однако такая закономерность 
имеет место не всегда. Суще­
ствует ряд затрат, которые отно­
сятся к косвенным, но при этом 
представляют собой перемен­
ные в определенном краткосроч­
ном управленческом периоде:

• затраты на уход за оборудо­
ванием,

• на электроэнергию для ра­
боты цехового оборудования,

• на доставку продукции поку­
пателям и др.

Также может иметь место об­
ратное соотношение, когда за­
траты на производство объявля­
ются прямыми, но при этом по­
стоянными:

• некоторые виды дополни­
тельных вспомогательных мате­
риалов,

• вода на технологические цели 
для работы оборудования и др.

Таким образом, для корректно­
го применения метода «Директ- 
кост» в отечественной учетно­
аналитической системе в целях 
принятия управленческих ре­
шений, если в составе прямых и 
косвенных затрат аккумулируют­
ся и переменные, и постоянные 
затраты, и при этом доля таких 
нестандартно ведущих себя за­
трат велика, в системе финан­
сового учета необходимо обяза­
тельно разбивать прямые и кос­
венные затраты на переменные 
и постоянные на счетах учета за­
трат на производство.

Для этого целесообразно вы­
делить соответствующий анали­
тический признак группировки 
затрат «Зависимость затрат от 
объема производства» к счетам 
20 «Основное производство», 
23 «Вспомогательные производ­
ства», 25 «Общепроизводствен­
ные затраты», 26 «Общехозяй­
ственные затраты», 28 «Брак в 
производстве», 29 «Обслужи­
вающие производства и хозяй­
ства», 44 «Расходы на реализа­
цию», по которому открыть два 
аналитических счета:

• переменные затраты (расхо­
ды для счета 44);

• постоянные затраты (расхо­
ды для счета 44).

Предложенные аналитические 
счета к счетам учета затрат на 
производство должны исполь­
зоваться и при первичном, и при 
вторичном (распределительном) 
аккумулировании затрат. Толь­
ко тогда в отечественной си­
стеме бухгалтерского учета бу­
дут сформированы необходи­
мые массивы информации для 
корректного применения мето­
да «Директ-кост» при принятии 
управленческих решений.
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