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ЭК О Н О М И ЧЕ С КИ Й  А Н А Л И З  СЕТИ  П Р Е Д П Р И Я Т И И  
О Б Щ Е С Т В Е Н Н О Г О  ПИТАНИЯ

Директивами X X I V  съ езд а  К П С С  предусмотрено увеличение 
товарооборота и выпуска продукции общественного питания в 
9 пятилетке не менее чем в 1,5 раза. При этом особое значение 
придается расширению сети предприятий общественного пита­
ния на производстве и в учебных заведениях. Если з  1966 —  
1970 гг. прирост таких предприятий составил 3,3 млн. мест, то в 
текущей пятилетке количество их увеличится еще на 4 млн. 
мест. В  таких условиях исключительно важ ное значение при­
обретает разработка научно обоснованных текущих и перспек­
тивных планов развития и размещения сети предприятий об­
щественного питания в каж дом  городе области, республике.

Составлению таких планов должен предш ествовать серьез­
ный анализ фактического состояния развития общественного 
питания, в том числе и сети предприятий.

Кафедрой экономики и организации торговли Белорусского 
института народного хозяйства им. В. В .  Куйбышева были про­
ведены исследования по обоснованному развитию и рациональ­
ному использованию сети предприятий общественного питания в 
Минске и Минской области (Борисове, Молодечно, Солигорске, 
Жодино, Вилейке, Н есвиже, Слуцке).  Научные работники по 
разработанной программе тщательно обследовали сеть пред­
приятий питания (около 1 тыс. предприятий) и на основе ан а­
лиза результатов определили фактическую обеспеченность на­
селения и степень использования существующих предприятий. 
Проведение сплошного обследования позволило сделать обоб­
щенные выводы и внести конкретные предложения. Кафедрой 
были разработаны пятилетние планы развития и размещения 
сети предприятий общественного питания, которые утверждены 
решениями исполкома г. Минска и Минским облисполкомом и в 
значительной мере реализованы на практике.

В  1973 г. кафедра совместно с институтом Белгипроторга 
выполнила научное исследование по развитию сети общедоступ­
ных предприятий общественного питания в 39-ти городах Б е л о ­
руссии до 1990 г., которое одобрено Президиумом технико-эко­
номического Совета Министерства торговли Б С С Р  и использо­
вано в генплане развития республики до 1990 г.

В  Белорусской С С Р  общественное питание развивается  ин­
тенсивно. Его  товарооборот за  годы восьмой пятилетки возрос в 
республике на 6 9 ,4 % ,  т. е. стал выше, чем предусмотрено п л а­
ном. При этом оборот по собственной продукции увеличился 
еще в больших размерах —  на 8 4 .3 % . З а  два года девятой п я­
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тилетки товарооборот общественного питания в Б С С Р  увеличил­
ся с 457 млн. руб. в 1970 г. до 510 млн. руб. в 1972 г. —  почти 
на 12% .

Если товарооборот, как  у ж е  указы валось , возрос за  1966 —  
1970 гг. на 6 9 ,4 % ,  то сеть предприятий общественного питания—  

лишь на 104,7 тыс. мест, или на 3 1 ,1 % .  Следовательно, темпы 
расширения сети общественного питания в Б С С Р  в 1966 —  
1970 гг. оказались значительно ниже, чем рост товарооборота 
предприятий питания. Это свидетельствует о диспропорциональ­
ном развитии оборота и сети, что нельзя считать полож итель­
ным, так как приводит к перегрузке столовых, кафе, рестора­
нов, что, в свою очередь, отрицательно ск азы вается  на качестве 
приготовления пищи и обслуживания населения (табл. 1).

Табл. 1. Степень обеспеченности сетью предприятий общ ественного питания 
по группам населения Белорусской С С Р на 1 января 1973 г.

В  р а с ч е т е  на 1 т ы с .  ч ел о в е к ,  
к о л и ч е с т в о  м е с т

П р е д п р и я т и я  о б щ е с т в е н н о г о  пи тания 
по гр у п п а м  насе л ен и я

но р м а т и в
ф а кт и ч е с ки

и м е л о с ь
с т еп ен ь  

о б е с п е ч е н ­
ности,  %

Рабочие и служ ащ и е1 250 142 56,3
Учащиеся общ еобразовательны х

школ 250 96 38,4
Студенты и учащиеся вузов и тех­

никумов 180 90,8 50,4
Общ едоступные 30,2 10,5 34,7

К ак видно из табл. 1, несколько лучше, по сравнению с дру­
гими группами, обеспечены рабочие и служ ащ ие в заводских и 
фабричных столовых, но ни в одной из социальных групп тру­
дящихся, а т а к ж е  и по общедоступной сети не достигнута обес­
печенность местами в предприятиях общественного питания 
республики на уровне требований норматива и потребностей 
населения. С ледует отметить такж е , что Белорусская С С Р  от­
стает в этой области от других союзных республик —  Р С Ф С Р , 
У С С Р , Латвии.

Анализ показал, что сравнительно низкая обеспеченность' 
предприятиями общественного питания в Брестской, Минской и 
Могилевской областях, где в среднем в расчете на 1 тысячу ж и ­
телей приходилось к началу 1973 г. 35 —  38 мест, в то время как 
в целом по республике — 43 места. Несколько лучше обстоит 
дело в Витебской области, где на 1 тыс. жителей имелось
47,3 места.

1 В расчете на 1 тысячу работаю щ их в  максимальной смене.
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В м есте  с тем следует отметить, что в последние годы в р аз­
витии сети общественного питания в республике наблюдается 
ряд качественных изменений: более интенсивное расширение 
сети столовых на промышленных предприятиях, в учебных з а ­
ведениях. и учреждениях, укрупнение и специализация предпри­
ятий. Так, к началу 1973 г. на промышленных предприятиях 
Б С С Р  имелось 2190 столовы х и буфетов с 97,6  тыс. местами. 
Особенно больших успехов в улучшении обслуживания рабочих 
горячим питанием добились минские автомобильный, трактор­
ный, подшипниковый заводы, завод  им. Вави л ова ,  а т ак ж е  Мо- 
зырский завод  мелиоративных машин, Могилевский комбинат 
синтетических волокон и др.

Впервые в отечественной и мировой практике в апреле 1972 г. 
в столовых механосборочного цеха № 3 Минского автозавода 
введена принципиально новая система раздачи «Эффект», б л а ­
годаря которой ликвидированы очереди, и рабочие получают в 
течение 1— 2 мин. скомплектованные обеды, затрачивая на прием 
пищи 7 —  10 мин.

Р азд аточ н ая  линия «Эффект» состоит из индивидуальных 
секций и имеет открытый доступ как  из кухни, так и из обе­
денного зала . Вдол ь  нее со стороны кухни действует конвейер, 
где на специальных подносах обеды комплектуются и переме­
щ аются параллельно линии. Работники столовой заполняют пу­
стующие секции линии подносами с комплексным обедом. 
Оригинальна конструкция пластм ассовы х подносов: в них впрес­
сованы круглые металлические донышки, на которые у стан ав­
ливаю тся первые и вторые горячие блюда в металлической по­
суде и нагревательные приборы, вмонтированные в секцию, а в ­
томатически поддерживают постоянную температуру. П ока р а­
бочие обедают, освободившиеся ячейки на линии со стороны 
кухни заполняются подносами с пищей для следующих посети­
телей. Внедрение системы «Эффект» позволило решить ряд в а ж ­
ных специальных и экономических проблем. П р еж д е всего ра­
бочие тратят минимум времени (в среднем 10 минут) на полу­
чение и прием пищи (затраты , связанные с получением и при­
емом пищи, сократились в 3 р а за ) .  С другой стороны —  улуч­
ш аются экономические показатели работы таких столовых,

В  последние годы предприятия общественного питания ши­
роко оснащ аю тся технологическим, торговым и холодильным 
оборудованием (по Минску, например, за  1966 —  1970 гг. —  на 
6 9 % ) .  В м есте  с тем производительность труда работников ку х­
ни поднимается медленно. З а  1966 —  1970 гг. она возросла в 
Минске лишь на 4,3, а за  1971 —  1972 гг. —  на 2,9%).

Внедрение системы «Эффект» убеж дает, что при современ­
ном уровне технического оснащения предприятии выпуск про­
дукции можно увеличить в полтора —  два раза. Эта система 
«расш ивает» самое узкое место в столовых —  раздачу. С в в е ­
дением «Эффекта» производительность труда работников кухни
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в столовой механосборочного цеха N° 3 М А З а  возросла на 
3 4 ,9 % , а в целом по столовой —  на 3 3 ,8 % . К концу текущей 
пятилетки в Минске предусмотрено установить в столовы х про­
мышленных предприятий 40 линий такого типа, что позволит 
увеличить производство и реализацию продукции на 3 0 % ,  а это 
равнозначно введению в строй 25 новых столовы х на 2500 мест.

Значимость системы типа «Эффект» особо возрастает, если 
учесть недостаточную обеспеченность заводов и фабрик местами 
в столовы х по сравнению с нормами: если пропускная способ­
ность столовой увеличится на 3 0 % ,  то соответственно сократит­
ся потребность в местах, и предусмотренный норматив в коли­
честве 250 мест в расчете на 1 тыс. работающ их в максимальной 
степени м ож ет быть снижен до 175 мест.

Исследование ж е  показало, что промышленные предприятия 
Белоруссии обеспечены местами в столовы х д а ж е  ниже этого 
показателя. Так, к началу 1973 г. на за в о д а х  и фабриках в р ас­
чете на 1 тыс. работающ их в максимальной смене имелось в 
столовых лишь 140,5 места, или 56,3%) нормы, в том числе в 
Минской области —  50, Минске —  55,1, Гродненской области — 
5 5 ,3 % . Несколько выше степень обеспеченности сетью общ ест­
венного питания на предприятиях Могилевской области ( 6 3 ,1 % ) ,  
но и она далека  от требований норматива. По данным Ц С У  
Б С С Р , к началу 1973 г. 193 промышленных предприятия респуб­
лики новее не имели столовы х и буфетов. В  1971 — 1972 гг. при 
плане прироста 21 тыс. мест фактически было введено в дейст­
вие 18,4 тыс. мест. В  числе промышленных предприятий, не в ы ­
полнивших план расширения сети столовых, —  минские рессор­
ный и мотовелозавод, объединение «К омсомолка», Бобруйский 
шинный комбинат, Могилевский заво д  технической оснастки 
и др.

Расш иряется  и совершенствуется в последнее время сеть 
предприятий питания в ш колах, причем количественный рост 
сопровож дается улучшением структуры. К ак  правило, в новых 
ш колах открываю тся крупные столовые (на 200 —  400 м е с т ) , 
построенные по типовым проектам. Нередко укрупнение сети в 
ш колах происходит за  счет сокращения буфетов, которые не в 
состоянии обеспечить нормальное питание школьников. В  1972 г. 
в ш колах республики имелось 120 тыс. мест, то есть больше, чем 
на конец восьмой пятилетки, на 27 тыс. мест, или почти на 3 0 % . 
Однако степень обеспеченности местами в школьных столовых и 
буфетах все еще недостаточна. Так, например, к началу 1973 г. 
в ш колах республики в расчете на 1 тыс. школьников имелось 
лишь 96 мест при нормативе 250, при этом в ш колах Гомельской 
области —  57,2 места, Могилевской —  70,9. Н есколько лучше 
обстоит дело в Минске (1 3 7 ) ,  Витебской (133,4)  и Гродненской 
(108,8)  областях. Необходимо не только ускорить темпы р ас­
ширения столовых для школьников, но и соверш енствовать ор­
ганизацию общественного питания за  счет повсеместного вне-
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дрения абонементов, планирования меню с учетом возраста уче­
ников (например, меню для 1 — 5 и для 6 —  10 к л а сс о в ) ,  улуч­
шения снабжения школьных столовых продуктами детского а с ­
сортимента, создания базовы х школьных столовых.

В  Минске, например, к концу 1973 г. заверш ена р еор га­
низация управления школьными предприятиями питания. Если 
к 1967 г. 109-ю школьными буфетами и столовыми руководили 
60  головных предприятий общественного питания (фабрично-за­
водские столовые, а т а к ж е  рестораны, кафе и д р .) ,  то в насто­
ящ ее время во всех семи районах города образованы базовы е 
школьные столовые, к которым прикреплены школы. При орга­
низации базовы х столовы х учитывалась необходимость создания 
в них кондитерских цехов, чтобы иметь возм ож ность обеспечить 
школы ассортиментом булочных изделий собственного производ­
ства  —  пирожков с различной начинкой, ватрушек, булочек и т. п. 
Создание базовы х школьных столовы х позволило значительно 
улучшить питание школьников Минска за  счет введения едино­
го для всех школ района меню, улучшения качества пищи и 
расширения ее ассортимента за  счет широкого о х вата  большего 
количества школьников. Вм есто  изъятых из ассортимента кон­
фет и других сладостей расширилась продаж а ученикам свеж их 
фруктов, соков, очищенной моркови, что позволяет более пра­
вильно, с учетом потребностей организма детей, строить рацион 
питания в школе. Опыт организации общественного питания в 
школах Минска необходимо шире и смелее внедрять з  практи­
ку других городов республики.

Несмотря на значительный в последние годы рост темпов 
расширения сети студенческих столовых в республике, уровень 
обеспеченности вузов и техникумов сетью общественного пита­
ния явно недостаточен. Это объясняется прежде всего ранее д о­
пущенными ошибками, когда при строительстве новых учебных 
корпусов во многих случаях не предусматривались в них поме­
щения для столовых. Это имело место в минских высших учеб­
ных заведениях —  университете, медицинском, радиотехниче­
ском, технологическом институтах, а т а к ж е  в других городах. 
Небольш ое количество студенческих столовы х объяснялось и 
невыполнением планов строительства. Так, например, по систе­
ме Министерства высшего и среднего специального образования 
Б С С Р  план строительства студенческих столовых был выполнен 
за  1966 —  1970 гг. лишь на 7 2 ,7 % , при этом пострадали п реж ­
де всего те вузы и техникумы, где и так  была наиболее низкая 
обеспеченность сетью общественного питания: в Б Г У  им.
В .  И. Ленина за  1966 —  1970 гг. не введены столовые мощ ­
ностью на 900  мест, Гомельском университете —  на 270, Мин­
ском технологическом техникуме— на 120 мест. Исследование 
показало, что обеспеченность учебных заведений республики 
сетью студенческих столовых нельзя признать удовлетворитель­
ной. Так, к началу 1973 г. при нормативе 180 мест в расчете на
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1 тыс. студентов имелось всего 90,8  места, в том числе в М ин­
ске —  70,9, в Брестской области —  92,7, Витебской —  119,1. 
Гомельской —  105,4, Минской —  89,2 и Могилевской —  89,2 
места. Форсирование расширения студенческих столовых сл ед у­
ет осущ ествлять к ак  за  счет нового строительства крупных пред­
приятий, так  и за  счет реконструкции действующих. Местные 
Советы депутатов трудящихся призваны установить строгий 
контроль за  ходом строительства студенческих столовых, не д о ­
пуская возведения новых учебных и лабораторных корпусов, о б ­
щежитий вузов и техникумов без объектов общественного пи­
тания, особенно в тех учебных заведениях, где обеспеченность 
наиболее низкая.

К а к  у ж е у казы валось , не лучше обстоят дела и с обеспе­
ченностью общедоступными предприятиями общественного пи­
тания (табл. 2 ) .

Табл. 2. Степень обеспеченности городов Белорусской С С Р сетью 
общ едоступных предприятий общ ественного питания по состоянию

на 1 января 1973 г.

Общедоступные предприятия 
сети общественного питания

В расчете ъ

действую­
щий средне­
взвешенный 

норматив

а 1 тыс. жите; 
количество меа

фактически
имелось

1ей городов.

степень 
обеспечен­

ности, %

Минск 4 0 ,0 10,9 27 ,2
Б рестская область 2 6 ,0 11,9 45 ,9
В итебская область 2 8 ,6 7 ,9 2 7 ,7
Гом ельская область 2 7 ,4 9 ,7 3 5 ,3
Гродненская область 2 4 ,5 13,7 56,1
М инская область 2 1 ,0 10,7 5 0 ,7
М огилевская область 26,1 9 ,7 3 7 ,3

И т о г о : 3 0 ,2 10,5 3 4 ,7

В  расчет обеспеченности городов республики общедоступны­
ми предприятиями общественного питания не включены ресто­
раны, кафе, столовые и буфеты гостиниц, мотелей, вокзалов и те 
столовые промышленных учреждений, которые частично ис­
пользуются как  общедоступные. Из табл. 2 видно, что степень 
обеспеченности городских жителей общедоступными предприя­
тиями питания значительно ниже норм.

С целью научно обоснованного планирования развития сети 
общедоступных предприятий общественного питания в городах 
Б С С Р  на перспективу авторами использовался нормативный 
метод, положенный в основу расчетов потребности в сети и в ы ­
явления необходимого прироста числа мест в предприятиях на 
расчетный срок (1990  г) и первую очередь строительства (1980  г.)
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В соответствии с приказом Министерства торговли С С С Р  и 
Государственного комитета по граж данском у строительству и 
архитектуре при Госстрое С С С Р  от 27 октября 1972 г. преду­
смотрены дифференцированные нормативы (текущие и пер­
спективные), которыми руководствовались исполнители данной 
научной работы. На основании их (различных в зависимости от 
численности населения городов) и данных о перспективной 
численности населения городов республики, определенной Г о с ­
планом Б С С Р ,  авторы определили общую потребность в откры­
той сети общественного питания по количеству мест как  на ко­
нец 1990 г., так  и на конец 1980 г. по каж д ом у  городу, городам 
каж дой области и в целом по Белорусской С С Р .

В  свою очередь, располагая данными о фактической обеспе­
ченности сетью на начало 1973 г. и пригодности сети на пер­
спективу, определен необходимый прирост мест в общедоступ­
ных предприятиях общественного питания по городам, областям 
и республике на расчетный срок и в первую очередь строитель­
ства. Д л я  определения необходимого прироста числа мест на 
первую очередь строительства использовался текущий норматив, 
а на расчетный срок —  перспективный. Это позволило опреде­
лить объем строительства мест по к аж дом у  городу в зависим о­
сти от степени достигнутого уровня развития сети общественно­
го питания на начало планируемого периода. Согласно произ­
веденным расчетам, в городах Белорусской С С Р  к концу 
1990 г. необходимо увеличить сеть общедоступных предприятий 
общественного питания.

В. И. Буневич

К ИС ТО РИ И  Р А З В И Т И Я  СЕ ТИ П Р Е Д П Р И Я Т И Й  
О Б Щ Е С Т В Е Н Н О Г О  ПИТАНИЯ

Одной из основных предпосылок улучшения обслуживания 
населения и непрерывного роста товарооборота является  значи­
тельное расширение и совершенствование структуры сети пред­
приятий общественного питания.

В  первый послевоенный период, вклю чая 1952 г., предприя­
тий общественного питания в Б С С Р  было меньше, чем в д ов о ­
енном 1940 г. Это было следствием Великой Отечественной вой­
ны, губительно отразившейся и на материально-технической б а ­
зе общественного питания нашей республики. Только к концу 
1953 г. число предприятий общественного питания превзошло 
довоенное количество и составило 2620 против 2487 в 1940 г. 
Общим недостатком развития сети предприятий общественного 
питания в этот период было наличие большого количества з а к у ­
сочных, буфетов и палаток, удельный вес которых в 1950 г. был
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