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Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Р Ы Ч А Г И  
П О В Ы Ш Е Н И Я  ЭФ ФЕКТИ ВН ОСТИ  ТО Р Г О В Л И

Советская экономика вступила в новый этап своего развития, 
когда на первое место выдвигаются важные задачи: поворот к 
качественным факторам, повышение эффективности обществен­
ного производства, ускорение научно-технического прогресса.

Пути решения этих задач намечены в материалах декабрь­
ского (1973 г.) Пленума Ц К  КПСС, Обращении Ц К  КПСС к 
партии и советскому народу.

В системе мер по совершенствованию планирования и управ­
ления общественным производством важ н ая  роль принадлежит 
такой категории товарно-денежных отношений, как цена, со­
ставляющей частью которой является торговая скидка.

В докладе А. Н. Косыгина на XXIV съезде КПСС подчерки­
вается, что «правильная система ценообразования долж на уси­
лить заинтересованность предприятий и объединений в обновле­
нии продукции, улучшении ее качества, ускорении научно-тех- 
нического прогресса. Цены на новую технику следует устанав­
ливать с учетом экономического эффекта, который дает ее при­
менение, с тем, чтобы она была выгодна и производителю и по­
требителю. Ц ены—это мощный рычаг экономического управле­
ния в руках социалистического государства, и мы должны поль­
зоваться им умело и эффективно».1 Это положение полностью 
относится к торговым скидкам, которые недостаточно использу­
ются как экономический рычаг совершенствования торговли в 
условиях экономической реформы и как  важное средство воз­
действия сферы обращения непосредственно на производство 
товаров.

Используемая в настоящее время система торговых скидок 
и их уровень по большинству товаров в основном возмещают 
только издержки обращения. По целому ряду товаров полностью 
или частично не обеспечивается прибыль, необходимая для рабо­
ты торговых организаций и предприятий в новых условиях пла­
нирования и экономического стимулирования. Эти условия тре­

: М атериалы  XXIV съезда  К П СС. М., 1971, с. 171.
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буют такого уровня торговых скидок, который возмещал бы пла 
ново-нормативные издержки обращения и обеспечивал необхо­
димый уровень рентабельности нормально работающим торго­
вым организациям и предприятиям.

Известно, что теоретической основой планового ценообразо­
вания является марксистско-ленинская теория трудовой сто­
имости. Это значит, что в основе цены, в том числе и торговой 
скидки, должны леж ать  общественно необходимые затраты 
труда. Поэтому в пределах общественной потребности в каждом 
виде товара общественно необходимыми затратами труда на ре­
ализацию продукции являются затраты при общественно нор­
мальных условиях реализации и средней для данного периода 
умелости и интенсивности труда торговых работников. Прибли­
жение цен к общественно необходимым затратам  труда являет­
ся одним из условий более полного использования цен для по­
вышения эффективности хозяйственной реформы.

П роблема определения общественно необходимых затрат 
труда связана не только с поиском эквивалентных условий про­
изводства и реализации продукции. Необходимо такж е извест­
ное соответствие производимой продукции и общественной пот­
ребности в ней, что повышает остроту проблемы экономического 
сбалансирования спроса и предложения. Большое отклонение 
цен от общественно необходимых затрат  труда не способствует 
увеличению производства и расширению ассортимента товаров, 
ускорению их оборачиваемости, не всегда правильно характери­
зует сложившееся соотношение спроса и предложения. Много­
образие условий реализации товаров предполагает необходи­
мость дифференциации торговых скидок по территориальному и 
товарному признакам. В настоящее время значительное коли­
чество розничных цен на товары народного потребления уста­
навливается на местах, а торговые скидки—едины для всей 
страны. В этом случае не всегда обеспечивается единство в 
планировании цен и создание необходимых условий для реали­
зации всей продукции, что вызывает повышенную заинтересо­
ванность в товарах, скидки на которые обеспечивают лучшие 
материальные выгоды без соответствующего трудового вклада 
коллективов торговых предприятий. Поэтому целесообразно 
устанавливать дифференцированные торговые скидки, более 
полно учитывающие региональные общественно необходимые з а ­
траты труда на реализацию различных групп товаров.

При установлении уровня торговых скидок важно досто­
верно определить издержки обращения по товарным группам. 
В настоящее время это затруднено: по большинству товаров от­
сутствует их учет и планирование в разрезе предприятия; по 
магазинам, не находящимся на самостоятельном балансе, из­
держки обращения учитываются и планируются «котловым» ме­
тодом не по предприятиям, а по торгу в целом. Такой метод уче­
та и планирования издержек обращения не позволяет пра-
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вильно определить их уровень, а такж е сопоставить в динамике 
и по предприятиям.

В связи с трудностью повсеместного учета издержек обращ е­
ния во всех типах торговых предприятий можно определить круг 
магазинов-представителей, характер деятельности которых со­
ответствует наиболее оптимальным условиям реализации. При 
определении их нормативного уровня следует учитывать издерж ­
ки обращения торговых предприятий, имеющих необходимые 
условия для реализации соответствующих товаров при соблю­
дении ассортиментного минимума. В этом случае целесообразно 
использовать метод модальных величин. Он позволяет учесть 
взаимосвязь издержек обращения, товарооборота и численности 
торговых предприятий.

Более правильное определение издержек обращения по то­
варным группам возможно при их учете в трудовом вы раж е­
нии—трудочасах. Эта проблема сложная и неразработанная, но 
ускорение темпов внедрения в управление торговлей экономи­
ко-математических методов и ЭВМ позволит в недалеком буду­
щем более достоверно устанавливать издержкоемкость реали­
зации различных товаров. В условиях товарно-денежных отно­
шений это важно не только для повышения эффективности сфе­
ры обращения, но и непосредственного производства, так  как 
предприятия заинтересованы в рациональном распределении и 
использовании своей прибыли, в том числе и отчуждаемой тор­
говле.

При планировании прибыли в торговых скидках каждому 
нормально работающему торговому предприятию необходимо 
обеспечить прибыль для создания фондов материального сти­
мулирования, платежей в бюджет и других нужд. Притом сле­
дует отметить, что применяемый метод определения рентабель­
ности как отношения прибыли к товарообороту недостаточно 
объективно отраж ает действительный вклад коллективов пред­
приятий в стимулирование реализации товаров. Необходимо, 
чтобы этот показатель учитывал эффективность работы не толь­
ко в стоимостном выражении, но и отраж ал физический объем 
продажи товаров. Необходимый уровень рентабельности по всем 
группам товаров должны иметь все предприятия сферы обра­
щения — тогда будет изжито стремление торговать более вы­
годным ассортиментом. ■

Обоснованная система торговых скидок как  часть обществен­
но необходимых затрат  в сфере обращения позволит активизи­
ровать механизм хозяйственного расчета и тем самым стиму­
лировать принятие напряженных планов и изыскание резервов 
для повышения эффективности торговых процессов, экономии 
не только живого, но и овеществленного труда. В этой связи 
большое значение имеет рациональное использование основных 
и оборотных фондов в торговле.

На XXIV съезде КПСС отмечалась необходимость «увели-
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выпуск продукции с каждой единицы производственных 
основных фондов путем более полного использования машин и 
оборудования, повышения коэффициента сменности, ликвидации 
простоя, сокращения сроков освоения вновь вводимых в дейст­
вие мощностей, дальнейшей интенсификации производственных 
процессов».2 Это положение имеет непосредственное отношение 
и к торговле. Расчеты экономистов показывают, что около 75% 
затрат в сфере обращения связано с продолжением процесса 
производства и только около 25% падает непосредственно на 
смену форм стоимости.

Однако такое деление, очевидно, является недостаточно обо­
снованным, поскольку экономисты, исследовавшие этот вопрос, 
называют различные данные. Например, М. И. Баканов к про­
изводственным издержкам относит 65—75% 3; А. И. Абатуров 
считает, что эти расходы составляют 3/44, а Л. А- Бейлин — 
81,1 % 5; по подсчетам В. М. Дорошева они составляют 75% в 
общей сумме издержек обращения6; Г. А. Дихтяр определил, 
что такие издержки составляют 60 % 7.

В рекомендациях ЦСУ СССР указано, что «в советской тор­
говле в некоторой части выполняются непроизводственные функ­
ции, связанные с продажей товаров, с необходимым превраще­
нием одной формы стоимости — товарной формы — в другую— 
в денежную форму. Однако удельный вес этих затрат  незначи­
телен. Поэтому в практических расчетах (исчисления объема 
общественного продукта и других показателей народного хозяй­
ства) торговля целиком относится к сфере материального произ­
водства»8. Такое утверждение можно оспаривать, памятуя у ка­
зание В. И. Ленина о том, что торговля является полупроизвод- 
ственной отраслью народного хозяйства. Однако пока торговля 
осуществляет большой объем работ, связанных с продолжением 
процесса производства в сфере обращения, то и в ближайшие 
годы, очевидно, не произойдут существенные изменения в соот­
ношении этих затрат, все элементы материально-технической 
базы торговли, выраженные в стоимостной форме и определяе­

2 М атериалы  XXIV съезда  К П СС. М., 1971.
3 Бак анов  М. И. и др. П роблемы  рентабельности торговли. М., 1968, 

с. 10— 11.
4 Абатуров А, И.  И здерж ки  обращ ения в розничной торговле. М., 1962, 

с. 15.
5 Бе й ли н  Л .  А.  О влиянии торговли на экономию  общ ественного труда 

при социализме. П роблемы  соверш енствования процессов обмена в народном 
хозяйстве СССР. — Сб. трудов Л енинградского ин-та им. Энгельса. Л ., 1965, 
вып. 24, с. 75— 103.

6 Д о р о ш ев  В. М. О природе и уровне издерж ек  обращ ения в советской 
торговле. — Сб. научных трудов каф едр политической экономии вузов. Х арь­
ков, 1960, вып. 2, с. 105.

1 Дихтяр Г. А.  С оветская торговля в период социализм а и развернутого  
строительства коммунизма. М., 1965, с. 42— 44.

8 Вестник статистики, 1965, №  6, с. 93.
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мые как основные фонды, должны быть эфективно использованы 
в интересах ускорения оборота товаров.

Д ля  этого необходимы данные, характеризующие величину 
и структуру производственных фондов торговых предприятий, в 
том числе и реализирующих отдельные товарные группы, ибо от­
сутствие их не позволяет глубоко и всесторонне проанализиро­
вать эффективность использования этих фондов и определить 
влияние последних на повышение рентабельности торговли. По 
данным торговых организаций, с известной условностью можно 
определить тенденцию динамики и структуры основных фондов 
по товарным группам (табл. 1).

Табл. 1. Динамика и структура основных фондов предприятий 
«Минтекстильшвейобувьторга» за  1966 — 1972 гг.

% к преды дущ ем у году 1972 г., % к

С труктура фондов
1967 1968 1969 1970 1966 1970

Всего основных фондов 
В том числе:

120,0 112,2 112,1 104,4 167,4 106,3

здани я и сооруж ения, 
маш ины, оборудование, 
инвентарь и прочие ос­

106,9 99,8 112,5 98,8 69,0 55,2

новные фонды 128,4 118,5 112,4 107,5 233,4 126,9

При анализе динамики основных фондов торговли Белорус­
ской С СР становится очевидной такж е некоторая тенденция 
роста стоимости машин, оборудования, инвентаря и в общей 
стоимости: по предприятиям и организациям розничной торгов­
ли стоимость зданий и сооружений увеличилась за соответству­
ющий пёриод на 68,9, а машин и оборудования на 78,5%. Уве­
личение удельного веса активной части в общей стоимости ос­
новных фондов связано с необходимостью повышения культуры 
торгового обслуживания населения. Это выражается не только в 
строительстве современных торговых предприятий, но и в их тех­
ническом перевооружении, внедрении научной организации тру­
да.

Особое значение для повышения эффективности торговли 
имеет улучшение, использования фондов, повышение уровня 
фондоотдачи.

О резервах улучшения использования основных фондов сви­
детельствует сравнение данных по предприятиям системы ми­
нистерств торговли СССР и БС С Р (табл. 2).

Из данных табл. 2 видно, что товарооборот на 1 руб. основ­
ных фондов в Б С С Р ниже аналогичного показателя по стране; 
по отдельным же предприятиям республики товарооборот на 
1 руб. фондов характеризуется значительными колебаниями, 
что свидетельствует об имеющихся резервах увеличения фондо-
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Табл. 2. Структура основных фондов и товарооборот на 1 руб. 
основных фондов по министерствам торговли СССР и БССР 

за  1972 г.

С труктура фондов

М инистерство 
торговли СССР

М инистерство 
торговли БССР

уд
ел

ьн
ы

й 
ве

с,
 

%

ф
ак

ти
че

ск
ий

 
то

ва
ро

об
ор

от
 

на 
1 

ру
б.

 
ф

он
до

в,
 

ру
б.

уд
ел

ьн
ы

й
ве

с,
 

%

!
ф

ак
ти

че
ск

ий
 

то
ва

ро
об

ор
от

 
на 

1 
ру

б.
 

ф
он

до
в,

 
ру

б.

П роизводственны е основные ф он­
ды торговли и общ ественного пи­
тания 100,0 37,4 100,0 •21,2

В том числе:
зд ани я  и сооруж ения 68,1 55,1 64,4 33,0
передаточные устройства’ 0,5 7170,9 0,3 6774,8
транспортны е средства 2,1 1741,0 0,9 2325,8
машины, оборудование, инстру­
мент, хозяйственный инвентарь и
и прочие основные фонды 29,3 127,5 34,4 61,9

отдачи, а следовательно, и потенциальных возможностях 
улучшения использования фондов. Так, например, в магазине 
№ 23 «Одежда» Минска сумма товарооборота на 1 руб. фондов 
в 1972 г. составила 138,8 руб., а в магазине № 1 4  «Мужские ко­
стю м ы »— всего 113,9 руб. В то же время в магазине №  2 Мин- 
текстилынвейобувьторга «Ж енская одежда» этот показатель 
составил 293,3 руб. В магазинах, имеющих однородный ассор­
тимент, показатели фондоотдачи также различные. Так, в м а ­
газине №  8 «Детская одежда» сумма товарооборота на 1 руб. 
фондов была 103,7 руб., а в магазине № 24 — 59,2 руб. Анало­
гичные примеры имеют место и в других торговых предприятиях 
республики.

Н а эффективности использования фондов, а следовательно, 
более рациональном использовании торговых площадей, повы­
шении производительности труда, как  уже отмечалось, сказы ­
вается отсутствие хорошо налаженных хозрасчетных отношений 
в торговле.

К ак показывает опыт работы торговли, в новых условиях сти­
мулирования, несмотря на определенный рост фондов матери­
ального стимулирования, фактически отсутствуют стимулы для 
эффективного использования основных фондов и оборотных 
средств. С кладывающ аяся система материального стимулиро­
вания в торговле затрагивает в основном организации, она не­
достаточно увязывает взаимоотношения предприятий с финансо­
вой системой в части более эффективного использования основ­
ных и оборотных фондов.
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Опыт использования платы за производственные фонды в 
промышленности, несмотря на наличие ряда нерешенных про­
блем, свидетельствует о том, что этот механизм стимулирования 
средств и предметов труда может быть более эффективным. Е с­
ли плата за производственные фонды станет одним из основных 
платежей, идущих в бюджет, назависимо от выполнения плана 
по прибыли, то коллективы магазинов и торга будут более з а ­
интересованы в улучшении показателей своей работы.

Выдвигая возражения против внедрения платы за производ­
ственные фонды, отдельные экономисты считают, что это не­
возможно осуществить из-за высокого удельного веса арендо­
ванных средств, а такж е из-за того, что для покрытия части 
оборотных средств используются кредиты банка. Анализ же по­
казывает, что если исключить плату за аренду, эти платежи 
относительно небольшие, но существенно то, что они непосред­
ственно не увязываются с хозрасчетной деятельностью торго­
вых предприятий и организаций, хотя с экономической точки 
зрения плата за аренду фондов вполне возмещает стоимость их 
износа, а кредиты банка взаимосвязаны, примерно, с половиной 
товарных запасов в торговле.

П лата за производственные фонды, представляющая фик­
сируемую часть прибыли по отношению к стоимости производ­
ственных фондов, явится условием возмещения их стоимости и 
стимулирования прибыли. Поэтому представляется целесообраз­
ным ввести за них плату и в торговле.

Следует учитывать возможность установления раздельной 
платы за основные фонды и оборотные средства в торговле. Т а ­
кая необходимость возникает в связи с тем, что в общем итоге 
их стоимость распределяется далеко не пропорционально. Сто­
имость основных фондов по магазинам составляет примерно 
8— 10% в общем итоге производственных фондов. Размер при­
были на 1 руб. основных фондов далеко не равнозначен при­
были на 1 руб. оборотных средств. Например, по магазину № 1 
«Мужская одежда» Минтекстильшвейобувьторга прибыль на 
1 руб. основных фондов составила в 1972 г. 2 руб. 90 коп., а на
1 руб. оборотных средств — 12 коп. Следовательно, при различии 
в соотношении прибыли на 1 руб. основных и оборотных фондов 
единая ставка за производственные фонды не будет одинаково 
эффективно стимулировать их использование. Сумма платы за 
основные фонды в одинаковом проценте может быть возмеще­
на в результате улучшения использования оборотных средств, 
примерно, на 10%. Различна и скорость обращения фондов. 
Оборотные фонды совершают оборот значительно быстрее, чем 
основные. Например, коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств по магазинам, реализующим швейные изделия в Мин­
ске, колеблется от 0,49 по магазину №  25 «Детская одежда» 
до 1,69 по магазину №  27 «Силуэт».

Введение платы за фонды в торговле и научное обоснование
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уровня и дифференциации их нормативов позволят улучшить 
использование основных фондов и оборотных средств, что со­
здаст условия для повышения эффективности торговли и улуч­
шения культуры обслуживания покупателей.

P. JI. Гайдук

О НЕКОТОРЫХ ФАКТОРАХ,  
ФОРМИРУЮЩИХ ПОТРЕБЛЕНИЕ ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ 

НАСЕЛЕНИЕМ БЕЛОРУССКОЙ ССР

Значимость роли и места личного потребления в процессе 
общественного воспроизводства определила его как важный 
объект исследования.

Многогранность и сложность проблемы предполагают изуче­
ние отдельных ее сторон. Направление и методологический под­
ход к исследованию «... определяется общественными условиями, 
в которые поставлены потребители».1

В условиях общественной собственности на средства произ­
водства, планомерного и пропорционального развития отраслей 
народного хозяйства, а такж е возросшего экономического по­
тенциала страны, республики практика поставила задачу (и 
существуют реальные предпосылки для ее решения) прогнози­
рования потребления продуктов питания населением Белорус­
ской С СР на долгосрочную перспективу.

Диалектическое единство и преемственность прошлого, н а ­
стоящего и будущего предполагают тщательный анализ условий 
(факторов) формирования потребления с тем, чтобы предвидеть 
его развитие на 10— 15 лет вперед.

Анализ потребления продуктов питания в Белорусской ССР 
за 1960— 1972 гг. позволил установить общую тенденцию разви­
тия—улучшение питания за счет увеличения потребления более 
ценных, высококалорийных и снижения потребления менее цен­
ных продуктов питания. Так, в 1972 г. по сравнению с 1960 г. на­
селение республики в среднем на душу потребляло больше мо­
лока и молокопродуктов на 80 кг, мяса и мясопродуктов — на 
17 кг, яиц и яйцепродуктов— на 115 шт; в то же время снизилось 
потребление картофеля на 58 кг, хлеба и хлебопродуктов на 
19 кг.2

В рамках этих общих тенденций происходят сдвиги, обуслов­
ленные действием многочисленных, имеющих и не имеющих ко­
личественную определенность, экономических и внеэкономичес­
ких факторов-

Основным фактором развития потребления является главный

2 М аркс  К ■ и Э нгельс  Ф. Соч., т. 4, 1955, с. 97.
2 Н ародное хозяйство республики в 1972 году. Минск, 1973.
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