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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФОНДА МАТЕРИАЛЬНОГО ПООЩРЕНИЯ 
В ОПТОВОЙ ТОРГОВЛЕ

Рост размеров фондов экономического стимулирования в оп­
товой торговле непродовольственными товарами системы Ми­
нистерства торговли БССР в результате осуществления эконо­
мической реформы создал предпосылки для увеличения премий 
и превращения их в значительный фактор стимулирования повы­
шения эффективности труда работников. Так, за 5 лет работы 
в новых условиях сумма фондов материального поощрения в 
1975 г. по сравнению со средствами фондов предприятий, на -

правляемых на эти же цели в 1970 г., увеличилась в целом 
более чем в 17 раз.

За этот же период размер средств на материальное поощ -  
рение в среднем на одного среднесписочного работника увели -  
чился с 23 р. 77 к. до 285 р. 49 к,, или более чем в 12 раз 
(табл. 1).

За годы осуществления экономической реформы в оптовой 
торговле (1971-1975 гг .) размеры фондов материального п о ­
ощрения по республиканским оптовым конторам также значи -  
тельно возросли (на 47,3%).

Как показал анализ распределения фонда материального по­
ощрения по оптовым конторам Министерства торговли БССР , 
большая часть его средств направляется на текущее премиро -  
вание работников согласно существующим положениям о пре­
мировании. При этом более 3/4 средств идет на текущее пре­
мирование руководителей, специалисгов, служащих и МОП. На

Табл. 1. Рост фондов материального поощрения на одного сред­
несписочного работника, руб. и коп.

Оптовые конторы Фонды 1975 г. 
в % к 
1970 г.1970 г. 1975 г.

Б елте кстильторг 22-00 348-73 1585
Б елторгод ежд а 26-21 258-71 985
Белобувьторг 29-02 314-54 1084
Белхозторг 8-46 249-68 2951
Б елгалантере я 24-39 271Д)4 1111
Белкультторг 22-09 335-60 1519



текущее же премирование рабочих и грузчиков из этого фонда 
используется весьма незначительная сумма (в  1975 г. около 
4%). Для них сохранена ранее действовавшая система преми -  
рования из фонда заработной платы.

По оптовым конторам удельный вес фонда материального 
поощрения, использованного на текущее премирование,. в общем 
фонде материального поощрения на протяжении 1971- 1975 гг. 
имел минимальную величину 67,5% (Белтекстильторг в 1973 г .) 
и максимальную 76,8% ( Белкультторг в 1971 г .). Фактически 
сложившееся положение с использованием средств фонда матери­
ального поощрения в 1975 г. по основным статьям показано в 
табл.2. Как видно из таблицы, на текущее премирование в
1975 г. использовалось (с  учетом оплаты отпускных) 63 % 
средств фонда материального поощрения.

Текущее премирование -  основное направление использова -  
ния поощрительных фондов. Это связано с тем обстоятельством, 
что стимулирующая роль премии повышается по мере сокраще­
ния разрыва во времени между трудовыми затратами и поощ -  
рением за них. Здесь должно обеспечиваться рациональное со­
четание выплат по итогам работы за год с премированием из 
всех источников за текущие результаты. В этом плане, оче -  
видно, можно ставить вопрос о переходе на премирование по 
результатам работы за квартал.

Табл.2. Направление средств фонда материального поощрения в 
оптовой торговле в 1975 г., %

Статьи фонда Бел-текс-
тиль-
торг

Бел-
тор]>-одеж-
да

Брл-
обувь-
торг

Бел- х оз- 
торг

Бел-галан­
терея

Б ел-культ-
тбрг

Ито­го

На текущее пре­
мирование 56,2 58,2 58,4 53,3 53,2 61,3 56,8
кроме того отпускные 7,3 6,1 6,4 5,3 6,4 5,7 6,1

На вознагражде­
ние по итогам 
работы за год 21,2 23,2 20,3 22,0 24,3 17,6 21,7
На единовремен­
ное поощрение 
за производ­
ственные дости­
жения 3,6 2,3 2,3 11,4 3,7 4,6 4,7
Ней премшх^вание 
победителей в 
соцсоре вновании 5,1 4,8 2,3 4,0 4,6 1,5 3,8
На единовремен­
ную помощь 6,6 5,1 6,9 4,0 7,8 7,2 6,1

И т о г о 100 100 100 100 100 100 100



Анализируя сложившееся в практике на протяжении пяти лет 
работы по новой системе экономического стимулирования со -  
отношение между статьями фонда материального стимулирова -  
ния по оптовым конторам и подведомственным им областным 
оптовым базам, можно сделать вывод, что на текущее преми -  
рование целесообразно выделять от 60 до 70% средств фонда. 
Как известно, начиная с 1973 г., на предприятиях и в органи­
зациях, переведенных на новую систему планирования и эконо­
мического стимулирования, оплата рабочим и служащим оче­
редных отпусков в части, которая соответствует доле их сред­
ней заработной платы, выплачиваемой за счет фонда матери­
ального поощрения, производится из средств указанного фонда. 
Необходимо увеличивать размер средств на текущее премиро -  
вание за счет перераспределения средств по другим статьям.

На премирование за общие годовые итоги работы предприя­
тия в целом по оптовой торговле непродовольственными това -  
рами системы Минторга БССР в 1975 г. израсходовано 22 % 
средств фонда материального поощрения. Сумма годового воз­
награждения в среднем на одного среднесписочного работника 
в этом году составила 62 р. 10 к. Как видно, размеры поощ -  
рения работников по итогам работы за год в оптовой торговле 
невелики.

Однако следует отметить, что они даже в таком размере 
сыграли определенную роль в сокращении текучести кадродосо- 
бенно в последнее время. Этот показатель снизился с 13,3 в 
1970 г. до 8,9% в 1975 г.

И все же коэффициент текучести кадров рабочих и грузчи -  
ков все еще высок и по отдельным оптовым конторам значи -  
тельно превышает средний.

Снижению текучести кадров рабочих и грузчиков должно 
способствовать решение проблемы совершенствования системы 
их премирования из фонда материального поощрения на основе 
рационального распределения этого фонда и увеличения разме­
ра единовременных выплат по итогам работы за год.

Как известно, часть средств фонда материального поощре -  
ния может быть использована на премирование по итогам со -  
циалистического соревнования внутри коллектива. Постановле -  
ние ЦК КПСС, Совета Министров СССР, ВЦСПС и ЦК ВЛКСМ 
"О Всесоюзном социалистическом соревновании за повышение 
эффективности производства и качества работы, за успешное 
выполнение народнохозяйственного плана на 1976 г. " [ l ]  пре­



дусматривает четкую программу дальнейшего развития массо -  
вого соревнования.

С целью реализации этой программы в коллективах оптовых 
организаций и предприятий необходимо разработать конкретные 
положения о лучшем отделе, лучшем складе, лучшем работнике 
по профессии и др. Условия соревнования должны быть кон­
кретными, легко поддающимися измерению и проверке; итоги 
необходимо подводить регулярно, придавать им широкую глас­
ность, Очень важно широко применять материальные и мораль­
ные стимулы для поощрения победителей. Для этого целесооб­
разно увеличить размер средств, направляемых из фонда 
материального поощрения для премирования по итогам социа -  
листического соревнования. Если в 1973 г. на эти цели выде­
лялось лишь 1,7% от общей суммы средств фонда материально­
го поощрения, то в 1975 г. данный показатель составил 3,8 %. 
Это говорит о том, что оптовыми предприятиями и организаци­
ями в последнее время уделяется большое внимание вопросам 
организации социалистического соревнования внутри коллекти -  
вов. В свою очередь четкая организация социалистического со­
ревнования способствует постоянному улучшению количествен­
ных и качественных показателей работы всей оптовой тор­
говли.

Исходя из опыта практической работы оптовых предприятий 
и проведенного анализа, на премирование по итогам социалис­
тического соревнования целесообразно выделять средства в 
размере 3,5-4% фонда материального поощрения. Следует о т ­
метить, что по отдельным конторам в 1975 г. этот показатель 
был довольно невысок. Так, по конторе Белкультторг он со -  
ставил 1,5%, или в расчете на одного среднесписочного работ­
ника 5,1 руб., а в среднем по оптовой торговле -  10,92 руб.

До таких же размеров (3 ,5 -4% ) возможно увеличение
удельного веса средств на премирование за выполнение особо 
важных производственных заданий. В 1975 г, этот показатель 
по исследуемым конторам составил 4,7%. Большое значение для 
правильного определения размера этих средств и дальнейшего 
использования их по назначению имеет разработка, утвержде -  
ние и доведение до подведомственных оптовых баз перечня 
производственных заданий, относящихся к наиболее важным. 
К числу таких в оптовой торговле целесообразно отнести вне­
дрение прогрессивных методов обслуживания розничных поку -  
пателей, в частности системы комплексного обслуживания 
розничной торговли (КСОРТ) ;  осуществление мероприятий по



повышению уровня и степени механизации трудоемких работ; 
своевременное и качественное выполнение экспортных поставок, 
спецзаданий и т.д.

Значительные суммы средств фонда материального поощре­
ния в оптовой торговле выделяются на оказание единовремен -  
ной материальной помощи работникам. В 1975 г. удельный вес 
этой статьи фонда составил в среднем по всем конторам 6,1%. 
Средства эти расходуются в основном в качестве единовремен­
ного пособия при уходе работника в очередной отпуск в раз -  
мере 10-15 руб. Так как эта статья фонда материального по­
ощрения не связана со стимулированием хозяйственной дея -  
тельности предприятий, а играет роль социального фактора,оче­
видно, целесообразно изъять ее из состава указанного выше 
фонда и включить в фонд социально-культурных мероприятий.

В ы в о д ы

Таким образом, повышение эффективности труда работников 
оптовой торговли непродовольственными товарами системы Ми­
нистерства торговли БССР в значительной степени обусловли­
вается ростом размеров фондов экономического стимулирования, 
которое выражается прежде всего в увеличении премий.

Значительная роль отводится текущему премированию, на ко­
торое целесообразно выделять от 60 до 70% средств поощри -  
тельного фонда. Причем очень важно оптимально распределять 
средства на текущее премирование.

Большого внимания заслуживают вопросы премирования по 
итогам соцсоревнования.
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ОЦЕНКА СТЕПЕНИ НАПРЯЖЕННОСТИ ВЫПОЛНЕНИЯ 
ПЛАНА ТОВАРООБОРОТА

В практике работы определение плана товарооборота бази­
руется, как правило, на достигнутых темпах прироста, а уси­
лия коллективов по его выполнению оцениваются степенью


