
ды, ее соверш енствование применительно к спросу являю тся  
определяю щ и м  ф актором  в обеспечении ш ирокого  вы бора  по­
суды в торговой сети. П отребность в посуде, объем  ее р е а л и з а ­
ции оп ределяется  худож ественны м и достоинствами, р а зн о о б р а ­
зием форм и разделок ,  поэтому очень в а ж н а  степень обновле­
ния ассортимента, обогащ ение его изделиям и улучш енного к а ­
чества на предприятиях . Этому вопросу п ри дается  особое вни­
мание: еж е к в ар т а л ь н о  п роводятся  заседан и я  художественных 
советов, где р ассм атр и ваю тся  о бразц ы  новых изделий, п р ед л о ­
ж енны х х у д ож н и кам и  и м астерам и  предприятий; внедрение их 
в массовое производство производится  только  после утверж ден ия  
худож ественны м  советом. К ром е того, один р а з  в три года х удо­
ж ественны й совет просм атри вает  весь ассортимент, вы пускаемы й 
на данном предприятии.

О своение новых форм изделий, их р азд ел о к  — слож ны й и 
длительны й процесс, зависящ ий от многих ф акторов . Поэтому 
количество новых видов, их общий выпуск (ти р аж ) по годам  на 
заводах* сортового стекла  республики сильно отклоняется  от 
средней величины, а темпы их роста не имеют определенной 
закономерности .

В. В. Лагойко

С О ВЕР Ш ЕН С ТВ О ВА ТЬ  ОПЛАТУ ТР УД А  
РА БО ТН И К О В О П Т О В Ы Х  Т О Р Г О В Ы Х  П Р Е Д П Р И Я Т И Й

П о р ядо к  и показатели  отнесения предприятий и организаций 
оптоной торговли к группам  по оплате  тр у да  р у к о в о д ящ и х * р а ­
ботников и специалистов устан овлен ы  п ри казом  бывшего Госу­
дарственного  комитета  С овета  М инистров С С С Р  по торговле. К 
работни кам , месячные оклад ы  которых у стан авли ваю тся  в з а ­
висимости от группы предприятия  по оплате  труда , относятся 
уп р авл яю щ и е баз, их заместители, главны е товароведы , г л а в ­
ные (старш ие на п р ав ах  главны х) бухгалтеры  и их заместители, 
начальники  отделов и их заместители . У дельный вес этих р а ­
ботников в общей численности р аботаю щ и х  в оптовой торговле 
непродовольственными то вар ам и  системы М инистерства  торгов­
ли Б С С Р  по ш татны м  расписан иям  1972 г. составил 9,3, а в ап ­
п ар ате  управлен и я  ■— 38% .

Д ействую щ им и условиям и оплаты  тр у да  долж ностны е о к л а ­
ды руководителям  и специ али стам  устан авли ваю тся  один раз 
в год по группам  в зависимости  от годового планового  объем а 
в алового  товарооборота  д ля  оптовых контор по восьми, а для  
оптовых баз  по шести группам. П ри изменении объ ем а  товаро-
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оборота конторы или базы  изм ен яется  группа по оплате  труда
и, соответственно, р азм ер ы  д олж ностны х окладов.

Р асп ределен и е  оптовых торговых предприятий и организац ий  
на группы 'п озволяет  в зависимости от объем а  годового п лан а  
товарооборота , а т а к ж е  от специ али зации  по п р о д аж е  опреде­
ленного ассортим ента товаров  диф ф еренц ированно  у с т ан а в л и ­
вать  долж ностны е оклады .

И сходя  из достигнутого объем а валового  товарооборота , 
областны е оптовые базы  распредели ли сь  по группам  таки м  о б ­
разом, что 54% из них относятся к первой группе и 30% ко 
второй.

Д ей ств у ю щ ая  в н астоящ ее  врем я  ш к а л а  оптового то в а р о ­
оборота д л я  отнесения к  группам  по оплате  тр у да  оптовых 
предприятий и организаций, устан овлен ная  в 1964 г., в зн а ч и ­
тельной степени у старела ,  о чем говорят  дан ны е приведенной 
табл. 1.

Табл. 1. Сопоставление размеров товарооборота для отнесения к первой 
группе по оплате труда и фактически достигнутого оборота конторами 

и базами по торговле непродовольственными товарами системы 
Минторга БССР в 1972 г., млн. руб.

Оптовые организации 
и предприятия п о ' 

торговле

Республиканские
конторы

s
о 35 •
О =
щ
о

гЧ 0
s  о. яО» со <» Я
о О яО о. Ьй и

ф акти ­
ческий 
валовой 
товаро­
оборот 
1972 г.

О бластны е оптовые базы

L£ *
2 « 
5 | ,

Фактический товаро­
оборот за  1972 г.

м акси ­ м иним аль­
мальный ный
(М инские (Гродненские

базы ) базы )

Текстилем
Одеждой
Обувью
Хозтоварами
Г алантереей
Культтоварами

400
400
400
400
150
400

1328
2160

689
608
438
448

150
100
75
75
75
75

489
512
219
274
213
305

116
183
129
57
25
22

К а к  видно из табл . 1, ф актически  достигнутый оптовыми 
конторами в 1972 г. объем  валового  товарооборота  превы ш ает  
установленны е д л я  первой группы п оказатели : по Б елторгодеж - 
де  более чем в 5 раз ,  по Белтекстильторгу  — более чем в 3
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р а з а  и т. д. А налогичное полож ение и по наиболее  крупным 
областны м  оптовым б азам , к  которым м ож но отнести базы , 
осущ ествляю щ ие торговлю  непродовольственными товарам и  по 
городу М инску и М инской области.

Усиление стимулирую щ ей роли тариф ной системы в р еш е­
нии хозяйственны х задач , стоящ их перед  оптовой торговлей, во 
многом зависи т  от правильной  д иф ф еренц иации  з а р а б о т ­
ной платы  с учетом объемов и трудоемкости товарооборота . 
Н апри м ер , в системе Б ел то р го деж д ы  все семь областны х баз  
относятся  к первой группе по оплате  труда, причем объемы в а ­
лового товарооборота  к аж д о й  из них в 2 — 5 р аз  превы ш аю т 
установленные д л я  этой группы показатели . П ри этом д л я  всех 
семи баз  оклад ы  р у ководящ ем у  персоналу установлены  оди­
наковы е — по м акси м ал ьн ы м  ставк ам  первой группы.

Н е реш ена  и проблем а  сопоставимости объемов т о в ар о о б о ­
рота областны х оптовых б аз  по торговле различны м  ассорти­
ментом, с учетом трудоемкости их реализаци и. Если за  п р о ш ед ­
ший с 1964 г. период областны е базы  Б елторгодеж ды  у ж е  з а ­
верш или переход в 1-ю группу, базы  Б елтекстильторга  и Бел- 
обувьторга  полностью перейдут в нее через 1 — 2 года, то базы  
Б ел гал ан тер еи  и Б елк ультторга  при настоящ их среднегодовых 
тем п ах  прироста  валового  товарооборота  смогут подняться  на 
одну-две группы выш е лиш ь через пять лет, а больш инство из 
них —  через 10, т. е. к  1983 г.

В результате  возн и кает  необходимость диф ф еренц иации  по­
к а за т е л я  товарооборота  по группам  специ али зированн ы х опто­
вых контор и баз. В н астоящ ее  врем я д л я  контор, осу щ ествл яю ­
щ их оптовую торговлю текстилем, одеж дой, обувью, культ- и 
хозтоварам и , установлены  одинаковы е р азм ер ы  оптового т о в а ­
рооборота  д ля  отнесения к  группам  по оплате  труда. А н ал о ги ч ­
ное полож ение и по областны м  оптовым б азам , осущ ествляю ­
щ им торговлю  обувью, галан тереей , культ-и хозтоварами .

По наш ем у мнению, необходим а д и ф ф ер ен ц и ац и я  разм еров  
валового  товарооборота  д л я  отнесения к группам  по оплате 
труда  отдельно д л я  к аж д о й  из специ али зированн ы х оптовых 
контор и баз. Т а к а я  ди ф ф ер ен ц и ац и я  позволит более точно 
учитывать трудоем кость товарооборота  при отнесении их к груп ­
пам  по оплате  труда  и обеспечит равном ерны й переход в вы с­
шие по оплате  группы оптовых контор и баз, осущ ествляю щ их 
торговлю  различны м  ассортиментом товаров.

П о мере д альн ейш его  разв и ти я  оптовой торговли, роста т о в а ­
рооборота, увеличения численности работников, во зрастан ия  
м асш табов  деятельности оптовых организац ий  и предприятий т р е ­
буется  дальн ейш ее  соверш енствование системы п оказателей  
отнесения их к группам  по оплате  труда . П р а в и л ь н а я  р а з р а б о т ­
ка  и применение таких  п оказателей  имеет больш ое значение,
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ибо их система в значительной степени определяет  э ф ф ек т и в ­
ность д олж ностны х окладов.

Н а  основании ознаком лен ия  и изучения опы та европейских 
социалистических стран  по вопросам  оплаты  труда  работников  
торговли, нами п ред л агается  использовать  б алльн ы й  метод 
оценки п ок азателей  д ля  отнесения предприятий и о рганизац ий  к 
группам по оплате  труда. О сновным принципом этого метода 
является  оценка определенны х пок азателей  хозяйственной д е я ­
тельности оптовых контор и б аз  в б ал л ах .  К а к  п о казал  анализ, 
в качестве  таких  показателей  целесообразн о  исп ользовать  в а л о ­
вой товарооборот, товарооборот  с участием  б аз  в расчетах , п л а ­
новую численность работников  по ш татны м  расписан иям  и 
трудоемкость товарооборота .

П рименение совокупности у к азан н ы х  п ок азателей  д аст  во з ­
м ожность полнее учитывать и лучш е оценивать результаты  тр у ­
да  руководящ и х работников  и специалистов оптовой торговли. 
В этом случае обеспечивается  зависимость  долж ностны х о к л а ­
дов (а следовательно, и з а т р а т  труда)  от об ъ ем а  общ его оптово­
го товарооборота , слож ности  (чем больш е объем  товарооборота  
с участием  б аз  в расчетах , тем слож нее  тр у д ) ,  трудоемкости р а ­
боты и ответственности (чем больш е численность коллектива, 
тем выш е ответственность руководства) .

Н а  основании статистических группировок нами р а зр аб о тан а  
с л едую щ ая  система балльной оценки показателей  д л я  отнесения 
оптовый предприятий к группам  по оплате  труда.

1) В аловой  оптовый товарооборот  по плану, млн. руб. 
(табл . 1).

Табл. 1.

Товарооборот Число
баллов Товарооборот Число

баллов

до 15 0 131—200 5
16—25 1 201—300 6
26—50 2 301—400 7
51—80 3 401—500 8
81— 130 4 501—600 9

свыше 600 10

1 Владова Н. В. Организация заработной платы з торговле европейских 
социалистических стран. М., 1967, с. 19.
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2) Товарооборот с участием баз в расчетах по плану, млн. 
руб. (табл. 2 ).

Табл. 2.

Товарооборот Число
баллов Товарооборот Число

баллов

до 10 0 126— 195 5
11—20 1 196—295 6
21—45 2 296—395 7
46—75 3 396—495 8
76— 125 4 496—595 9

св. 596 10

3) Ч исленность работников по ш татному расписан ию  
(табл. 3).

Табл. 3.

Численность Число
баллов Численность Число

баллов

до 20 0 61—80 5
21—30 1 81 — 100 6
31—40 2 101 — 150 7
41—50 3 151—200 8
51—60 4 201—300 9

св. 300 10

4) Т рудоем кость складской  переработки  грузов по т о в а р ам  
(табл. 4).

Табл. 4.

Товары Число
баллов Товары Число

баллов

Ткани 1 Галантерея 4
Одежда 2 Культтовары 5
Обувь 3 Хозтовары 6

К оэф ф ициент трудоемкости складской  переработки  грузов в 
виде з а т р а т  тр у да  (чел.-ч.) на п ереработку  1 млн. руб. то в а р о ­
оборота составил, по наш им  расчетам , в 1972 г. по М инским б а ­
зам  системы М инистерства  торговли  Б С С Р  по текстильны м то ­
вар ам  — 1, по о д еж д е — 1,10, по обуви — 1,35, по галан терее  — 
2. по ку л ьтто вар ам  — 2,32 и по х о зто вар ам  — 3,20.

О ценка п о к азател я  трудоемкости складской  переработки  т о ­
варов  в б а л л а х  прои зведена  по степени во зр астан и я  ко эф ф и ц и ­
ента трудоемкости от 1 до 6.
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Группа оптовой базы  по оплате  тр у да  руководящ и х р аботн и ­
ков определяется  по общей сумме баллов  четырех п оказателей  
по следую щ ей ш к а л е  (табл. 5):

Табл. 5.

Группа по 
оплате 
труда

О бщ ая сумма баллов
Группа по 

оплате 
труда

О бщ ая сумма баллов

I 33 и выше V от 6 до 8
II от 23 до 32 VI от 3 до 5

III от 15 до 22 VII от 0 до 2
IV от 9 до 14

О птовые базы , у которых о б щ а я  сум м а б ал л о в  до 2, отно­
сятся к V II  группе по оплате. В последую щ их группах  п р ед ел ь ­
ная  сум м а  б аллов  увеличивается  в 2, 3, 5, 7, 11 раз.

Т аки м  образом , ранее  принятое количество групп оптовых 
баз  по оплате  тр у да  увеличивается  на одну.

П р е д л а г а е м а я  система статична, т а к  к а к  в оценку бал л ам и  
за л о ж е н ы  показатели ,  достигнутые оптовыми б азам и  в н а с т о я ­
щее время. Н о в то ж е  врем я  она и динам ична, ибо с увели че­
нием установленны х п ок азателей  количество групп м ож ет  быть 
увеличено. При этом разм еры  долж ностны х оклад ов  т а к ж е  
д о лж н ы  возрасти  с условием учета слож ивш егося  в н астоящ ее  
врем я д и ап азо н а  м еж ду  ставкам и  и темпам и прироста ск л а д о в  
по группам .

М етод  балльн ой  оценки пок азателей  д ля  отнесения к груп­
пам  по оплате  труда  обеспечивает  преемственность сущ ествую ­
щего полож ения. К а к  п о к азал  анализ, у 28% оптовых б аз  со­
хран яется  устан овлен ная  группа по оплате  труда , у 10 она повы ­
ш ается  и у 62% сниж ается . П ричем повыш ение группы по~опла- 
те тр у да  происходит только  у оптовых б аз  по торговле непродо­
вольственными товарам и : хозяйственными, культурно-бы товы ми 
и галантерейны м и. В этом п роявляется  главное преимущ ество 
балльн ой  оценки показателей : п оявляется  возм ож н ость  более 
полного учета  трудоемкости переработки  товаров  различного  
ассортимента.

П о расчетам  в общей сумме б ал л о в  средние показатели  х а ­
р актеризую тся  следую щ ими данными: валовой  товарооборот  — 
32 — 35% , товарооборот  с участием в расчетах  — 18 — 20% , 
численность — 33— 36% и трудоем кость  — 17 — 18%.

Н а р я д у  с изменением системы отнесения оптовых п ред п ри я­
тий к  группам  по оплате  тр у да  необходимы изменения и в 
схеме д олж ностны х оклад ов  руководящ и х работников. Д л я  это ­
го п ред лагается  продолж и ть  на одну группу, действую щ ую  в 
настоящ ее  время, схему долж ностны х оклад ов  этой категории
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работников с установлением  соответствующ их разм еров  ставок 
заработн ой  платы  в этой группе (табл . 6).

Табл. 6.

Месячные* долж ностны е оклады  по группам баз
' Н аименование 

долж ностей
I II ш IV V VI V II

Управляющий 200-210 190-200 180-190 170-180 160-170 150-160 140-150
Гл. товаровед 
Гл. (ст. на пра­
вах главного)

180-190 170-180 160-170 150-160 140-150

бухгалтер
Начальник

170-190 160-180 150-170 140-160 130-150 120-140 100-120

отдела 170-180 160-170 150-160 140-150 — — —

Т аки м  образом , действую щ ие в настоящ ее  врем я разм еры  
долж ностны х оклад ов  руководящ и х работников  по группам 
фактически не изменяю тся. О клады  д л я  руководящ и х р аботн и ­
ков вновь об разован ной  первой группы п р ед лагается  у стан о ­
вить в тех ж е  д и ап азо н ах ,  что и при действую щ ей системе.

М етод балльн ой  оценки показателей  д л я  отнесения оптовых 
предприятий к группам  по оплате  труда  м ож ет  быть применен в 
целях соверш енствования  оплаты  труда  руководящ их р аботн и ­
ков торговли, нам ечаем ого  в 9-й пятилетке, н ар яд у  с повы ш е­
нием до 70 рублей в месяц  минимальной заработн ой  платы  и 
увеличением тариф ны х ставок  и долж ностны х окладов  ср едн е ­
оплачиваем ой категории работников.

В. К. Бурмистров

О К О Л Л Е К Т И В Н О Й  С Д Е Л Ь Н О Й  ОПЛАТ Е ТРУД А  
В МАГА ЗИ НА Х

О п л ата  труда  торговых работников  строится на основе тр е ­
бований экономического зако н а  распределения  по труду, в со­
ответствии с которы м  д о ля  каж до го  в общественном продукте 
определяется  количеством и качеством  его труда.

В условиях  новой системы экономического стим улирования  в 
торговле  все больш ую  роль и грает  усиление материальной з а ­
интересованности работников  в резу л ьтатах  своего труда  на 
основе ш ирокого использования  различны х методов м а те р и а л ь ­
ного стим улирования  за  определенные п ок азатели  работы  и 
применение различны х форм и систем оплаты  груда работников  
магазинов. Д л я  этого в торговых предприятиях  организован ы  
фонды экономического стим улирования  (м атери альн ого  поощ-
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