
работников с установлением  соответствующ их разм еров  ставок 
заработн ой  платы  в этой группе (табл . 6).

Табл. 6.

Месячные* долж ностны е оклады  по группам баз
' Н аименование 

долж ностей
I II ш IV V VI V II

Управляющий 200-210 190-200 180-190 170-180 160-170 150-160 140-150
Гл. товаровед 
Гл. (ст. на пра­
вах главного)

180-190 170-180 160-170 150-160 140-150

бухгалтер
Начальник

170-190 160-180 150-170 140-160 130-150 120-140 100-120

отдела 170-180 160-170 150-160 140-150 — — —

Т аки м  образом , действую щ ие в настоящ ее  врем я разм еры  
долж ностны х оклад ов  руководящ и х работников  по группам 
фактически не изменяю тся. О клады  д л я  руководящ и х р аботн и ­
ков вновь об разован ной  первой группы п р ед лагается  у стан о ­
вить в тех ж е  д и ап азо н ах ,  что и при действую щ ей системе.

М етод балльн ой  оценки показателей  д л я  отнесения оптовых 
предприятий к группам  по оплате  труда  м ож ет  быть применен в 
целях соверш енствования  оплаты  труда  руководящ их р аботн и ­
ков торговли, нам ечаем ого  в 9-й пятилетке, н ар яд у  с повы ш е­
нием до 70 рублей в месяц  минимальной заработн ой  платы  и 
увеличением тариф ны х ставок  и долж ностны х окладов  ср едн е ­
оплачиваем ой категории работников.

В. К. Бурмистров

О К О Л Л Е К Т И В Н О Й  С Д Е Л Ь Н О Й  ОПЛАТ Е ТРУД А  
В МАГА ЗИ НА Х

О п л ата  труда  торговых работников  строится на основе тр е ­
бований экономического зако н а  распределения  по труду, в со­
ответствии с которы м  д о ля  каж до го  в общественном продукте 
определяется  количеством и качеством  его труда.

В условиях  новой системы экономического стим улирования  в 
торговле  все больш ую  роль и грает  усиление материальной з а ­
интересованности работников  в резу л ьтатах  своего труда  на 
основе ш ирокого использования  различны х методов м а те р и а л ь ­
ного стим улирования  за  определенные п ок азатели  работы  и 
применение различны х форм и систем оплаты  груда работников  
магазинов. Д л я  этого в торговых предприятиях  организован ы  
фонды экономического стим улирования  (м атери альн ого  поощ-
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рения, социально-культурны х мероприятий и ж и лищ н ого  
строительства, разви ти я  т о р г о в л и ) .

Е ж егодны й рост товарооборота  и прибыли позволяет  у в е ­
личивать и разм еры  у казан н ы х  фондов стим улирования. Т аки м  
образом , помимо заработн ой  платы , важ н ей ш и м  источником м а ­
териального  поощ рения работников торговых предприятий с т а ­
новится прибыль.

Расш и р и в  границы  самостоятельности  в области  п л ан и р о в а ­
ния р я д а  п оказателей  и определения н ап равлени й  в р а с х о д о в а ­
нии средств фондов стим улирования, новая  система п ред о ста ­
вила торговым предприятиям  больш ие п р ава  в решении (с у ч а ­
стием комитетов профсою зов) целого р я д а  вопросов по оплате  
труда, по применению различны х систем оплаты  труда, способ­
ствующих повышению его эффективности.

П р а к т и к а  п о казы вает , что повысить эф ф ективность  работы 
продовольственных м агазинов  сам оо бсл у ж и ван и я  в условиях 
экономической реф ормы  м ож но путем ш ирокого использования  
и правильного  применения определенны х видов сдельной, осо­
бенно коллективной (бригадной) сдельной системы оплаты  
труда. Известно, что при сдельной системе оплаты  труда  обес ­
печивается  наилучш ее сочетание личных интересов с и н тереса ­
ми коллектива , с интересами всего общ ества.

Д о  1958 г. в м агази н ах  ш ироко п р ак ти к о в ал ась  сдельн ая  
и н ди видуальн ая  система оплаты  труда. М ноголетняя  прак ти ка  
ее применения п о к а за л а ,  что из-за  неравном ерного  поступления 
товаров  зар або тк и  по не зави сящ и м  от работн и ка  причинам, 
резко колебались . П рименение индивидуальной сдельной оплаты  
в обычных м агази н ах  затр у дн ял о  перестановку продавцов  с о д ­
ного места  на другое, а это приводило к тому, что у одних п р о ­
давц ов  скап ли вали сь  очереди, другие стояли без дела. Все 
это сн и ж ал о  культуру обслуж и ван и я .  К ром е того, укрупнение 
м агазинов, широкое распространение  коллективны х (б р и га д ­
ных) форм организации труда, а т а к ж е  переход м агазинов  на 
торговлю  методом сам ообслуж и ван и я  не только  услож нили, но 
во многих случаях  сделали  невозм ож ны м  орган и зовать  учет 
индивидуальной вы работки . В результате  формы  оплаты  труда  
вступили в противоречие с ф орм ам и  его организации. П оэтом у 
и н ди видуальн ая  сдельн ая  о п л ата  труда  в м агази н ах  не только  не 
получила дальн ейш его  развития , но и п р ек р ати ла  свое сущ ест­
вование. Вместе с тем в условиях  розничной торговли п родо­
вольственными то вар ам и  методом сам оо бсл у ж и ван и я  опреде­
ленный эф ф ек т  достигается  от применения коллективной сдел ь ­
ной системы оплаты  труда.

В отличие от индивидуальной, при коллективной сдельной 
оплате  расценка  устан ав ли в ается  за  100 руб. товарооборота  п у ­
тем делен ия  суммы месячных окладов  плановой численности 
всех членов бригады  на среднемесячный товарооборот  за  соот­
ветствующий период, установленны й бригаде. З а р а б о т о к  оп р е ­
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д ел яется  д ля  коллектива  (бригады ) в целом и распределяется  
м е ж д у  р аботн и кам и  пропорционально их за р а б о т к у  по о к л а д а м  
за  ф актически  о тработанное  в отчетном месяце время.

К оллекти вн ая  сдельн ая  р асценка  определяется , к а к  правило, 
на  к в а р т а л  или сезон, а в м агази н ах  с равном ерны м и к в а р т а л ь ­
ными п лан ам и  — на год за  100 рублей  товарооборота  путем 
деления  суммы месячных окладов  плановой численности всех 
членов бригады  на среднемесячный оборот по формуле:

Р =  100
Ср О ’

где Р  — расц ен к а  за  100 рублей  товарооборота ;
So —• сум м а месячных о к л ад о в  всех работников;

Ср О — среднемесячный план  товарооборота  по плану 
на год, к в а р т а л  или сезон).

К оллективны й з а р а б о т о к  определяется  по формуле:

Т а  Р
З к =  ф100 ’

где  З к  — з а р а б о т о к  коллективны й;
Тф — товарооборот  фактический;
Р  — расценка  за  сто рублей выполненного товарооборота. 

Д л я  распределен ия  коллективного  з а р а б о т к а  м еж ду  о тдел ь ­
ными р аботн и кам и  определяется  коэфф ициент п ри работка , 
определяем ы й  к а к  отношение всего коллективного  за р а б о т к а  по 
расц ен к е  к  сумме з а р а б о т к а  работников  бригады  по о к л а д а м  
за  ф актически  о тработанны е дни. Он определяется  по ф ормуле:

" З к  Ко =
Зко

где Ко — коэфф ициент п ри работка ;
З к  — месячный за р а б о т о к  бригады  (коллектива)  по р а с ­
ценке;
З к о  — месячный за р а б о т о к  коллекти ва  по о к л а д а м  за  п ро­
работан н ы е  в месяце дни.

М есячный з а р а б о т о к  к а ж д о го  работни ка  определяется  
ум нож ен ием  его индивидуального  з а р а б о т к а  по окл ад у  (за  от­
работан н ы е  в д ан ном  месяце дни) на коэфф ициент п ри работка , 
т. е.:

3  =  З и о -К о ,

где 3  — сдельный заработок ;
З и о  — з а р а б о т о к  индивидуальны й по о к л а д а м  за  ф а к т и ­
чески о тработанное  врем я;
Ко — коэфф ициент п ри работка .

Н апример , план  товарооборота  м агази н а  на год — 3600 тыс.
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зуб.; среднемесячный план  товарооборота  по годовому план у— 
300 тыс. руб.; сумма месячных окладов  всех работников, перево ­
димых на коллективную  с д е л ь щ и н у ,— 1112 руб.; .расценка —

0,3706 руб. ( * ЮО); фактический товарооборот  м а ­

газина за  отчетный месяц — 309 тыс. руб.; з а р а б о т о к  к о л л е к ­
тива по о кл ад ам  -за проработан ны е  в месяце дни — 814 руб. 
47 коп.

К оллективны й за р а б о т о к  составит

309 руб. ■ 0,3706 руб. 
100 : 145 руб.

К оэф ф ициент п р и р або тка  будет 1,4059 (1145:814 руб. 47 коп.).
В этом случае  зар або то к ,  например, ст. кон тролера-кассира  

с окладом  70 руб., проработавш его  в месяц  полное количество 
рабочих дней, составит 98 руб. 41 коп. (70 р у б .X  1,4059). З а р а ­
боток ст. п родавца , имею щ его такой  ж е  оклад , но п р о р а б о та в ­
шего только 16 рабочих  дней из 22 по плану, составит  71 руб. 
34 коп. (50 руб. 91 коп. — за р а б о т о к  по о к л ад у  за  16 рабочих
д н е й Х  1,4059).

В местных торгах  Белорусской  республики на коллектив­
ную систему оплаты  труда  переведено более 200 продовольст­
венных и других м агазинов  сам ообслуж и вания .

В состав бригады  д ля  коллективной расценки вклю чаю тся  
продавцы, кассиры, кон тролеры -кассиры , фасовщ ики, рабочие, 
уборщицы, заведую щ и е секциями и их заместители. Д л я  о с тал ь ­
ных работников  м агазинов  (директоров, их заместителей, бух­
галтеров, экономистов, товароведов  и т. п.) или сохранены 
преж ние условия или введена ин ди ви дуальн ая  сдельн ая  система 
оплаты труда, с установлением  д ля  к аж до го  из них индивиду­
альной сдельной расценки за  100 руб. ф актического т о в а р о ­
оборота.

П рименение коллективной сдельной системы оплаты  труда  
полож ительно с к азал о сь  на экономических п о к азател ях  д е я ­
тельности м агази н ов  сам ообслуж и ван и я ,  росте заработн ой  п л а ­
ты работников, улучшении о бслуж и ван и я  покупателей. Это 
можно видеть на примере п оказателей  хозяйственной д ея т е л ь ­
ности продовольственного м агази н а  сам оо бсл у ж и ван и я  №.• 14 
О ктябрьского  райп ищ еторга  М инска  за  1973 г. (табл. 1), п ер е ­
веденного на эту систему оплаты  в I к в ар тал е  1973 г.

И з табл . 1 видно, что м агази н  при выполнении плана  т о в а ­
рооборота на 100% достиг экономии и зд ер ж ек  о б ращ ен и я  на 
0,201% к обороту, или на 10,2 тыс. руб., в том числе по з а р а б о т ­
ной плате  соответственно на 0,001% и 0,8 тыс. руб. П л ан  п р и ­
были м агазином  перевыполнен на 10,6 тыс. руб., или на 13,91%, 
уровень рентабельности возрос с 1,86 по плану  до 2,14 ф а к т и ­
чески, или на 0,28% к обороту. Особенно показательно, что при
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Табл. 1.

П оказатели П лан Ф акти­
чески

Откло­
нения 
< + , ->

Выпол­
нение
плана,

%

Товарооборот, тыс. руб. 4058 4058,8 + 0 ,8 100
Издержки обращения:

сумма, тыс. руб. 187,5 177,3 — 10,2 96.0&
% к обороту, % 4,574 4,373 — 0,201

В том числе заработная плата:
сумма, тыс. руб. 74,0 73,2 —0,8 98.9
% к заработку, % 1,804 1,803 — 0,001

Прибыль:
сумма, тыс. руб. 76.2 86,8 +  10,6 113,91
% к обороту, % 1,86 2,14 + 0 ,2 8

Товарооборот на одного работника,
тыс. руб. 53,4 61,5 + 8 ,1 115,1

стопроцентном выполнении п лан а  товарооборота  на одного р а ­
ботника возрос с 53,4 тыс. руб. по плану до 61,5 тыс. руб. ф а к ­
тически, или на 15,1%- П рирост  составил 8,1 тыс. руб. В м а г а з и ­
не улучш ились экономические п оказатели  по сравнению  с пре­
ды дущ им  годом. Это наглядн о  видно из сопоставимых п о к а за те ­
лей работы  м агази н а  №  14 О ктябрьского  торга  за  1972 и
1973 гг. (табл. 2).

Табл. 2.

П оказатели 1972 г. 1973 г.
О ткло­

нение 
( + , - )

1973 г. 
к

1972 г., 
%

Товарооборот, тыс. руб.
Выполнение плана товарооборота, %

3340,7
100,5

4058,8
100,0

+  1718,1 121,5

Издержки обращения:
104,2сумма, тыс. руб. 170,1 177,3 + 7 ,2

% к обороту, % 5,09 4,373 —0,717
В том числе заработная плата:

сумма, тыс. руб. 72,1 73,2 +  1,1 101,5
% к обороту, % 2,16 1,803 —0,357

Прибыль:
сумма, тыс. руб. 54,6 86,8 +32,2 159,0
% к обороту, % 1,64 2,14 + 0 ,5

И з табл . 2 видно, что в 1973 г. по сравнению  с 1972 г. то ­
варооборот  м агази н а  возрос на 21 ,5% , прибы ль — на 59% , или 
на 32,2 тыс. руб. Р ост  товарооборота  привел к  снижению  уровня 
и зд е р ж е к  о б ращ ен и я  на 0 ,717% , в том числе расходов  по з а р а ­
ботной плате  —  на 0,357% . Это сниж ение х ар актер и зу ется  вы-
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сокими темпами, которые составили: по и зд е р ж к а м  обращ ени я
, . 1П/ , 0,717-100 . 

в целом -— 14,1% ( ---------------- ), а по расходам  по заработной

п л а т е - 16,6% (Q,3527 j ‘QQ*.

С ниж ение уровня  расходов по заработн ой  плате  с о п р о в о ж д а ­
лось одновременны м ростом средней заработн ой  платы  и т о в а ­
рооборота в расчете на  одного работника, что видно из соотно­
шения темпов роста средней заработн ой  платы и товарооборота  
на одного работн и ка  м агази н а  №  14 и других м агазинов  по 
О ктябрьском у райпищ еторгу  М инска за  1972 — 1973 гг. 
( т а б л .3).

Табл. 3.

1973 г. к 1972 г., %

П оказатели »ю магазину 
№ 14

по другим 
магазинам 
самообслу­

живания

в целом 
по торгу

Средний оборот на одного работника 
Средняя заработная плата на одного

122,5 107,8 110,0

работника магазина 108,5 103,9 101,6

Из табл. 3 видно, что средняя заработная плата одного ра­
ботника магазина №  14 в 1973 г. выросла против 1972 г. на 
8,5% , а средний оборот на одного работника — на 22,5% , или 
с опережением на 14,0% темпов роста средней заработной пла­
ты. При этом успешно выполняется неотъемлемое требование 
расширенного воспроизводства об опережаю щ ем росте произво­
дительности труда по сравнению с его оплатой. Этот показатель  
значительно выше аналогичных данных в других магазинах  
самообслуж ивания данного торга и в целом по торгу.

И з дан ны х табл . 4 видно, что изменение за р а б о т к а  при 
новой системе оплаты  по сравнению  со старой происходит за  
счет роста  за р а б о т к а  по расценкам . П о р ядо к  вы платы  премий 
на это изменение не влияет, так  как  премии по-преж нему н а ­
числяю тся за  выполнение п лан а  в установленны х процентах  от 
за р а б о т к а  по окладу , а не от сдельного. А нализ показы вает , 
что рост средней заработной  платы в новых условиях  обуслов­
лен не только  перевыполнением п лан а  товарооборота , но и п о ­
выш ением эффективности  труда  работников, недокомплектом 
ф актической  численности против плановой и т. п.

Так, за  9 месяцев 1973 г. среднемесячный при работок  всех 
работни ков-сделы ц иков  указан ного  вы ш е м агази н а  составил 
537,0 руб., в том числе за  счет недоком плекта  численности р а ­
ботников — на 218,0 руб.; невыходов на работу  по разны м  при­
чинам  — на 168,0 руб.; отпусков без со дер ж ан и я  — на 118 руб.; 
перевыполнения п лана  товарооборота  — на 33,0 руб.
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Табл. 4.

З а р а б о т о к  по у с л о в и я м о п л а т ы , руб.

с т а р ы м новым откл он ен и е 
( + , - )

К атего р и и
р а б о тн и к о в

£-*

за р а б о т о к  
по р а с ц е н ­

к е  п р о ­
ти в з а р а ­

б о т к а  по 
о к л а д у п р е ­

мии,
по 

ок
ла

дя

пр
ем

ии с
а;и
S

X 2 л га 
<7 *  Oi = г* Vи —

С  R  
С  С . пр

ем
ии эL.с-

м

руб. 
(гр . 6— 
гр. 3)

%
(гр . 9, 

к гр. 3)

р у б .

К ассиры-кон­
тролеры 70 12-86 82-86 85-96 12-86 98-82 15-96 22,8

Ст. продавцы 70 10-53 50-83 85-90 10-53 96-4? 15-90 22,7 —

Продавцы 64 10-30 74-30 80-85 10-30 91-15 16-85 26,3 —

Мл. продавцы 62 9-24 71-24 78-80 9-24 88-40 16-80 27,1 —

З а в . секци­
ями 110 31-39 141-39 135-37 31-39 166-76 25-37 23,1 —

П р и м е ч а н и е .  Разный уровень отклонения объясняется неравномер­
ностью выполнения плана товарооборота по месяцам и смещением графика 
работы указанны х категорий работников.

М агазин № 58 Слуцкого пищепромторга выполнил товарообо­
рот за  февраль 1973 г. на 100% • Однако прирост зарплаты ра- 
ботников-сдельщиков за  этот месяц составил 247,08 коп. (в сред­
нем по 5 руб. 61 коп. на одного работника бригады, или прирост 
в размере 8 ,1%  к окладу) и обр азовал ся  он за  счет недоуком­
плектованности 2-х штатных должностей и невыхода по разным 
причинам 6-ти работников на работу, что по своей сути равно­
ценно недокомплекту численности.

Опыт показывает, что коллективная сдельная оплата труда 
в м агазинах способствует закреплению за  предприятиями к а д ­
ров, стимулирует повышение интенсивности труда работающих 
и уменьшение на этой основе численности работающ их при 
обеспечении высокой культуры обслуживания покупателей. В 
этом смы сле введение в продовольственных магазинах сам ооб­
служивания коллективной сдельной оплаты труда является  оп­
равданным, так  как сокращение численности работников есть 
одна из мер повышения экономической эффективности таких м а ­
газинов, причем это ни в какой мере не сниж ает культуру тор­
говли, так  как  в м агазинах самообслуж ивания отбор товаров 
производится самими покупателями. В  магазинах ж е  обычной 
торговли индивидуальная сдельная оплата, как известно, не 
способствует повышению культуры обслуживания^ в борьбе за 
выполнение своего задания за  счет оборота, приходящегося на
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высвобожденных работников, продавцы заинтересованы в уве­
личении нагрузки, что ведет к образованию очередей и, сл ед о­
вательно, к снижению культуры .обслуживания. Поэтому в м а ­
газинах с традиционными методами торговли введение сд ел ь­
ной оплаты, в том числе коллективной, нецелесообразно.

Говоря о коллективной форме оплаты, нельзя отрицать и ее 
теневых сторон. Естественно, как  всякое новое дело, коллектив­
ная сдельная оплата труда в магазинах требует своего д а л ь ­
нейшего совершенствования. В  частности, нам представляется^ 
что при определении расценок не долж на приниматься в расчет 
сумма окладов для оплаты за  дни отпусков, приходящихся на 
период утверждения коллективных расценок. В  противном сл у ­
чае расценки (при сущ ествующ ем порядке их определения) на 
эту сумму завы ш аю тся  и созд ается  неоправданный приработок. 
Расценки должны определяться на основании суммы месячных 
окладов бригады и среднемесячного плана товарооборота по 
годовому (квартальному) плану. Отклонение плана товарообо­
рота конкретного месяца от среднемесячного, принятого в р ас­
чет для определения расценки, в ы зы вает  необоснованное пони­
жение или повышение заработной платы. Более того, работа с 
заниженной численностью приводит к повышению заработка 
даж е при невыполнении плана товарооборота.

Переводу на коллективную сдельную систему оплаты труда 
должны предш ествовать разработка и строгое соблюдение мер 
по обеспечению правильного определения плановой численности 
и укомплектования ш тата работников. Уместно сказать , что 
планирование и комплектование штата является делом админи­
страции, которая на коллективную сдельную оплату не перево­
дится и поэтому не заинтересована в сокращении численности 
работников, тем более в ущерб выполнению плана товарооборота 
и всей деятельности предприятия.

В  магазинах, переведенных на коллективную сдельную оп л а­
ту труда, долж ен быть установлен строгий контроль за  пра­
вильностью ее применения и расходованием фонда заработной 
платы, чтобы она стал а  экономическим рычагом повышения 
показателей и сокращения излишествующей численности р а ­
ботников.

В. В. Лагойко

Н О Р М И Р О В А Н И Е  Т Р У Д А  Р А Б О Т Н И К О В  АП ПА РАТ А  
У П Р А В Л Е Н И Я  В О ПТ ОВО Й Т О Р Г О В Л Е

В оптовой торговле непродовольственными товарами системы 
Министерства торговли Б С С Р  работает более 3,6 тыс. человек. 
Из них различными видами управленческого труда занято
2,8 тыс., в том числе 1,2 тыс. специалистов: экономистов, т о в а ­
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