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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Процесс развития мировой экономики вызывает количественный и 
качественный рост товарных, информационных, финансовых потоков в 
экономическом пространстве. В этих условиях логистическая 
инфраструктура является существенным -стратегическим фактором, 
обеспечения конкурентоспособности государства и предпринимателей, играя 
незаменимую роль в качестве основного носителя 'товаров и информации во 
внешнеторговой деятельности и в мировом копомическом пространстве, 
вызывая необходимость развития междунароной логистики. Международная 
логистика представляет собой междисципинариую науку, которая 
органически связана с международным маркетингом, '.международным 
менеджментом, организацией внешнеэкономической деятельности и другими 
областями и сферами управленческой деятельности.

Цслыо преподавания учебной дисциплины учебной дисциплины 
«Международная .логистика» является формирование у студентов 
теоретических знаний об организации и осуществлении международной  
логистической деятельности и приобретение практических умений и навыков 
по управлению международными цепями поставок.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих 
задач:

изучить теоретические основы общей методологии, методов и приемов 
международной логистики;

изучить принципы и методы проектирования и формирования 
международных цепей поставок;

овладеть навыками оценки эффективности функционирования 
международных цепей поставок.

В результате изучения учебной дисциплины «Международная 
логистика» формируются следующая компетенция: 

специализированная:
принимать решения по оценке экономической эффективности 

логистических операций с учетом конъюнктуры мировых рынков и 
требований потребителей.

В результате изучения учебной дисциплины студент должен: 
знать:
сущность и содержание международной логистики;
основную терминологию международной логистики;
правила осуществления международных логистических операций;
формы организации международной логистической деятельности;
элементы международной инфраструктуры логистики;
уметь:
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ориентироваться в международной среде при осуществлении 
логис тических операций;

осуществлять рациональный выбор транспортных средств для 
международных поставок;

организовывать международные поставки товаров на основе 
л о гисти ч ес к и х п р и и цп п о в;

оптимизировать логистические операции в рамках международной  
коммерческой деятельности; 

иметь навык:
обоснования логистических решений в сфере международной  

логистики;
применения современного инструментария для, проектирования 

международных цепей поставок.
В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине 

студент должен Приобрести не только теоретические и практические знания, 
умения и навыки по специальности, но и развивать свой ценностно- 
личностный, духовный потенциал, сформировать качества патриота и 
гражданина, готового к активному участию- в экономической, 
производственной, социально-культурной и общественной жизни страны.

Место - учебной дисциплины в системе подготовки специалиста с 
высшим образованием: учебная дисциплина «Международная логистика» 
относится к компоненту учреждения высшего образования, входит в модуль 
«Между парод н ые л о ги етнчее кие о пераци и».

Связи с другими учебными дисциплинами - подготовка специалиста 
с высшим образованием в области логистики основана на взаимодействии и 
■взаимосвязи с общенаучными, общепрофессиопальными и специальными 
учебными дисциплинами в рамках учебного плана: «Экономическая теория», 
«Международная экономика», «Логистический менеджмент», «Анализ 
логис тических систем», «Международные транспортные операции».

Форма получения образования -  дневная, заочная, заочная (на базе
ССО).

В соответствии с учебными планами по специальности 6-05-0412-03  
«Логистика» на изучение учебной дисциплины «Международная логистика» 
отводится:

Дневная форма получения образования:
общее количество учебных часов -  228, аудиторных -  116 часов, из них 

лекции -  54 часа, практические занятия -  54 часа, лабораторные заня тия -  8 
часов.

Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
6 семестр: лекции -  24 часа, практические занятия -  24 часа, 

лабораторные занятия - 4 часа.



Самостоятельная работа студен та -  68 часов.
Трудоемкость - 3 зачетные единицы.
Форма промежуточной аттестации -  зачет.
7 семестр: лекции -  30 часов, практические занятия -  30 часов, 

лабораторные занятия -  4 часа.
Самостоятельная работа студента -  44 часа.
Трудоемкость - 3 зачетные единицы.
Форма промежуточной аттестации -  экзамен.
Заочная форма получения образования:
аудиторных -  26 часов, из них лекции'- 12 часов, практические занятия

-  10 часов, лабораторные занятия -  4 часа.
Распределение аудиторного времени по курсам и сессиям:
4 куре, 7 сессия: лекции - 4 часа;
4 куре, 8 сессия: лекции - 4 часа, практические занятия -  6 часов. 
Самостоятельная работа студента -■ 106 часов.
Трудоемкость - 3 зачетные единицы.
Форма промежуточной аттестации -  зачет.
5 курс, 9 сессия: лекции - 4 часа, практические занятия -  4 часа, 

лабораторные занятия - 4  часа.
Самостоятельная работа студен та -  96 часов.
Трудоемкость - 3 зачетные единицы.
Форма промежуточной аттестации -  экзамен.
Заочная форма получения образования (на базе ССО);
аудиторных -  26 часов, из них лекции -  12 часов, практические занятия

-  10 часов, лабораторные занятия -  4 часа.
Распределение аудиторного времени по курсам и сессиям:
3 курс, 5 сессия: лекции - 2 часа;
3 курс, 6 сессия: лекции - 6 часов, практические занятия -  6 часов, 

.лабораторные занятия -  2 часа.
Самостоятельная работа студента -  106 часов.
Трудоемкость - 3 зачетные единицы.
Форма промежуточной аттестации -  зачет.
4 курс, 7 сессия: лекции - 4 часа, практические занятия -  4 часа, 

лабораторные заня тия -  2 часа.
Самостоятельная работа студента -  98 часов.
Трудоемкость - 3 зачетные единицы.
Форма промежуточной аттестации -  экзамен.
Заочная форма получения образования (на базе ССО) — набор 2025: 
аудиторных- -  1 8 часов, из них лекции -  10 часов, практические занятия

-  8 часов.
Распределение ауди торного времени но курсам.и сессиям:
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2 курс, 4 сессия: лекции - 2 часа;
3 курс, 5 сессия: лекции - 8 часов, практические занятия -  8 часов. 
Самостоятельная работа студента- 1 4 2  часа.
Трудоемкость - 4 зачетные единицы.
Форма промежуточной аттестации -  экзамен..
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Сущность и'особенности международном логистики
Генезис концепции и практики - международной ' логистики. 

Происхождение, термина и краткая история развития международной 
логистики. Определение международной логистики. Соотношение понятий: 
международная логистика, мультилогистика, глобальная логистика.

Глобализация мирового хозяйства как один из факторов возникновения 
международной логистики. Предпосылки глобализации логистических 
процессов. Индекс глобальной интеграции DHL (GCI). Уровни глобализаций 
логистической деятельности.

Особенности международной логистики.
Стратегий и модели международной логистической . деятельности.' 

международные логистические стратегии.
Проблемы"и барьеры в развитии международной логистики. Уровень 

развития логистики в странах мира. Индекс эффективности логистики, 
определяемый Всемирным банком.

Тема 2. Организационные аспекты международной логистики
Роль интеграции в становлении международной логистики. 

Предпосылки и цели международной экономической интеграции. 
Особенности йнтеірацйонных процессов в XXI в.

Основные виды интеграционных объединений на макроуровне: зона 
свободной торговли; таможенный союз; общий рынок; экономический союз, 
валютный союз. Показатели развития экономической интеграции на 
макроуровне.

Организационные формы международного сотрудничества' 
предприятий: картель; консорциум; стратегический альянс.

Организация производства за рубежом. Освоение и создание новых 
рынков'. Создание совместных предприятий. Возникновение стратегических 
альянсов. Причины создания международной логистической 
инфраструктуры-. Формы товарной и дистрибутивной интеграции в 
международнойлогистике. Концепция товара в международной логистике.

Формы организации интернационализации предприятий Экспорт. 
Продажа лицензий. Франчайзинг. Управление по контракту. Совместные 
предприятия. Торговые представительства. Зарубежный филиал; Дочерние 
предприятия. Международная логистика в деятельности ТНК.

Централизованная и децентрализованная организация управления 
между н арод пойло гистико й.

Виды логистических посредников в-международной логистике. 2 PL, 
3PL, 4PL, 5Р1-провайдеры.



Тема 3. Международные цепи поставок
Международные логистические цепочки в процессах интеграции и 

интернационализации. Особенности формирования торгово-трансгюртных 
цепей в 'международной логистике.. Факторы, оказывающие влияние на 
формирование й функционирование международных логистических цепочек: 
глобализация,, технология, макроэкономика. . Движение товарных и 
информационных потоков в рамках международных логистических цепочек.

Анализ с у щ еств у ю щ и х  цепей поставок. Описание'бизнес-процессов в 
международной цепи поставок. Процессный подход к представлению 
международной цепи поставок: S-модель; SCOR-модел'ь.

Порядок „формирования структуры и выбор объектов'международной  
цени поставок. Критерии эффективного.функционирования международной  
цепи поставок. Основные этапы реализации международных логистических 
операций. «Эффект кнута». Изучение товарного рынка. Оценка величины 
потенциального спроса на продукцию и формирование предложения, 
соответствующего спросу.

Особенности выбора партнеров при формировании международной  
цепи поставок. Критерии и методы выбора партнеров. Выбор зарубежных 
рынков сбыта. Селекция международных рынков.

Выбор мест размещения распределительных центров в международной  
цепи поставок. Метод - .«полного перебора». Метод определения центра 
тяжести». Метод «плеча доставки».

Международные экспедиционные агентства. Таможенные брокеры. 
Компании по управлению экспортом. Ассоциации „грузоотправителей.

Тема 4. Международная инфраструктура логистики 
Элементы инфраструктуры. международной логистики. Транспорт'. 

Дороги. Транспортные сооружения, в т.ч. порты, аэропорты, терминалы. 
Здания, сооружения, для реализации функции торговли и складирования. 
Узловая инфраструктура логистики. Связь транспорта с другими'элементами 
международной логистической цепи. Экономическая целесообразность 
доставки товара различными видами транспорта.' -

Международная транспортная инфраструктура: инфраструктура 
железнодорожного транспорта, инфраструктура автомобильного транспорта, 
инфраструктура морского транспорта., инфраструктура .воздушного 
транспорта, инфраструктура, трубопроводного транспорта. „

Международные транспортные коридоры. Современная система 
международных транспортных коридоров Евроазиатского континента. 
Критские коридоры, коридор «Север-Юг», коридор «Запад-Восток», 
Транскаспийский МТК, Северный морской путь.
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Международная складская инфраструктура. Узловые объекты 
логистической инфраструктуры в разных •странах. Международный 
транспортно-логистический центр. Классификация международных ТЛЦ. 
Центры дистрибуции: функции, принципы организации. Центры 
логистических услуг: функции, принципы организации.

Таможенная инфраструктура. Объекты таможенной инфраструктуры: 
склады временного хранения, таможенные склады,, свободные склады, 
там оже н н о-л о гистич ес кие ко мил ексы.

Тема 5. Правовое и коммерческое обеспечение международной 
логистической деятельности

Правовое регулирование международной торговли. Международные 
организации, регулирующие международную торговлю.; Основные формы 
регулирования международной торговли.' Характеристика основных 
нормативных правовых актов, регулирующих международную торговлю.

Внешнеторговые' договора как форма осуществления международной  
логистической деятельности. Структура- и содержание внешнеторгового 
договора. Договор международной купли-продажи. Договор поставки 
•товаров. Договор аренды. Лизинговое соглашение. Договоры поручения и 
комиссии. Консигнационные соглашения.' Агентские и дилерские 
соглашения. /Договоры хранения,;

Правовое регулирование международных перевозок. Международные 
организации, регулирующие международные перевозки. Основные формы 
регулирования международных .перевозок. Характеристика основных 
нормативных правовых актов, регулирующих международные перевозки. 
Международные договора перевозки как форма осуществления 
международной логистической деятельности. Виды между народных 
договоров перевозки.

Условия поставок.. Характеристика базисных условий поставок 
ИЕ1КОТЕРМС 2020. Особенности выбора базисных условий поставки в 
договоре купли - продажи. Франко-условия. Особенности условий 'терминов 
групп Е, F, С и D. Сравнительная характеристика. Практическое применение..

Формы международных расчетов. Инкассо. Виды инкассо. Порядок 
инкассовых расчетов. Аккредитивы. Виды аккредитивов. Порядок расчетов с 
помощью аккредитивов. Прочие формы расчетов.

Тема 6. Тамоэ/сепное обеспечение логистической деятельности

Основы таможенного регулирования. Основные- понятия, применяемые 
в таможенном деле и комментарии к ним. Правовое' регулирование
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деятельности таможенного брокера и специалиста по таможенному 
оформлению товара..

Таможенные процедуры, порядок их применения. Лица ответственные 
за финансовое урегулирование в каждой конкретной процедуре. Допустимые 
с товаром операции в каждой из процедур.. , . ■

Таможенный кодекс ЕАЭС о таможенных процедурах, таможенном 
оформлении и таможенном контроле. Специфика работы с 'таможенными 
службами Р1э. Порядок, правила перемещения, запреты, и ограничения при 
перемещении, товаров и транспортных средств через .''таможенную-границу 
РЬ.

Таможенные - процедуры: прибытие; перевозка, храпение, 
декларирование. Упрощенные процедуры таможенного оформления. 
Порядок обложения таможенными пошл инами и налогами.

Таможенная стоимость товаров. Методы .определения. Определение 
'таможенной стоимости. Таможенные платежи. Классификация таможенных 
платежей. Основы их начисления, ставки, льготы,

Тема 7. Информатизация и цифровизация в международной логистике
Информационные системы в международной логистике. Функции 

международной логистической информационной системы. Информационная 
инфраструктура .международной логистики.

Автоматизированные системы обработки информации.. Электронный 
документооборот. .Сети спутниковой связи и спутниковая навигация 
рыночных субъектов. Технологии Интернета вещей в международной  
логистической деятельности. Смарт контейнеры.

Международные -цифровые логистические платформы. Участники 
международных ІДЛГІ. LOGINK. The European Logistics Platform (LLP). 
Национальная цифровая транспортно-логистическая платформа (НЦТЛП) в 
РФ.

Цифровые международные транспортные коридоры. Региональная есть 
ЦТК NEAL-NET. Проект FENIX. ■.Информационное положение
об электронном грузовом транспорте еЕ'П. Проект по формированию  
экосистемы цифровых 'транспортных коридоров ЕАЭС.

Цифровая таможня,.' Электронное таможенное декларирование.
■ Электронное ■ предварительное 'информирование. Электронные 
навигационные пломбы (ЭНЕ1).

Тема 8 Логистическое обеспечение международной электронной
торговли

Понятие маркетплейса. Классификация маркетплейеов. ■ Типы 
маркетплейсов с позиции спектра предоставляемых логистических услуг
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(FBS и FBM). Преимущества ^ н едостатк и  маркетплейеов. Особенности 
логистического обеспечения деятельности электронных торговых площадок.

Типы логистических услуг, предоставляемых интернет-магазина^. 
Понятие фулфилмента. Новые виды услуг. Классификация логистических 
посредников. Сопутствующие услуги, н е о б х о д и м ы е  онлайн-ритейлу. 
Тенденции на рынке логистического ау тсорсинга для .интернет-магазинов. -

Понятие омни канал ьпости. Отличия омниканальности от мульги- и 
кросс-канал ьности. Типы конфигураций логистических сетей омниканальных 
компаний. Требования к ' международной логистике омниканальных. 
компаний.

Тема 9. Риски а международной логистике

Понятие рисков в международной логистике. Основные причины и 
источники возникновения рисков в международной логис тике.

Сущность и содержание риск-менеджмента.'Основные правила риск- 
менеджмента. Идентификация рисков. Анализ и оценка рисков. Разработка 
стратегии и тактики управления рисками,. Разработка и осуществление 
конкретных процедур управления рисками. . ..

Основные виды рисков в международной логистической деятельности: 
Страновые риски. Риски выбора и надежности -партнера. Маркетинговые 
риски. Транспортные, риски. Риски, связанные с основными положениями 
внешнеэкономического договора. Риски реализации. Риски, связанные с 
процессом-таможенного оформления. ,

Управление рисками в международных цепях поставок. Построение 
профиля риска. Разработка стратегий управления-"рисками в международной 
цепи поставок.

Процесс управления рисками в международной цепи поставок. 
Правило «шести сигм». Определение критических путей. Управление 
критическими путями. Улучшение обозримости цепи. Создание команды, 
ответственной за бесперебойность цепи поставок. Работа с поставщиками и 
клиентами.

Темы, зачтенные с уровня среднего специального образования

Тема 2. Организационные аспекты международной логистики 
Тема 3. Международные цепи поставок
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«МЕЖДУНАРОДНАЯ ЛОГИСТИКА» 

для дневной формы получения образования

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество аудиторных часов

Литература Формы контроля знаний

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

Се
ми

на
рс

ки
е 

за
ня

ти
я

Ла
бо

ра
то

рн
ые

 
за

ня
ти

я

Количество часов 
управляемой 

самостоятельной 
работы

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е
за

ня
ти

я
Л

аб
ор

ат
ор

ны
е

за
ня

ти
я

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Раздел 1. Теоретические аспекты международной логистики
6 семестр

Тема 1
Сущность и особенности международной логистики 2 [2], с. 6-31 

[6]
Сущность и особенности международной логистики

2
[2], с. 6-31
[3], с. 6-38 

[4]
Опрос

Тема 2
Организационные аспекты международной логистики 4 [2], с. 32-63 

[4], [9]
Организационные аспекты международной логистики

4
[2], с. 32-63
[3], с. 39-77 

[4]

Контрольная работа

Тема 3
Международные цепи поставок 4 [2], с. 64-96 

[10]
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Международные цепи поставок
2

[2], с. 64-96
[3], с. 78-121 

[4], [10]

Опрос, проверка учебного 
задания

Тема 4
Международная инфраструктура логистики 6 2 [2], с. 94-113 

[4], [10]
Отчет о выполнении УСР.

Международная инфраструктура логистики
4

[2], с. 94-113
[3], с. 122-154 

[4], [10]

Опрос, контрольная работа.

Международная инфраструктура логистики
4

[2], с. 94-113 
[3], с. 122- 

[4], [10]

Проверка учебного задания

Международная инфраструктура логистики
8

[2], с. 94-113
[3], с. 122-154 

[4], [11]

Отчет о выполнении УСР.

Тема 5 Правовое и коммерческое обеспечение международной 
логистической деятельности 6 [2], с. 114-148 

[4], [12]
Правовое и коммерческое обеспечение международной 
логистической деятельности 4

[2], с. 114-148
[3], с. 155-194 

[4], [12]

Контрольная работа, 
проверка учебного задания

Итого 6 семестр 22 16 4 2 8 Зачет

Раздел 2. Практические аспекты международной логистики

7 семестр

Тема 6
Таможенное обеспечение логистической деятельности 8 4 [2], с. 149-181

[3], с. 195-222
Отчет о выполнении УСР

Таможенное обеспечение логистической деятельности
8 8

[2], с. 149-181
[3], с. 195-222 

[4], [12]

Контрольная работа. 
Отчет о выполнении УСР

Таможенное обеспечение логистической деятельности
4

[2], с. 149-181
[3], с. 195-222 

[4], [12]

Проверка учебного задания

Тема 7
Информатизация и цифровизация в международной 
логистике 6

[2], с. 182-212 
[10], [12]
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Информатизация и цифровизация в международной 
логистике 4

[2], с. 182-212
[3], с. 223-250 

[10], [12]

Контрольная работа. 
Проверка учебного задания

Тема 8
Логистическое обеспечение международной 
электронной торговли 8 [17]

Логистическое обеспечение международной 
электронной торговли 6 [17], [10], [12] Контрольная работа.

Тема 9 Риски в международной логистике 4 [2], с. 213-242 
[10], [12]

Риски в международной логистике
4

[2], с. 213-242
[3], с. 251-283 

[10], [12]

Опрос

Итого 7 семестр 26 22 4 4 8
Всего часов 46 38 8 4 16 Экзамен
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«МЕЖДУНАРОДНАЯ ЛОГИСТИКА» 

для заочной формы получения образования

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество аудиторных 
часов

Литература Формы контроля знаний

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е
за

ня
ти

я

С
ем

ин
ар

ск
ие

за
ня

ти
я

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е
за

ня
ти

я

Тема 1 Сущность и особенности международной логистики 2 [2], с. 6-31 
[4], [9]

Тема 2 Организационные аспекты международной логистики 2 [2], с. 6-31 
[4], [9]

Итого 7 сессия 4
Тема 2 Организационные аспекты международной логистики

1
[2], с. 32-63
[3], с. 39-77 

[4]

Опрос

Тема 3 Международные цепи поставок 1 [2], с. 64-96 
[10]

Опрос, проверка учебного задания

Тема 4
Международная инфраструктура логистики 2 [2], с. 94-113 

[4], [10]
Международная инфраструктура логистики

2
[2], с. 94-113
[3], с. 122-154 

[4], [10]

Опрос

Тема 5 Правовое и коммерческое обеспечение международной 
логистической деятельности 2 [2], с. 114-148 

[4], [12]
Правовое и коммерческое обеспечение международной 
логистической деятельности 2

[2], с. 114-148
[3], с. 155-194 

[4], [12]

Опрос
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Итого 8 сессия 4 6 Зачет

Тема 6
Таможенное обеспечение логистической деятельности 2 [2], с. 149-181

[3], с. 195-222
Таможенное обеспечение логистической деятельности

2
[2], с. 149-181
[3], с. 195-222 

[4], [12]

Опрос, проверка учебного задания

Таможенное обеспечение логистической деятельности
4

[2], с. 149-181
[3], с. 195-222 

[4], [12]

Проверка учебного задания

Тема 7 Информатизация и цифровизация в международной 
логистике 1

[2], с. 182-212
[3], с. 223-250 

[10], [12]

Опрос

Тема 8
Логистическое обеспечение международной 
электронной торговли 2 [17]

Логистическое обеспечение международной 
электронной торговли 1 [17], [10], [12] Опрос

Итого 9 сессия 4 4 4
Всего часов 12 10 4 Экзамен
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
«МЕЖДУНАРОДНАЯ ЛОГИСТИКА»

для заочной формы получения образования (на базе ССО)

Количество аудиторных 
часов

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е
за

ня
ти

я

С
ем

ин
ар

ск
ие

за
ня

ти
я

е
ы
ырн яио и 

й S ор ан 
ю " а 

аЛ

Литература Формы контроля знаний

1 2 3 4 5 6 10 11
Тема 2 Организационные аспекты международной логистики 2 [2], с. 6-31 

[4], [9]
Итого 5 сессия 2

Тема 2 Организационные аспекты международной логистики
1

[2], с. 32-63
[3], с. 39-77 

[4]

Опрос

Тема 3
Международные цепи поставок 2 [2], с. 64-96 

[10]
Международные цепи поставок

1
[2], с. 64-96

[3], с. 78-121 
[4], [10]

Опрос

Тема 4
Международная инфраструктура логистики

2
[2], с. 94-113 

[4], [10]
Международная инфраструктура логистики

2
[2], с. 94-113

[3], с. 122-154 
[4], [10]

Опрос, проверка учебного задания

Международная инфраструктура логистики 2 [2], с. 94-113 
[3], с. 122-

Проверка учебного задания
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[4], [10]

Тема 5 Правовое и коммерческое обеспечение международной 
логистической деятельности 2 [2], с. 114-148 

[4], [12]
Правовое и коммерческое обеспечение международной 
логистической деятельности 2

[2], с. 114-148
[3], с. 155-194 

[4], [12]

Опрос, проверка учебного задания

Итого 6 сессия 6 6 2 Зачет

Тема 6
Таможенное обеспечение логистической деятельности 2 [2], с. 149-181

[3], с. 195-222
Таможенное обеспечение логистической деятельности

2
[2], с. 149-181
[3], с. 195-222 

[4], [12]

Опрос, проверка учебного задания

Таможенное обеспечение логистической деятельности
2

[2], с. 149-181
[3], с. 195-222 

[4], [12]

Проверка учебного задания

Тема 8
Логистическое обеспечение международной 
электронной торговли 2 [17]

Логистическое обеспечение международной 
электронной торговли 2 [17], [10], [12] Опрос, проверка учебного задания

Итого 7 сессия 4 4 2
Всего часов 12 10 4 Экзамен
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
«МЕЖДУНАРОДНАЯ ЛОГИСТИКА»

для заочной формы получения образования (на базе ССО) 2025 год набора

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество аудиторных 
часов

Литература Формы контроля знаний

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е
за

ня
ти

я

еи
к я с я 
р ти 

« 3ни анм зе
С

е
ынр я 
то ти

^ 1 о а ооаб з 
аЛ

Тема 1 Сущность и особенности международной логистики 2 [2], с. 6-31 
[4], [9]

Итого 4 сессия 2

Тема 4
Международная инфраструктура логистики 2 [2], с. 94-113 

[4], [10]
Международная инфраструктура логистики

2
[2], с. 94-113
[3], с. 122-154 

[4], [10]

Опрос

Тема 5
Правовое и коммерческое обеспечение международной 
логистической деятельности 2 [2], с. 114-148 

[4], [12]
Правовое и коммерческое обеспечение международной 
логистической деятельности 2

[2], с. 114-148
[3], с. 155-194 

[4], [12]

Опрос, проверка учебного задания

Тема 6
Таможенное обеспечение логистической деятельности

2
[2], с. 149-181
[3], с. 195-222

Таможенное обеспечение логистической деятельности
2

[2], с. 149-181
[3], с. 195-222 

[4], [12]

Опрос, проверка учебного задания

Тема 8
Логистическое обеспечение международной 
электронной торговли 2 [2], с. 149-181
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Логистическое обеспечение международной 
электронной торговли 2 [3], с. 195-222 

[4], [12]
Опрос

Итого 5 сессия 8 8 Экзамен

Всего часов 10 8



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Литература

Основная:
1. Александренков, Ю. В. Управление логистическими процессами : 

учебное пособие для студентов учреждений высшего образования по 
специальности "Государственное управление и экономика" / Ю. В. 
Александренков, Д. Ф. Рутко ; Академия упр. при Президенте Респ. Беларусь.
-  Минск : Академия управления при Президенте Республики Беларусь, 2024
-  207 с.

2. Зорина, Т. Г. Международная логистика : учебное пособие для 
студентов высших учебных заведений по специальности "Логистика" / Т. Г. 
Зорина, М. А. Слонимская. - 2-е изд. - Минск : БГЭУ, 2014. - 243 с.

3. Международная логистика. Практикум: учебное пособие для 
студентов учреждений высшего образования по специальности "Логистика" / 
Т. Г. Зорина, С. В. Дирко. - 2-е изд., стереотипное. - Минск : Белорусский 
государственный экономический университет, 2020. - 289 с.

4. Лазарев, В. А. Международная логистика. : учебное пособие / В. А. 
Лазарев, В. И. Воронов. -  Москва : КноРус, 2025 -  234 с. -  ISBN 978-5-406­
14677-4. -  URL: https://book.ru/book/957777 (дата обращения: 28.11.2025). -  
Текст : электронный. -  Режим доступа: по подписке.

5. Международная логистика : учебное пособие / А. У. Альбеков, А. 
А. Полуботко, Т. Е. Евтодиева, Е. С. Акопова. - Ростов-на-Дону : 
Издательско-полиграфический комплекс Рост. гос. экон. ун-та (РИНХ), 2023
- 168 с. - ISBN 978-5-7972-3168-4. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2227774 (дата обращения: 28.11.2025). -  
Режим доступа: по подписке.

Дополнительная:
6. Воронов, А. В. Международная логистика. Основные аспекты 

страхования грузов, информационных технологий, внешнеторговой 
статистики. Роль страхования и статистики в развитии международной 
логистики. Методология логистических информационных систем : учебное 
пособие / А. В. Воронов, Р. А. Зефиров, В. И. Воронов, ; под ред. А. В. 
Воронова. -  Москва : Русайнс, 2024 -  184 с. -  ISBN 978-5-466-07296-9. -  
URL: https://book.ru/book/954478 (дата обращения: 28.11.2025). -  Текст : 
электронный. -  Режим доступа: по подписке.

7. Внешняя торговля Республики Беларусь = Foreign Trade of the 
Republic of Belarus : статистический сборник / Нац. стат. ком. Респ. Беларусь 
; [редкол.: И.В. Медведева (пред.) и др.]. - Минск : [б. и.], 2020. - 201 с.

8. Гаранин, С.Н. Международная транспортная логистика : учебное 
пособие / С.Н. Г аранин ; Министерство транспорта Российской Федерации, 
Московская государственная академия водного транспорта. -  Москва :

https://book.ru/book/957777
https://znanium.ru/catalog/product/2227774
https://book.ru/book/954478
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Альтаир : МГАВТ, 2015. -  73 с. : ил. -  Режим доступа: по подписке. -  URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429740 (дата обращения:
21.03.2022).

9. Го Шухун. Региональная экономическая интеграция и 
международное сотрудничество стран : [монография] / Го Шухун, Г. В. 
Турбан. - Минск : РИВШ, 2022. - 203 с.

10. Ивуть, Р. Б. Международная логистика: учебно-методическое 
пособие для студентов специальностей 1-27 01 01 «Экономика и организация 
производства» и 1-27 02 01 «Транспортная логистика» / Р.Б. Ивуть, А.Г. 
Баханович, Т.Р. Косовская. -  Минск : БНТУ, 2017. -  93 с. -  Режим доступа: 
https://rep.bntu.by/handle/data/32882 (дата обращения: 05.04.2022).

11. Лукинский, В. С. Логистика и управление цепями поставок : 
учебник и практикум для студентов высших учебных заведений, 
обучающихся по экономическим направлениям и специальностям / В. С. 
Лукинский. - Москва: Юрайт, 2021. - 357 с.

12. Международная логистика: учебно-методическое пособие для 
студентов специальности 1-27 02 01 "Транспортная логистика (по 
направлениям)" / Р. Б. Ивуть. - Минск : БНТУ, 2023. - 97 с.

13. Новаков, А. А. Логистика в деталях : учебное пособие / А. А. 
Новаков. - Москва ; Вологда : Инфра-Инженерия, 2021. - 528 с. -  Режим 
доступа: по подписке. -  URL: https://znanium.com/catalog/product/1832062 
(дата обращения: 21.03.2022).

14. Овечкина, О. М. Логистика: учебно-методическое пособие: [для 
студентов, аспирантов и слушателей экономических специальностей] / О. М. 
Овечкина. — Минск: Амалфея, 2020. — 214 с.

15. Практикум по дисциплине "Международная логистика" для 
студентов специальности 1 -26 02 05 Логистика / Министерство образования 
Республики Беларусь, Учреждение образования "Брестский государственный 
технический университет", Кафедра экономической теории и логистики. - 
Брест : БрГТУ, 2022. - 55 с.

16. Шелег, Н. С. Международная торговля : учебник для студентов 
учреждений высшего образования по экономическим специальностям / Н. С. 
Шелег, Ю. И. Енин. - Минск : Вышэйшая школа, 2023. - 552 с.

Электронные ресурсы:
17. Международная логистика: электронный учебно-методический 

комплекс для студентов специальности 1-26 02 05 "Логистика" / С. В. Дирко, 
Т. Г. Зорина. -  Режим доступа: http://edoc.bseu.by:8080/handle/edoc/1785 (дата 
обращения: 25.11.2025).

18. Индекс эффективности логистики (LPI) // Всемирный банк 
[Электронный ресурс] -  Режим доступа: 
https://lpi.worldbank.org/international/global (дата обращения: 25.11.2025).

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429740
https://rep.bntu.by/handle/data/32882
https://znanium.com/catalog/product/1832062
http://edoc.bseu.by:8080/handle/edoc/1785
https://lpi.worldbank.org/international/global


23

Нормативные правовые акты:

19. Таможенный кодекс Евразийского экономического союза 
(приложение №1 к Договору о Таможенном кодексе Евразийского 
экономического союза): с изм. и доп. по сост. на 29.05.2019 г. // Консультант 
Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] -  Режим доступа: 
https://www.consultant.ru/document/cons doc LAW 215315/ (дата обращения: 
25.11.2025).

20. СТБ 2345-2013. Логистическая деятельность. Требования к 
профессиональной компетентности персонала исполнителей услуг и 
процедура сертификации / [БелНИИТ «Транстехника»]. -  Изд. офиц. - Введ. 
2014-07-01. -  Минск: Госстандарт, 2014 -  8 с.

21. СТБ 2047-2010. Логистическая деятельность. определения / 
[БелНИИТ «Транстехника»]. - Изд. офиц. - Введ. 2011-01-1 -  Минск: 
Госстандарт, 2010 -  19 с.

22. СТБ 2306-2013. Услуги логистические. Общие требования и 
процедура сертификации / [БелНИИТ «Транстехника»]. - Изд. офиц. - Введ. 
2013-11-01. -  Минск: Госстандарт, 2013 -  10 с.

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/
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Перечень вопросов для проведения зачета

1. Основные понятия международной логистики.
2. Глобализация мирового хозяйства как фактор развития 

международной логистики.
3. Индекс глобальной интеграции DHL (GCI)
4. Уровни глобализации логистической деятельности предприятия.
5. Особенности и современные проблемы развития международной 

логистики.
6. Международная экономическая интеграция: понятие и показатели.
7. Основные типы интеграционных объединений на макроуровне и 

их роль в развитии международной логистики.
8. Организационные формы международного сотрудничества 

предприятий.
9.

капитала.
10.

Формы выхода предприятий на зарубежные рынки: без вывоза 

Формы выхода предприятий на зарубежные рынки: с вывозом
капитала.

11.
12.

поставок.
13.
14.
15.
16.

Виды логистических посредников в международной логистике. 
Формирование структуры и выбор объектов международной цепи

Выбор зарубежных поставщиков материальных ресурсов.
Выбор зарубежных рынков сбыта.
Выбор мест размещения распределительных центров. 
Международная инфраструктура логистики: понятие, 

компоненты, проектирование.
17. Международная инфраструктура железнодорожного транспорта.
18. Международная инфраструктура автомобильного транспорта.
19. Международная инфраструктура морского транспорта.
20. Международная инфраструктура авиационного транспорта.
21. Международная инфраструктура трубопроводного транспорта.
22. Международные транспортные коридоры: понятие и виды.
23. Современная система МТК Евроазиатского континента: Критские

МТК.
24. Современная система МТК Евроазиатского континента: МКТ 

«Север -  Юг».
25. Современная система МТК Евроазиатского континента: МКТ 

«Восток-Запад».
26. Современная система МТК Евроазиатского континента: 

Транскаспийский международный транспортный маршрут.
27. Современная система МТК Евроазиатского континента: СМП.
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28. Международный транзит как основа перевозок по МТК: понятие и 
современные правовые условия перемещения по территории РБ.

29. Узловая инфраструктура международной логистики: понятие и 
виды инфраструктурных объектов.

30. Объекты таможенной инфраструктуры.
31. Базисные условия поставок ИНКОТЕРМС: группы Е, F.
32. Базисные условия поставок ИНКОТЕРМС: группы C, D.
33. Международные формы расчетов.
34. Правовые основы регулирования международных перевозок: 

общая характеристика.
35. Правовые основы разрешительной системы
36. Договор международной перевозки грузов: железнодорожный 

транспорт.
37. Договор международной перевозки грузов: автомобильный 

транспорт.
38. Перечень документов на груз при выполнении международной 

автомобильной грузоперевозки.
39. Договор международной перевозки грузов: воздушный транспорт.
40. Договор международной перевозки грузов: морской транспорт.
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Перечень вопросов для проведения экзамена

1. Классификация товаров согласно ТН ВЭД ЕАЭС.
2. Определение страны происхождения товара: применяемые 

критерии и подтверждающие документы.
3. Указание сведений о стране происхождения в таможенной 

декларации для преференциальных целей.
4. Таможенная стоимость: понятие и методы определения.
5. Виды и порядок начисления таможенных пошлин.
6. Порядок начисления иных таможенных платежей.
7. Характеристика основных таможенных процедур: выпуск для 

внутреннего потребления, экспорт, импорт, таможенный транзит.
8. Характеристика экономических таможенных процедур: 

переработка на таможенной территории; переработка за пределами 
таможенной территории; переработка для внутреннего потребления; 
таможенный склад; временный ввоз (вывоз); свободный склад.

9. Характеристика завершающих таможенных процедур: реэкспорт; 
реимпорт; уничтожение; отказ в пользу государства.

10. Технологии глобальной синхронизации данных: цели, компоненты 
сети, процесс синхронизации данных.

11. Объекты идентификации в цепях поставок: GLN, GTIN, SSCC.
12. Электронный обмен данными (EDI) и роль электронного 

документооборота в международной логистике.
13. Международные цифровые логистические платформы: LOGINK, 

ELP, Национальная цифровая транспортно-логистическая платформа 
(НЦТЛП).

14. Цифровые международные транспортные коридоры: понятие и 
реализуемые проекты.

15. Цифровые технологии в таможенной сфере: электронное 
таможенное декларирование, электронное предварительное информирование.

16. Применение электронных навигационных пломб (ЭНП) для целей 
таможенного контроля.

17. Проблема рисков и неопределенности в международной 
логистической деятельности.

18. Основные виды рисков в международной логистической 
деятельности.

19. Методы качественной оценки рисков.
20. Методы количественной оценки рисков.
21. Управление рисками в международных цепях поставок.
22. Виды страхования, применяемые в международной логистике.
23. Понятие и особенности электронной торговли.
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24. Организация доставки и логистического сервиса в секторе E- 
commerce.

25. Фулфилмент в Интернет-торговле: понятие, содержание, порядок 
формирования цен на услуги.

26. Маркетплейсы как инфраструктурные объекты Интернет-торговли: 
отличительные особенности и виды.

27. Основные логистические схемы работы на маркетплейсах: FBS.
28. Основные логистические схемы работы на маркетплейсах: FBO.
29. Основные логистические схемы работы на маркетплейсах: DBS/ 

realFBS.
30. Структура расходов продавца при разных логистических схемах 

работы на маркетплейсах.
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Перечень лабораторных занятий по учебной 
дисциплине «Международная логистика»

Тема 4. Международная инфраструктура логистики

Лабораторная работа №1 «Провести оценку эффективности 
логистической системы страны на основе индекса LPI Всемирного банка»

Тема 6. Таможенное обеспечение логистической деятельности

Лабораторная работа №2 «Рассчитать таможенные платежи для 
ввозимой партии груза»

Перечень компьютерных программ для выполнения 
лабораторных работ по учебной дисциплине 

«Международная логистика»

Облачные сервисы (Google Документы)
Текстовый процессор (Word)
Табличный процессор (Excel)
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Примерный перечень заданий управляемой самостоятельной
работы обучающихся 

Тема 4. Международная инфраструктура логистики
Задание: Изучить особенности международной логистической 

инфраструктуры зарубежных стран.
Порядок выполнения задания:
1) Дать общую характеристику страны.
2) Провести оценку эффективности логистики в стране на основе 

индекса LPI:
■ изучить динамику индекса LPI в 2014 - 2023 гг.
■ построить лепестковую диаграмму оценок по отдельным 

компонентам за 2023 год
■ провести сравнение оценок со страной-лидером по итогам 2023 г.
3) Изучить международный грузооборот страны по видам транспорта:
■ в натуральных единицах;
■ структуру в %;
■ динамику за 2-3 года.
4) Провести анализ транспортной инфраструктуры по каждому виду 

транспорта:
■ изучить линейные элементы транспортной инфраструктуры 

(обязательно привести карты путей для всех видов транспорта, ставки платы 
за проезд по платным дорогам);

■ изучить точечные элементы транспортной инфраструктуры (с 
обозначением их местоположения на карте)

5) Провести анализ складской инфраструктуры:
■ размещение основных складских комплексов и крупнейших ТЛЦ;
■ общий размер складских площадей, их загрузка;
■ средний уровень арендной ставки и т.д.
6) Изучить рынок логистического аутсорсинга в стране:
■ какого уровня логистические провайдеры представлены на рынке;
■ большинство логистических компаний являются национальными или 

филиалами международных;
■ более подробно рассмотреть несколько компаний-лидеров на рынке.
7) Провести анализ таможенных структур в стране:
■ среднее время прохождения границы для разных видов транспорта;
■ насколько широко используются цифровые технологии (электронное 

декларирование, сканирование грузов и др.)

Тема 6. Таможенное обеспечение логистической деятельности
Задание: Организовать доставку партии импортного товара с 

использованием международной автомобильной грузоперевозки.
Порядок выполнения задания:
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1. Составить маршрут доставки груза от поставщика к покупателю.
2. Определить транспортные затраты по перевозке груза (на основе 

сравнения 3 транспорных или траснпортно-экспедиционных компаний)
3. Определить классификационный код товара в соответствии с 

номенклатурой ТНВЭД
4. Рассчитать таможенную стоимость ввозимой на территорию ЕАЭС 

партии груза
5. Начислить все необходимые таможенные платежи и налоги
6. Рассчитать общую сумму затрат покупателя в связи с закупкой 

партии товаров.
Исходные данные для выполнения задания:

Вариант Товар Место
нахождения
поставщика
(пункт
отгрузки
товара)

Место
нахождения
покупателя
(пункт
назначения)

Количество единиц товара в 
партии

Расходы на 
страхование, % 
от стоимости 
груза

1 1 Познань Минск 104 коробки по 15 штук (2 0,3
9 (Польша) (Беларусь) паллеты)

3 паллеты по 324 рулона
0,2

2 2 Лодзь Гомель 3 паллеты по 1450 пар 0,1
7 (Польша) (Беларусь) 2 паллеты по 550 штук 0,2

3 3 Будапешт Смоленск 4 паллеты по 1230 бутылок 0,1
8 (Венгрия) (Россия) 10 паллет по 60 пакетов 0,1

4 4 Гданьск Москва 3 паллеты по 2980 штук 0,2
6 (Польша) (Россия) 4 паллеты по 2540 штук 0,3

5 5 Милан Минск 5 паллет по 168 коробок 0,3
6 (Италия) (Беларусь) 3 паллеты по 2540 штук 0,3

6 10 Гамбург Брест 7 паллет по 1385 упаковок 0,1
4 (Германия) (Беларусь) 3 паллеты по 2980 штук 0,1

7 7 Брно Солигорск 6 паллет по 550 штук 0,2
8 (Чехия) (Беларусь) 7 паллет 60 пакетов 0,1

8 3 Ганновер Гродно 8 паллет по 1230 бутылок 0,1
9 (Германия) (Беларусь) 5 паллет по 324 рулона 0,2

9 10 Вроцлав Могилев 4 паллеты по 1385 упаковок 0,2
2 (Польша) (Беларусь) 5 паллет по 1450 пар 0,1

10 5 Антверпен Псков 3 паллеты по 168 коробок 0,3
4 (Бельгия) (Россия) 5 паллет по 2980 штук 0,2
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Характеристики товаров:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Товар Плитка
керами­
ческая
наполь­
ная
30*30

Носки
женские

Средство
для
мытья
посуды

1 л

Крем 
для рук 
50 мл

Сапоги
женские
из
натураль­
ной кожи

Ремень
мужской
из
натураль­
ной кожи

Футболь­
ный мяч

Стираль­
ный
порошок

(пакет)

Обои
бумаж­
ные

(1,06*10 
,5 м)

Чай
зеленый
пакети­
рованный

Цена за 
еди­
ницу 
товара 
на
базисе
FCA,
дол.
США

5,3 0,7 1,7 2,17 53,1 9,7 3,4 4,7 9,8 1,3

Вес
брутто
еди­
ницы
товара,
кг

1,53 0,03 1,1 0,055 1,6 0,25 0,45 2,4 2,1 0,5
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Организация самостоятельной работы студентов

Для получения компетенций по учебной дисциплине важным этапом 
является самостоятельная работа обучающихся.

На самостоятельную работу обучающегося дневной формы получения 
образования отводится 112 часов.

На самостоятельную работу обучающегося заочной формы получения 
образования, заочной формы на базе ССО отводится 202 часа.

Содержание самостоятельной работы обучающихся включает все темы 
учебной дисциплины из раздела «Содержание учебного материала».

При изучении учебной дисциплины используются следующие формы 
самостоятельной работы:

самостоятельная работа в виде решения индивидуальных задач в 
аудитории во время проведения практических занятий под контролем 
преподавателя в соответствии с расписанием учебных занятий;

углубленное изучение разделов, тем, отдельных вопросов, понятий; 
подготовка к выполнению контрольных работ;
подготовка к практическим занятиям, в том числе подготовка 

сообщений, тематических докладов;
работа с учебной, справочной, аналитической и другой литературой и 

материалами;
выполнение информационного поиска и составление тематической 

подборки литературных источников, интернет-источников; 
подготовку к сдаче промежуточной аттестации.
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Контроль качества усвоения знаний

Диагностика качества усвоения знаний проводится в рамках текущей и 
промежуточной аттестаций.

Мероприятия текущей аттестации проводятся в течение семестра и 
включают в себя следующие формы контроля:

контрольная работа;
опрос на аудиторных занятиях;
учебное задание (решение задач).
Текущая аттестация по учебной дисциплине в форме письменной 

контрольной работы проводится три раза в семестр для дневной формы 
обучения.

Результаты текущей аттестации за семестр, полученные в ходе 
проведения мероприятий текущей аттестации, оцениваются отметкой в 
баллах по десятибалльной шкале и отражаются в ведомости текущей 
аттестации по учебной дисциплине, модулю.

Требования к обучающемуся при прохождении промежуточной 
аттестации.

При оценивании контрольных работ обращается внимание на полноту 
ответа на теоретический вопрос -  50%, на правильность решения задачи -  
50%.

Обучающиеся допускаются к промежуточной аттестации по учебной 
дисциплине при условии успешного прохождения текущей аттестации.

Промежуточная аттестация обучающихся проводится в целях оценки 
результатов их учебной деятельности за семестр по учебной дисциплине. 
Формой промежуточной аттестации по дисциплине «Логистический 
менеджмент» учебным планом предусмотрен экзамен.

Результат промежуточной аттестации оценивается отметкой в баллах 
по десятибалльной шкале и выводится с учетом отметок, выставленных в 
ходе проведения мероприятий текущей аттестации в течение семестра.

Итоговая отметка по дисциплине определяется как округленная до 
целого сумма произведений средневзвешенного балла за текущую 
аттестацию и отметки по результатам промежуточной аттестации на 
соответствующие весовые коэффициенты:

Еит = ГсвхКтек + ДхКэ,

где Д -  отметка на экзамене (зачете), Ктек и Кэ -  весовые коэффициенты для 
соответствующего вида контроля, Ктек+Кэ =1.

Значения весовых коэффициентов для аттестации по учебной 
дисциплине установлено из расчета 40% от балла за текущую аттестацию, 
60% - промежуточную аттестацию.
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Оценка знаний студентов производится по 10-балльной шкале. Для 
оценки знаний и компетентности обучающихся используются критерии, 
утвержденные Министерством образования Республики Беларусь.
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ПРОТОКОЛ СОТЛ А СОВ АН ИЯ УЧ ЕБЦОЙ ПРОГРАММ Ы 
С ДРУГИМИ УЧЕБНЫМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ
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І ) .09.2025



36

ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ К УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЕ 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ «ЛОЕИСТИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ»,

(Регистрационный №_______ от__ .__._____ )
на_____/_____учебный год

№
п/п

Дополнения и изменения Основание

Учебная программа пересмотрена и одобрена на заседании кафедры 
логистики и ценовой политики БЕЭУ (протокол № ____о т _________20___
г-)

Заведующий кафедрой логистики и ценовой политики БЕЭУ 

(подпись) О.В. Ерчак


