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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа по учебной дисциплине «Управление рисками во 
внешнеэкономической деятельности» направлена на формирование у студентов 
целостной системы знаний о социально-экономической сущности 
экономических рисков в международном бизнесе и их основных особенностях 
во внешнеэкономической деятельности на современном этапе, что позволит 
студентам реализовывать сложные управленческие задачи в условиях риска и 
неопределенности международного бизнеса.

Цель преподавания учебной дисциплины состоит в формировании 
основных компетенций в области теории и практики экономических рисков, 
связанных с осуществлением операций внешнеэкономической деятельности, 
теоретических и практических знаний и умений оценки рисков и применения 
механизмов управления ими в международном бизнесе.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач:
• освоение студентами социально-экономической сущности 

экономических рисков в международном бизнесе;
• формирование представлений об основных особенностях рисков во 

внешнеэкономической деятельности;
• изучение методологий и методик проведения анализа рисков для 

оценки перспектив ведения международного бизнеса;
• формирования знаний о принципах принятия управленческих 

решений в условиях рисков и неопределенности международного бизнеса.
В результате изучения учебной дисциплины «Управление рисками во 

внешнеэкономической деятельности»» формируется следующая 
специализированная компетенция:

выявлять и анализировать риски во внешнеэкономической деятельности и 
разрабатывать инструменты управления ими.

В результате изучения учебной дисциплины студент должен 
знать:
понятие риска и его классификацию, методы оценки риска; 
основные виды рисков в международном бизнесе;
методы выявления, оценки и анализа уровня рисков во 

внешнеэкономической деятельности;
методы управления рисками зарубежной деятельности; 
основные методы и инструменты экономического анализа поведения 

экономических акторов в условиях риска и неопределенности;
основные способы элиминирования рисков в различных видах 

внешнеэкономической деятельности. 
уметь:
представлять направления развития мировой экономики, устанавливать 

связи между различными экономическими, политическими явлениями и 
формированием рисков международного бизнеса;

классифицировать риски во внешнеэкономической деятельности;
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анализировать и оценивать рискообразующие факторы международного 
бизнеса;

рассчитывать степень риска и возможные потери или ожидаемую 
прибыль в связи с риском;

использовать современные методы и инструменты снижения рисков в 
международном бизнесе. 

иметь навык:
проведения системных экономических расчётов и анализа ситуационных 

изменений;
выявления, оценки и моделирования рисков внешнеэкономической 

деятельности;
реализации сложных управленческих решений в условиях риска и 

неопределенности международного бизнеса.
В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине 

студент должен приобрести не только теоретические и практические знания, 
умения и навыки по специальности, но и развивать свой ценностно­
личностный, духовный потенциал, сформировать качества патриота и 
гражданина, готового к активному участию в экономической, 
производственной, социально-культурной и общественной жизни страны.

Место учебной дисциплины в системе подготовки специалиста с 
высшим образованием: учебная дисциплина относится к модулю «Дисциплины 
по выбору студентов».

Связи с другими учебными дисциплинами -  учебная дисциплина 
выступает логическим продолжением, развивает и дополняет содержание 
учебных дисциплин «Экономика и управление внешнеэкономической 
деятельностью», «Управление эффективностью бизнеса».

Форма получения образования -  дневная, заочная, заочная (на базе ССО). 
В соответствии с учебным планом университета на изучение учебной 

дисциплины отводится:
общее количество учебных часов -  102, аудиторных -  52 часа, из них 

лекции 26 часов, семинарские занятия -  26 часов.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
7 семестр - лекции 26 часов, семинарские занятия -  26 часов. 
Самостоятельная работа студента -  50 часов.
Трудоемкость -  3 з.е.
Форма промежуточной аттестации -  зачет.
Заочная форма обучения (профилизаця «Управление 

внешнеэкономической деятельностью»):
общее количество учебных часов -  102, аудиторных -  12 часа, из них 

лекции 6 часов, семинарские занятия -  6 часов.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
8 семестр - лекции 2 часа, семинарские занятия -  2 часа.
9 семестр - лекции 4 часа, семинарские занятия -  4 часов. 
Самостоятельная работа студента — 90 часов.
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Трудоемкость -  3 з.е.
Форма промежуточной аттестации -  зачет.
Заочная форма обучения (профилизаця «Управление 

внешнеэкономической деятельностью») -  набор 2025 года:
общее количество учебных часов -  102, аудиторных -  12 часа, из них 

лекции 6 часов, семинарские занятия -  6 часов.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
8 семестр - лекции 2 часа;
9 семестр - лекции 4 часа, семинарские занятия -  6 часов.
Самостоятельная работа студента -  90 часов.
Трудоемкость -  3 з.е.
Форма промежуточной аттестации -  зачет.
Заочная (на базе ССО) - профилизация «Международные инвестиции»: 
общее количество учебных часов -  102, аудиторных -  12 часа, из них 

лекции 6 часов, семинарские занятия -  6 часов.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
6 семестр - лекции 6 часов.
7 семестр - семинарские занятия -  6 часов.
Самостоятельная работа студента -  90 часов.
Трудоемкость -  3 з.е.
Форма промежуточной аттестации -  зачет.
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Тема 1. Экономический риск: сущность, специфика и методы оценки.
Сущность экономического риска, его основные элементы и черты. 

Соотношение неопределенности и риска. Причины и факторы рисков. Факторы 
внешней и внутренней среды. Предвидимые и непредвидимые факторы. 
Классификация экономических рисков.

Риск как опасность возникновения потерь. Зоны допустимого, 
критического и катастрофического риска. Кривая распределения вероятностей 
потерь или вероятностей получения прибыли. Кривая риска и анализ ее 
характерных точек. Количественная оценка риска. Точка безубыточности. 
Показатели математической статистики, используемые для оценки риска 
(математическое ожидание, дисперсия, коэффициент вариации). Порядок 
расчета ожидаемых потерь или прибыли. Порядок расчета степени риска. 
Оценка эффективности методов управления рисками. Методы оценки и 
покрытия рисков в рамках современных международных концепций

Управление риском (риск-менеджмент) его цели, свойства и принципы. 
Ограничения системы управления риском. Основные методы управления 
рисками. Внешние и внутренние механизмы нейтрализации рисков. 
Лимитирование концентрации риска. Средства разрешения риска. Локализация 
риска. Трансферт риска. Способы снижения степени риска. Методы 
компенсации риска.

Тема 2. Особенности рисков во внешнеэкономической деятельности.
Глобальные диспропорции и кризисные явления в мировой экономике. 

Системные факторы внешнеэкономических дисбалансов. Основные виды 
рисков во внешнеэкономической деятельности. Риск выбора и надежности 
партнера. Риски, связанные с основными положениями внешнеэкономического 
контракта. Контрактные риски во ВЭД. Основные способы управления 
контрактными рисками ВЭД. Планирование ценовых компромиссов с 
контрагентами. Методология поиска рационального критерия распределения 
контрактных рисков.

Управление транспортными и логистическими рисками на предприятии. 
Методы анализа, предупреждения и снижения уровня логистических рисков. 
Управление рисками в международных цепях поставок.

Таможенные риски как объект риск-менеджмента. Классификация и 
идентификация рисков при таможенном контроле. Система управления 
рисками при таможенном контроле.

Налоговые риски во внешнеэкономической деятельности. Критерии и 
индикаторы налоговых рисков, связанные с исполнением обязанностей 
налогоплательщика и налогового агента. Процесс управления налоговыми 
рисками. Оптимизация налоговых платежей с использованием офшоров: 
проблемы и риски.

СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА
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Тема 3. Финансовые риски и страхование во ВЭД. Управление 
рисками при проведении международных расчетов.

Финансовый риск как объект управления. Виды, методы идентификации 
и оценки финансовых рисков. Система управления финансовыми рисками. 
Рыночный риск. Разновидности рыночного риска. Процентные риски. 
Инфляционный риск. Биржевые риски. Ценные бумаги и риск. Управление 
портфелем ценных бумаг.

Страхование как метод управления внешнеэкономическими рисками. 
Основные характеристики страховых контрактов. Преимущества и недостатки 
страхования. Хеджирование. Комбинированное страхование корпоративных 
рисков. Международное перестрахование.

Риски основных форм международных расчетов. Риски документарных 
аккредитивов, документарного инкассо, банковского перевода, вексельного 
обращения, банковских карточек. Лизинговые риски. Риски факторинга и 
форфейтинга. Кредитный риск и его факторы. Виды кредитного риска. Оценка 
кредитного риска. Кредитные рейтинговые системы.

Валютный риск и причины его возникновения. Виды валютных рисков. 
Валютный риск и валютная позиция. Оценка и управление валютным риском. 
Использование инструментов срочного рынка для управления валютным 
риском: валютные форварды, валютные фьючерсы, валютные свопы, валютные 
опционы.

Тема 4. Управление инвестиционными и инновационными рисками 
во ВЭД. Венчурное инвестирование.

Риски инвестиционной и инновационной деятельности. Классификация 
рисков инвестиций и инноваций. Методы оценки рисков субъекта 
инвестиционной и инновационной деятельности. Особенности риск- 
менеджмента инвестиций и инноваций.

Понятие и роль венчурного финансирования инноваций. Понятие и место 
венчурных инвестиций в инновационном процессе. Система и механизм 
венчурного инвестирования. Зарубежный опыт венчурного финансирования 
инноваций. Особенности венчурного финансирования в инновационной сфере. 
Системы финансирования инновационной деятельности. Устройство и 
функционирование венчурного фонда.

Тема 5. Управление политическими и страновыми рисками. Риски 
международной торговли.

Политические и страновые риски. Прогнозирование и оценка 
политических рисков. Факторы политического риска и их индикаторы. 
Принципы проведения анализа политических рисков. Аналитическая модель 
оценки политического риска. Управление политическими рисками. 
Страхование политических рисков.

Страновой риск. Факторы и методы оценки странового риска. Социально- 
политические и финансово-экономические показатели. Управление страновыми
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рисками. Суверенный риск. Деятельность национальных и международных 
агентств по страхованию рисков. Формирование страновых рейтингов.

Глобальные риски: проблемы управляемости и прогнозирования. Риски 
международной торговли. Торгово-экономические санкции как риски во 
внешнеэкономической деятельности. История и эволюция санкций. 
Политические цели применения санкций. Соотношение экономик стран- 
субъектов и стран-объектов санкций. Экономический эффект санкций: цена 
санкций для страны-субъекта, цена санкций для страны-объекта, выход из 
санкций, механизм реализации торговых санкций на примере зарубежных 
стран. Этические и гуманитарные аспекты политики санкций.

Тема 6. Риски цифровизации мировой экономики.
Глобальная цифровая экономика и риски. Детерминанты цифровизации и 

цифровых трансформаций в мировой экономике и международной торговле. 
Взаимосвязь дисбалансов мировой экономики с развитием цифровой 
экономики. Искусственный интеллект: новые вызовы для современной мировой 
экономики. Риски международной торговли в условиях цифровизации. Риски 
цифровой торговли. Риски цифровой трансформация международного 
производства. Глобальные цепочки создания стоимости и их влияние на 
международную торговлю в условиях цифровизации. Цифровой разрыв. 
Цифровые дивиденды. Развитие глобальных цифровых рынков и риски. 
Цифровые ТНК. Риски цифровых компаний мира.

Тема 7. Управление репутационными рисками во ВЭД.
Управление деловой репутацией: современное состояние. Репутация, 

доверие и деловые взаимоотношения. Управление репутационными рисками. 
Корпоративная репутация. Управление рисками, связанными с CSR. Деловая 
репутация как фактор повышения конкурентоспособности современной 
компании. Анализ традиционных количественных методов оценки деловой 
репутации (гудвилла). Качественные методы оценки деловой репутации.

Управленческие риски понятие, сущность и классификация. Оценка 
управленческих рисков в организации. Риски в системе управления 
персоналом. Методы управления кадровыми рисками. Психологические 
факторы риска. Интеллектуальный риск. Личностный риск и креативность. 
Личностные факторы, влияющие на степень риска при принятии 
управленческих решений. Теория ожидаемой полезности. Теория 
рационального поведения.



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ВО
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество аудиторных часов

Литература Формы контроля 
знаний

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

се
м

ин
ар

ск
ие

за
ня

ти
я

ла
бо

ра
то

рн
ы

е
за

ня
ти

я

Количество часов 
управляемой 

самостоятельной 
работы

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

се
м

ин
ар

ск
ие

за
ня

ти
я

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12
7 семестр

Тема 1

Экономический риск: сущность, специфика 
и методы оценки 4 [ 1 ,6 ,1 3 ] Экспресс-опрос

Экономический риск: сущность, специфика 
и методы оценки 4 [1 ,3 ,6 ,13 ] Реферат

Тема 2
Особенности рисков во ВЭД 4 [3-5, 12, 131 Опрос
Особенности рисков во ВЭД 4 [5, 10, 17-211 Реферат

Тема 3

Финансовые риски и страхование во ВЭД. 
Управление рисками при проведении 
международных расчетов

4 [4, 9, 17, 24] Экспресс-опрос

Финансовые риски и страхование во 
ВЭД. Управление рисками при 
проведении международных расчетов

4 [9-12, 22-24] Контрольная работа

Тема 4
Управление инвестиционными и 
инновационными рисками во ВЭД. 
Венчурное инвестирование

4 [1 ,7 ,1 6 ] Экспресс-опрос
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12
Управление инвестиционными и 
инновационными рисками во ВЭД. 
Венчурное инвестирование

4 [8, 13, 16, 28] Тематический
доклад

Тема 5

Управление политическими и страновыми 
рисками. Риски международной торговли 4 [1 ,6 ,1 8 ] Экспресс-опрос

Управление политическими и страновыми 
рисками. Риски международной торговли 4 [1 ,5 ,13 ,22 ] Презентация

Тема 6
Риски цифровизации мировой экономики 4 [2, 10, 14-16] Опрос

Риски цифровизации мировой экономики 4 [2, 12-16, 23] Тематический
доклад

Тема 7

Управление репутационными рисками во 
ВЭД 2 [3-4 ,11 ,20 ] Экспресс-опрос

Управление репутационными рисками во 
ВЭД

2 [4 ,1 0 ,2 1 ] Эссе

Итого 7 семестр 26 26 Зачет
Всего часов 26 26
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ВО
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»

________________________заочная форма получения высшего образования ___________________

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество 
аудиторных часов

Литература Формы контроля знаний

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

се
м

ин
ар

ск
ие

за
ня

ти
я

ла
бо

ра
то

рн
ы

е
за

ня
ти

я

Тема 1
Экономический риск: сущность, специфика и 
методы оценки

2 [1 ,6 ,  13] Экспресс-опрос

Тема 2 Особенности рисков во ВЭД 2 Г5, 10, 17-21] Реферат
Итого 8 семестр 2 2

Тема 4
Управление инвестиционными и 
инновационными рисками во ВЭД. 
Венчурное инвестирование

2 [8, 13, 16, 28] Тематический доклад

Тема 5
Управление политическими и страновыми 
рисками. Риски международной торговли

2
[1 ,5 ,13 ,22 ] Презентация

Тема 6 Риски цифровизации мировой экономики 2 [2, 10, 14-16] Опрос

Тема 7
Управление репутационными рисками во 
ВЭД

2 [3 -4 ,11 ,20 ] Экспресс-опрос

Итого 9 семестр 4 4 Зачет
Всего часов 6 6
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ВО
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»

_______________ заочная форма получения высшего образования -  2025 год набора_______________

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество 
аудиторных часов

Литература Формы контроля знаний

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

се
м

ин
ар

ск
ие

за
ня

ти
я

ла
бо

ра
то

рн
ы

е
за

ня
ти

я

Тема 1
Экономический риск: сущность, специфика и 
методы оценки

2 [ 1 ,6 ,1 3 ] Экспресс-опрос

И того 8 семестр 2
Тема 2 Особенности рисков во ВЭД 2 [5, 10, 17-21] Реферат

Тема 4
Управление инвестиционными и 
инновационными рисками во ВЭД. 
Венчурное инвестирование

2 [8, 13, 16, 28] Тематический доклад

Тема 5
Управление политическими и страновыми 
рисками. Риски международной торговли

2 [1 ,5 ,13 ,22 ] Презентация

Тема 6 Риски цифровизации мировой экономики 2 [2, 10, 14-161 Опрос

Тема 7
Управление репутационными рисками во 
ВЭД

2 [3-4 ,11 ,20 ] Экспресс-опрос

И того 9 семестр 4 6 Зачет
Всего часов 6 6
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ВО
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»

__________________ заочная (на базе ССО) форма получения высшего образования__________________

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество 
аудиторных часов

Литература Формы контроля знаний

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

се
м

ин
ар

ск
ие

за
ня

ти
я

ла
бо

ра
то

рн
ы

е
за

ня
ти

я

1 2 3 4 5 6 11 12

Тема 1
Экономический риск: сущность, специфика и 
методы оценки

2 [ 1 ,6 ,1 3 ] Экспресс-опрос

Тема 6 Риски цифровизации мировой экономики 2 [2, 10, 14-16] Опрос

Тема 7
Управление репутационными рисками во 
ВЭД

2 [3 -4 ,11 ,20 ] Экспресс-опрос

И того 6 семестр 6
Тема 2 Особенности рисков во ВЭД 2 [5, 10, 17-21] Реферат

Тема 4
Управление инвестиционными и 
инновационными рисками во ВЭД. 
Венчурное инвестирование

2 [8, 13, 16, 28] Тематический доклад

Тема 5
Управление политическими и страновыми 
рисками. Риски международной торговли

2
[ 1 ,5 ,1 3 ,2 2 ] Презентация

И того 7 семестр 6 Зачет
Всего часов 6 6
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Литература 

Основная:
1. Арсенов, В. В. Управление экономическими рисками: учебное 

пособие для слушателей системы дополнительного образования взрослых по 
специальностям переподготовки "Антикризисное управление предприятием", 
"Экономика и управление на предприятии промышленности", "Деловое 
администрирование" / В. В. Арсенов; Академия упр. при Президенте Респ. 
Беларусь. -  Минск: Академия управления при Президенте Республики 
Беларусь, 2021. -2 0 0 , [1] с.

2. Купревич, Т. С. Цифровая трансформация международного 
бизнеса: [пособие для студентов] / Т. С. Купревич, Г. В. Турбан. -  Минск: 
РИВШ, 2022. -  99 с.

3. Сушко, В. И. Экономика и управление внешнеэкономической 
деятельностью: учебное пособие для студентов учреждений высшего 
образования по экономическим специальностям / В. И. Сушко. -  Минск: 
Вышэйшая школа, 2022. -  495, [1] с.

4. Шелег, Н. С. Международная торговля: учебник для студентов 
учреждений высшего образования по экономическим специальностям / Н. С. 
Шелег, Ю. И. Енин. -  Минск: Вышэйшая школа, 2023. -  552 с.

5. Юрова, Н. В. Организация и управление внешнеэкономической 
деятельностью: учебное пособие для студентов учреждений высшего 
образования по специальности "Мировая экономика" / Н. В. Юрова; 
Белорусский гос. ун-т. -  Минск: БГУ, 2020. -  131 с.

Дополнительная:
6. Авдийский, В. И. Налоговые риски в системе экономической 

безопасности: учебное пособие / В. И. Авдийский, В. В. Земсков, А. И. 
Соловьев. -  Москва: ИНФРА-М, 2022. -  236 с. -  (Высшее образование: 
Магистратура). -  DOI 10.12737/textbook_5cf4ec0c6c30b4.58677285. - ISBN 
978-5-16-017125-8. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1788624 (дата обращения: 06.11.2025). -  
Режим доступа: по подписке.

7. Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно­
инвестиционной деятельности предприятия: учебное пособие / К. В. Балдин, 
И. И. Передеряев, Р. С. Голов. -  5-е изд., стер. -  Москва: Дашков и К°, 2021.
-  418 с.: ил., табл., схем. -  Режим доступа: по подписке. -  URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684196 (дата обращения:
06.11.2025). -  Библиогр. в кн. -  ISBN 978-5-394-04018-4. -  Текст: 
электронный.

8. Безпалов, В. В. Технологии управления внешнеторговой 
деятельностью региона: монография / В. В. Безпалов, С. А. Лочан, Д. В.

https://znanium.com/catalog/product/1788624
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684196
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Федюнин, А. Д. Петросян. -  М. : Русайнс, 2022. -  584 с. -  ISBN 978-5-4365- 
9270-1. -  URL: https://book.ru/book/943756 (дата обращения: 24.11.2025). -  
Текст: электронный. -  Режим доступа: по подписке.

9. Блау, С. JI. Страхование внешнеэкономической деятельности: 
учебник для вузов / С. Л. Блау, Е. В. Хомутова. - Москва: Издательско- 
торговая корпорация «Дашков и К°», 2024. - 214 с. - ISBN 978-5-394-05536-2.
- Текст: электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2161335 (дата 
обращения: 28.11.2025). -  Режим доступа: по подписке.

10. Воронцовский, А. В. Управление рисками: учебник и практикум 
для вузов / А. В. Воронцовский. -  Москва: Издательство Юрайт, 2019 - 485 с.

11. Дюмулен, И. И. Международная торговля. Тарифное и 
нетарифное регулирование / И. И. Дюмулен; ВАВТ Минэкономразвития 
России. -  4-е изд. -  М.: ВАВТ, 2015. -  547 с.

12. Капустина, Н. В. Развитие организации на основе риск- 
менеджмента: теория, методология и практика : монография / Н.В. 
Капустина. -  Москва : ИНФРА-М, 2024. -  179 с. -  ISBN 978-5-16-010571-0. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1905228 (дата 
обращения: 28.11.2025). -  Режим доступа: по подписке.

13. Касьяненко, Т. Г. Анализ и оценка рисков в бизнесе: учебник и 
практикум для вузов: учебник для студентов высших учебных заведений, 
обучающихся по экономическим направлениям и специальностям / Т. Г. 
Касьяненко, Г. А. Маховикова; Санкт-Петербургский гос. экон. ун-т. - 2-е 
изд., перераб. и доп. - Москва: Юрайт, 2020. - 381 с.: ил.

14. Купревич, Т. С. Возможности и риски цифровизации глобальных 
цепочек добавленной стоимости / Т. Купревич // Наука и инновации. -  2023. 
-№ 6 (2 4 4 ).- С .  41-45.

15. Купревич, Т. С. Цифровые бизнес-модели: понятие, особенности 
и направления развития / Т. С. Купревич // Научные труды Белорусского 
государственного экономического университета. Выпуск 16 / Министерство 
образования Республики Беларусь, Белорусский государственный 
экономический университет ; [редакционная коллегия: А. В. Егоров (главный 
редактор) и др.]. -  Минск : Колорград, 2023. -  С. 197-203.

16. Купревич, Т.С. Venture financing in the digital economy: current 
trends and development directions / E.H. Дудко, Т.С. Купревич // Научные 
труды Белорусского государственного экономического университета. -  Вып.
18. -  2025. -  С.77-86.

17. Мога, И. С. Таможенное регулирование в системе управления 
рисками внешнеэкономической деятельности : монография / И. С. Мога. -  
Москва : Русайнс, 2021. -  205 с. -  ISBN 978-5-4365-8833-9. -  URL: 
https://book.ru/book/942311 (дата обращения: 28.11.2025). -  Текст : 
электронный. -  Режим доступа: по подписке.

18. Турбан, Г. В. Экономика и управление внешнеэкономической 
деятельностью / Г. В. Турбан. -  Минск: БГЭУ, 2007. -  319 с.

https://book.ru/book/943756
https://znanium.ru/catalog/product/2161335
https://znanium.com/catalog/product/1905228
https://book.ru/book/942311
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19. Турбан, Г. В. Экономика и управление внешнеэкономической 
деятельностью : электронный учебно-методический комплекс для студентов 
специальностей 1-25 01 03 «Мировая экономика», 1-26 02 01 «Бизнес- 
администрирование» / Г. В. Турбан // Электронная библиотека БГЭУ : [сайт].
-  URL: http://edoc.bseu.bv:8080/handle/edoc/18891 (дата обращения:
24.11.2025).

20. Управленческий инструментарий промышленного риск- 
менеджмента / А. Г. Бадалова, В. Г. Ларионов, С. С. Демин, К. П. Москвитин 
; под общ. ред. А. Г. Бадаловой. -  3-е изд. -  Москва : Дашков и К°, 2022. -  
144 с. : схем., табл. -  Режим доступа: по подписке. -  URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=698170 (дата обращения:
28.11.2025). -  Библиогр. в кн. -  ISBN 978-5-394-05033-6. -  Текст : 
электронный.

21. Уродовских, В. Н. Управление рисками предприятия: учебное 
пособие / В. Н. Уродовских. -  Москва: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2022.
-  168 с. - ISBN 978-5-9558-0158-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1840479 (дата обращения: 06.11.2025). -  
Режим доступа: по подписке.

22. Шаталова, Е. П. Банковские рейтинги в системе риск- 
менеджмента: процедуры мониторинга кредитных рейтингов : учебное 
пособие / Е. П. Шаталова. -  Москва : КноРус, 2022. —  219 с. -  ISBN 978-5- 
406-10214-5. -  URL: https://book.ru/book/944709 (дата обращения: 28.11.2025).
-  Текст : электронный. -  Режим доступа: по подписке.

23. Шуст А. С. Управление внешнеэкономической деятельностью : 
пособие / А. С. Шуст ; Академия управления при Президенте Республики 
Беларусь. -  Минск : Академия управления при Президенте Республики 
Беларусь, 2023 -  210 с.

24. Энциклопедия финансового риск-менеджмента : энциклопедия / 
gofl ред. канд. экон. наук А. А. Лобанова и А. В. Чугунова. -  4-е изд., испр. и 
доп. - Москва : Альпина Паблишер, 2026. - 932 с. - ISBN 978-5-9614-0824-9. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2235109 (дата 
обращения: 28.11.2025). -  Режим доступа: по подписке.

Нормативные правовые акты:
25. Гражданский кодекс Республики Беларусь / Кодекс Респ. 

Беларусь, 7 дек. 1998 г., № 218-3: принят Палатой представителей 28 окт. 
1998 г. : одобр. Советом Респ. 19 нояб. 1998 г. : в ред. Закон Республики 
Беларусь от 31 декабря 2021 г. № 141-3 Национальный правовой Интернет- 
портал Республики Беларусь, 04.01.2022 -  Режим доступа: 
https://pravo.bv/document/?guid= 3 871 &p0=hk9800218

26. Договор о Таможенном кодексе Евразийского экономического 
союза от 11 апреля 2017 года //Нац. реестр правовых актов Респ. Беларусь. -  
2017. -  № 62. [Электронный ресурс] -  Режим доступа: 
https://pravo.by/document/ ?guid=3 871 &p0=F01700314

http://edoc.bseu.bv:8080/handle/edoc/18891
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=698170
https://znanium.com/catalog/product/1840479
https://book.ru/book/944709
https://znanium.ru/catalog/product/2235109
https://pravo.bv/document/?guid=
https://pravo.by/document/
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27. Закон Республики Беларусь «О валютном регулировании и 
валютном контроле» от 22.07.2003 № 226-3 (в новой редакции, с 
изменениями от 30 июня 2020 г. №36-3)

28. Об инвестициях [Электронный ресурс]: Закон Респ. Беларусь, 12 
июля 2013 г., № 53-3 // ЭТАЛОН. Законодательство Республики Беларусь / 
Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. -  Минск, 2024.

29. Указ Президента Республики Беларусь «О порядке проведения и 
контроля внешнеторговых операций от 27.03.2008 № 178 Национальный 
правовой Интернет-портал Республики Беларусь, 28.07.2022, 1/20431

Перечень вопросов для проведения зачета

1. Сущность экономического риска, его основные элементы и 
черты.

2. Соотношение неопределенности и риска.
3. Причины и факторы рисков. Факторы внешней и внутренней 

среды. Предвидимые и непредвидимые факторы.
4. Особенности проявления риска на практике.
5. Классификация экономических рисков.
6. Влияние на риск этапов жизненного цикла предприятия.
7. Кривая риска и ее характеристика.
8. Количественная оценка риска.
9. Методы определения коэффициента риска.
10. Управление риском (риск-менеджмент) его цели, свойства и 

принципы.
11. Ограничения системы управления риском.
12. Основные методы управления рисками.
13. Методы оценки и покрытия рисков в рамках современных 

международных концепций.
14. Глобальные диспропорции и кризисные явления в мировой 

экономике. Современные особенности международного бизнеса.
15. Основные виды рисков во внешнеэкономической деятельности.
16. Риски участников внешнеторговой деятельности.
17. Риск выбора и надежности партнера.
18. Понятие и содержание странового риска. Факторы и методы 

оценки странового риска.
19. Политический риск. Прогнозирование и оценка политических 

рисков.
20. Классификация политических рисков
21. Риски международной торговли. Торгово-экономические санкции 

как риски во внешнеэкономической деятельности.
22. Валютный риск: сущность, виды и факторы.
23. Использование инструментов срочного рынка для управления 

валютным риском
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24. Риски, связанные с основными положениями 
внешнеэкономического контракта.

25. Основные способы управления контрактными рисками ВЭД.
26. Методология поиска рационального критерия распределения 

контрактных рисков.
27. Суть и особенности риск-менеджмента инноваций.
28. Риски инноваций как экономическая категория.
29. Методы оценки рисков субъекта инновационной деятельности.
30. Анализ применимости традиционных инструментов управления 

рисками в риск-менеджменте инноваций
31. Особенности венчурного финансирования в инновационной 

сфере.
32. Финансовый риск как объект управления. Виды финансовых 

рисков.
33. Система управления финансовыми рисками.
34. Методы идентификации и оценки финансовых рисков.
35. Рыночный риск и его разновидности.
36. Хеджирование. Страхование во ВЭД.
37. Методы анализа, предупреждения и снижения уровня 

логистических рисков.
38. Факторы риска в логистических системах: интенсивность и 

продолжительность влияния.
39. Использование ABC-классификации при управлении 

логистическими рисками.
40. Использование XYZ-классификации при управлении 

логистическими рисками.
41. Управление рисками в международных цепях поставок.
42. Логистический аутсорсинг как способ управления 

логистическими рисками.
43. Риски и межбанковские корреспондентские отношения в 

мировой торговле.
44. Методы платежей и расчетов, используемые в целях снижения 

рисков в международной торговле.
45. Риски документарного инкассо, аккредитива, векселя.
46. Банковские гарантии и поручительства как инструмент 

управления рисками.
47. Кредитный риск и его факторы. Виды и оценка кредитного риска.
48. Риск в таможенном деле как разновидность экономических 

рисков.
49. Методы управления налоговыми рисками.
50. «Деловая репутация» и «гудвилл» в системе экономических 

рисков.
51. Традиционные количественные методы оценки деловой 

репутации (гудвилла).
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52. Качественные методы оценки деловой репутации.
53. Репутационный риск. Управление репутационными рисками во

ВЭД.
54. Развитие глобальных цифровых рынков и риски.
55. Детерминанты цифровизации и цифровых трансформаций в

мировой экономике и международной торговле.

Перечень тем рефератов

1. Теории рисков в системе научного знания.
2. Экономическая теория рисков.
3. Социологическая теория рисков.
4. Психологическая теория рисков и поведенческая экономика.
5. Человеческий фактор в теории рисков.
6. Влияние на риск этапов жизненного цикла предприятия.
7. Современные методы оценки экономических рисков.
8. Количественные методы оценки экономических рисков.
9. Качественные подходы к оценке рисков.
10. Методы уклонения от риска.
11. Методы локализации и диссипации риска.
12. Методы компенсации риска.
13. Методы распределения рисков.
14. Методы ограничения рисков.
15. Зарубежный опыт снижения рисков.
16. Методы оценки и покрытия рисков в рамках современных

международных концепций.
17. Модели комплексной оценки и прогнозирования риска. Z -

модель.
18. Основные виды рисков во внешнеэкономической деятельности.
19. Модели и методы оценки странового риска.
20. Отражение странового риска в рейтингах.
21. Политические риски и ПИИ.
22. Политические риски международного бизнеса в условиях

глобализации.
23. Количественные модели анализа политического риска.
24. Методы и модели экспертного анализа политического риска.
25. Структурированные модели оценки политического риска.
26. Управление политическими рисками.
27. Страхование политических рисков.
28. Экономические инструменты внешней политики и политические

риски.
29. Международный опыт организации системы управления рисками

в таможенных службах мира.
30. Система управления рисками в таможенном деле.
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31. Методы оценки и покрытия рисков в рамках современных 
международных концепций.

32. Обзор стандартов по управлению рисками.
33. Хеджирование рисков изменчивости валютных курсов.
34. Контрактные риски и способы их уменьшения.
35. Методы оптимизации рисков контрактной деятельности.
36. Обеспечение коммерческой эффективности контрактов.
37. Планирование ценовых компромиссов с контрагентами.
38. Правовой риск -  менеджмент во внешнеторговых контрактах.
39. Репутационные риски во ВЭД.
40. Риски в международной логистической деятельности.
41. Современные транспортные риски в международной

деятельности.
42. Хеджирование рисков международной деятельности.
43. Деятельность национальных и международных агентств по

страхованию рисков.
44. Риски, связанные с процессом таможенного оформления.
45. Методы управления рисками зарубежной деятельности.
46. Управление ценовыми рисками в международных коммерческих

организациях
47. Организация управления рисками в зарубежных компаниях.
48. Управление рисками в международном бизнесе.
49. Мировой опыт управление рисками цифровыми ТНК.
50. Риски международной торговли в условиях цифровизации.
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Организация самостоятельной работы студентов

Для получения компетенций по учебной дисциплине важным этапом 
является самостоятельная работа студентов.

На самостоятельную работу обучающегося дневной формы получения 
образования отводится 50 часов, заочной формы получения образования/ 
заочной формы на базе ССО отводится 90 часов.

Содержание самостоятельной работы обучающихся включает все темы 
учебной дисциплины из раздела «Содержание учебного материала».

При изучении учебной дисциплины используются следующие формы 
самостоятельной работы:

самостоятельная работа в виде решения индивидуальных задач в 
аудитории во время проведения практических занятий под контролем 
преподавателя в соответствии с расписанием учебных занятий;

углубленное изучение разделов, тем, отдельных вопросов, понятий; 
выполнение типовых расчетов, расчетных работ, индивидуальных 

практических работ, расчетно-графических работ; 
подготовка к выполнению контрольных работ;
подготовка к семинарским занятиям, в том числе подготовка 

сообщений, тематических докладов, информационных и демонстративных 
материалов, рефератов, презентаций, эссе и т.д.;

работа с учебной, справочной, аналитической и другой литературой и 
материалами;

составление обзора научной (научно-технической) литературы по 
заданной теме;

выполнение информационного поиска и составление тематической 
подборки литературных источников, интернет-источников; 

подготовка к сдаче промежуточной аттестации.

Контроль качества усвоения знаний

Диагностика качества усвоения знаний проводится в рамках текущего 
контроля и промежуточной аттестации.

Мероприятия текущего контроля проводятся в течение семестра и 
включают в себя следующие формы контроля: 

контрольная работа;
экспресс-опрос на аудиторных занятиях;
эссе;
опрос;
реферат;
презентация;
тематический доклад.
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По учебной дисциплине проводится три мероприятия текущего 
контроля (контрольная работа, реферат, тематический доклад).

Результат текущего контроля за семестр оценивается отметкой в баллах 
по десятибалльной шкале и выводится исходя из отметок, выставленных в 
ходе проведения мероприятий текущего контроля в течение семестра.

Требования к обучающемуся при прохождении промежуточной 
аттестации.

Обучающиеся допускаются к промежуточной аттестации по учебной 
дисциплине при условии успешного прохождения текущей аттестации 
(выполнения мероприятий текущего контроля) по учебной дисциплине, 
предусмотренной в текущем семестре данной учебной программой.

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета.

Методика формирования отметки по учебной дисциплине
В соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки знаний, 

умений и навыков студентов БГЭУ.
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ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 
С ДРУГИМИ УЧЕБНЫМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

Название учебной  
дисциплины, 
изучение с которой 
требуется 
согласование

Название кафедры

Предложения об  
изменениях в 
содержании учебной  
программы 
учреждения 
высшего 
образования по 
учебной дисциплине

Решение, принятое 
кафедрой, 
разработавшей 
учебную программу 
(с указанием даты и 
номера протокола)

1 2 3 4
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ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ К УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЕ 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ «УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ВО 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ», (Регистрационный
№_______ о т__.__.____ )

н а_____ /_____ учебный год

№
п/п

Дополнения и изменения Основание

Учебная программа пересмотрена и одобрена на заседании кафедры
международного бизнеса
(протокол № ____ о т _________20__ г.)

Заведующий кафедрой,
ученая степень, ученое звание ________________ И.О.Фамилия

УТВЕРЖДАЮ 
Декан факультета
ученая степень, ученое звание ________________ И.О.Фамилия


