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ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГИЙ 

В АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОМ СЕКТОРЕ

Установлено, что государственная политика в сфере интеллектуальной 
собственности также может иметь позитивное влияние на внешнюю торговлю 
товарами, но при этом имеются определенные ограничения. Особое 
внимание уделено теоретическим подходам к проблеме установления выгод 
и издержек от технологического трансфера для покупателей и продавцов 
агропродовольственной продукции в условиях совершенных и несовершенных 
рынков (последнее особенно актуально для многих развивающихся стран), 
а также при различных моделях кооперирования между поставщиками и 
производителями продуктов питания. В заключительной части представлены 
авторские выводы и рекомендации по практическому применению результатов 
исследования.
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Введение. Технологические инновации позволяют преодолевать 
существующие ограничения в системе производства продовольствия. Они 
могут повысить безопасность продуктов питания, привести их в соответствие к 
строгим требованиям международных стандартов, минимизировать проблемы 
в транспортировке и логистике (особенно на дальние расстояния). Кроме 
того, трансфер соответствующих технологий и внедрение инноваций дают
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возможность производить продукцию с повышенной добавленной стоимостью 
(например, экологичные продукты, для определенных групп населения, с 
повышенным содержанием отдельных веществ) непосредственно в регионах 
потребления.

Но инноваторы агропродовольственной отрасли могут встретить 
значительную конкуренцию и противодействие со стороны предприятий, 
которым оказывается государственная поддержка. В этом случае 
результативность инновационных решений будет зависеть от проводимой 
политики в сфере сельского хозяйства и научно-технологического развития 
(НИОКТР).

Целью исследования является определение отдельных теоретических 
положений и практических рекомендаций по трансферу технологий в 
агропродовольственном секторе.

Основная часть. Отдельные публикации содержат результаты исследований 
взаимосвязи трансфера технологий, защиты прав интеллектуальной 
собственности и внешней торговли [1—3]. Так, в одной из них выявляется 
связь между тарифной и патентной политиками [2]. Результаты моделирования 
показывают, что снижение импортного тарифа в стране приводит к 
возникновению двух эффектов. Во-первых, патентная защита становится 
более эффективной и приводит к стимулированию НИОКТР иностранной 
компании из-за роста прибыли на рынке ее продукции. Во-вторых, снижение 
импортного тарифа не приведет к увеличению технологической активности 
иностранной компании и получению патентов. Первый эффект проявляется в 
странах с высоким уровнем тарифной защиты, тогда как второй – с низким. 
Если заменить в примененной модели импортный тариф на нетарифные меры, 
а патентную защиту – на охрану любых прав интеллектуальной собственности, 
то можно сделать следующее заключение: либерализация торговой политики 
для агропродовольственных рынков приведет к увеличению инвестиций в 
инновационные технологии действующих предприятий для противодействия 
иностранной конкуренции. А те компании, которые осуществляли трансфер 
технологий в условиях протекционизма и усиливали защиту своих прав, могут 
добиться монополистических преимуществ, сформировав устойчивый спрос 
на собственные технологии.

Еще один вывод заключается в том, что предоставляемые субсидии на 
НИОКТР оказываются эффективнее в продвижении инноваций, чем усиление 
патентной защиты. Такие субсидии могут использоваться для создания 
экспортной или импортозамещающей продукции. Поставщик технологий (в том 
числе в сельскохозяйственной и пищевой отраслях) получает существенную 
выгоду от увеличения спроса на свои решения за счет дополнительного 
субсидирования иностранных покупателей.

Результаты изучения теоретических концепций и эмпирических исследований 
связи между правами интеллектуальной собственности и международной 
торговлей представлены в [3]. В теоретических подходах такая связь 
однозначно не определена. С одной стороны, утверждается, что усиление прав 
интеллектуальной собственности приведет к сокращению объемов торговли, 
снижению возможности трансфера технологий (особенно в развивающихся 
странах), увеличению рыночной власти производителей, а также выводу 
получаемой монопольной прибыли иностранной компанией в другие страны. 
Такие действия приводят к снижению благосостояния принимающей страны. 
С другой стороны, сильная защита прав интеллектуальной собственности 
является стимулом к инновационной деятельности, содействует трансферу 
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зарубежных технологий, увеличивает предложение продукции и способствует 
развитию экспорта.

Что касается эмпирических данных о влиянии прав интеллектуальной 
собственности на внешнюю торговлю, то был выявлен значительный 
положительный эффект, который, однако, зависит от уровня спроса 
на местном рынке, сектора экономики, количества торговых барьеров, 
конкретного объекта интеллектуальной собственности, инновационного 
потенциала страны, образовательного уровня ее рабочей силы, структуры 
и объемов финансирования НИОКТР, институциональных особенностей 
управления. Подтверждается также, что усиление защиты прав 
интеллектуальной собственности в развивающихся странах приводит к 
увеличению импорта высокотехнологичных товаров. Например, за последнее 
десятилетие некоторые азиатские страны начали усиливать правовые 
положения по охране интеллектуальной собственности, что может привести 
к активизации иностранных поставщиков технологий и технологичных 
товаров в сельскохозяйственной отрасли. Однако механизмы их реализации 
пока остаются на невысоком уровне внедрения, что служит сдерживающим 
фактором инновационного развития.

Трансфер технологий и использование технологических инноваций 
позволяют повысить продовольственную безопасность государства, 
предоставляют доступ к улучшенному питанию большему количеству 
населения, обеспечивают контроль за безопасностью продуктов, улучшают их 
транспортировку и хранение.

В последние десятилетия многие фермерские хозяйства, производители 
продуктов питания, оптовые и розничные компании из развивающихся стран, 
стран с переходными экономиками и с возникающими рынками провели 
модернизацию своих хозяйственных процессов, используя новые технологии 
(в том числе полученных в результате прямых иностранных инвестиций). Хотя 
технологии могут быть новыми только по отношению к отрасли или рынку 
определенной страны, но они открывают возможности для сотрудничества 
между предприятиями из различных регионов. Так, новые требования к 
продуктам питания со стороны правительства или отдельных сегментов 
потребителей приводят к необходимости инвестирования в разработку 
или приобретение соответствующих технологий. Одним из направлений 
достижения требуемого результата является кооперирование с компаниями, 
уже имеющими доступ или использующими требуемые технологии. Кроме того, 
технологический трансфер может являться одним из способов продвижения 
экспорта связанной с ним продукции или обхода импортных ограничений в 
стране. Например, изменение правительством требований к качеству, а также 
процедурам поставок продуктов питания на внутренний рынок Индонезии 
хотя и оказало влияние, но не прекратило импорт из тех стран, в которых 
расположены материнские компании основных пищевых производителей с 
иностранным капиталом или с которыми установлены долгосрочные связи в 
рамках различных преференциальных торговых соглашений [4].

Передача технологий в случае вертикального кооперирования в цепочке 
создания стоимости предприятий агропродовольственного сектора может 
осуществляться в различных формах: заключение контрактов с малыми 
собственниками (землевладельцами) со связанным трансфером технологий, 
подписание трехсторонних соглашений с поставщиками технологий или 
финансовыми институтами, создание вертикально интегрированного 
производства. Необходимо определить, в каких случаях в цепочке стоимости 
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является целесообразным (выгодным) для покупателя продукции трансфер 
соответствующей агропродовольственной технологии поставщикам, независимо 
от последствий для остальной экономики. Дальнейшие концептуальные 
положения изложены на основе исследования [5].

Стандартная модель трансфера технологии. Предположим, что фермерское 
хозяйство (поставщик) владеет определенным размером земли и неизменным 
количеством трудовых ресурсов. Количество сельскохозяйственной 
продукции, которое оно может произвести с использованием традиционной 
технологии, составляет Qt. Произведенная продукция продается по цене Pt 
покупателю (производителю, оптовой или розничной компании). Покупатель 
затем может продать потребителю продукцию поставщика (в том числе после 
необходимой переработки) по цене Pb. При этом у него имеются два варианта. 
Первый вариант – реализовать продукцию с низкой степенью переработки за 
минимальную стоимость Pb = Pt (для упрощения модели). Во втором случае 
он может продать продукцию с высокой степенью переработки (в том числе 
более качественную или лучше соответствующую спросу) по цене Pb=Pn>Pt.

Фермерскому хозяйству для приведения в соответствие своей продукции 
к принятым стандартам (что обеспечит рост продаж) или увеличения 
производительности необходимо внедрить новую технологию. Поставщик 
может ее приобрести у «технологичной» компании (например, продавца 
агротехники, поставщика удобрений, агентства по распространению 
инноваций, центра трансфера сельскохозяйственных технологий и т.п.) за 
цену Tn. Внедренная технология обеспечивает увеличение произведенной 
продукции до Qn при постоянных количествах земли и труда.

Доход от продукци после внедрения новой технологии можно рассчитать 
как Vn= PbQn. Если определить первоначальный доход (до внедрения новой 
технологии) Vt= Pt Qt как альтернативные издержки фермерского хозяйства, 
то общая выгода составит

                                                θ = PbQn- Pt Qt = Vn - Vt	         	                (1)

Чистая выгода рассчитывается по формуле:

                                        Nθ = Vn - Vt - Т
n	          		       (2)

Таким образом, принятие решения о приобретении технологии произойдет 
в том случае, если чистая выгода Nθ будет положительна, т.е.  Vn ≥ Vt + Тn или 
θ ≥ Тn. Внедрение технологии также более вероятно, если производительность 
(Qn- Qt) повысится или качественный эффект  будет сильнее. Кроме того, 
установлена зависимость трансфера технологии от ее цены Тn.

Трансфер технологии в условиях неразвитых рынков. Во многих странах 
фермерские хозяйства осуществляют деятельность в неразвитых условиях 
технологических и финансовых рынков, что делает приобретение технологий 
сложным и дорогостоящим процессом. При этом она вообще должна быть 
доступна, иначе Тn =∞ (приобрести технологию невозможно).

У покупателя может быть больше возможностей для доступа к новой 
технологии, чем поставщик. Например, ему проще получить заемные 
средства для ее приобретения. Покупатель дополнительно может снизить свои 
транзакционные издержки, если предоставит право использовать технологию 
многим поставщикам, что приведет к относительному снижению издержек.

При таких условиях покупатель вправе предложить поставщику заключить 
контракт, который предполагает трансфер технологии при определенных 
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условиях приобретения продукции поставщика (срок, объем, цена). Тогда 
альтернативные издержки покупателя Vk можно определить как   T< Тn.

При минимальных компенсациях поставщику в размере Vt и покупателю 
в размере Vk условия их участия в контракте можно определить как ПB ≥ Vk 
и ПS ≥ Vt, где П означают соответственно контрактные выплаты покупателя и 
поставщика. Общая стоимость трансфера технологии можно определить как 
Vn= Pb Qn, а (чистый) доход от контракта как S = Vn- Vt - Vk = θ - T.

Распределение выгод от контракта можно построить в рамках задачи о 
переговорах Нэша, когда каждый участник получает компенсационную 
выплату и долю в контрактной выгоде. Обозначим долю поставщика как θ, при 
этом 0≤ θ ≤1 и она изначально определена. В случае постоянного исполнения 
контракта, контрактные выплаты составят:

                          ПS*= Vt  + βS=V_t+ β(Vn- Vt -T)			         (3)
                   
                    ПB*= Vk +(1- β)S= Vk +(1 - β)(Vn- Vt - T)	                (4)

При таких условиях трансфер технологий будет осуществляться, если 
чистый доход положителен, т.е. Vn≥ Vt +T или θ≥T. Трансфер технологии 
вероятен, если эффект от него на стоимость продукции поставщика (Pb-Pt) или 
на эффективность производства (Qn-Qt) выше, а также если альтернативные 
стоимости трансфера технологии T для покупателя ниже.

Исполнение контрактов и технологический трансфер. Трансфер технологий 
в контрактном земледелии может являться обязательным условием. Контракт 
может быть формальным или неформальным, но при нарушениях условий его 
исполнения технологический трансфер может не осуществиться.

Нарушение исполнения контракта принимает различные формы. Во-первых, 
поставщик может перепродать технологию (удобрение, улучшенный семенной 
материал, оборудование), предоставленную покупателем. Во-вторых, поставщик 
может аннулировать контракт, продав продукцию другому покупателю после 
применения переданной технологии. Наконец, покупатель может потребовать 
изменения условий контракта после осуществления поставок, если стоимость 
произведенной с помощью новой технологии продукции для него окажется 
выше, чем для других покупателей. Тогда вместо определенной в контракте 
цены он может настаивать на установлении более низкой, аналогичной как 
для других покупателей.

В случае перепродажи технологии поставщиком его выгода будет колебаться 
между T и Tn. Это зависит от характера несовершенства технологического 
рынка. Если предоставляются сниженные процентные ставки, а потенциальные 
покупатели технологии (например, другие фермерские хозяйства) имеют 
также кредитные ограничения, то выгода составит T, потому что они будут 
вынуждены брать займы с повышенной ставкой для приобретения технологии. 
Если снижаются транспортные издержки, то выгода будет Tn, потому что в 
этом случае другие хозяйства также смогут приобрести технологию. Нарушая 
контракт, у поставщика возникают репутационные потери Ф ≥ 0. Если 
выгода от перепродажи технологии составляет T, а поставщик все еще может 
получить доход Vt, то компенсация составит у поставщика Пd

s = Vt+ T - Ф и 
у покупателя Пd

В = 0.
Любой предлагаемый покупателем контракт, чтобы он был исполнен при 

отсутствии внешнего принуждения к его исполнению (кроме репутационных 
издержек), должен принести поставщику как минимум столько же, сколько 
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при возможной перепродаже технологии. Поэтому должны выполняться 
два условия исполнения контракта с трансфером технологии: ограничение 
поставщика Пs  ≥ Vt и ограничение по поощрениям Пs  ≥ Vt + T - Ф. Это 
приводит к следующим контрактным компенсациям при несовершенном 
исполнении:

                             Пs#  ≥ max(Vt+ βS; Vt+T - Ф),		                 (5)
                                          ПB# =Vn–Y#.				          (6)

Контракт не всегда может быть исполнен. Для осуществления трансфера 
технологий в условиях несовершенного исполнения должна быть создана 
достаточная стоимость для предотвращения ограничений участия и 
возможностей нарушения контракта. В этом случае:

                        Vn ≥ V
min = max{Vt+ T; Vt + 2T - Ф}	                (7)

Таким образом, на осуществление трансфера технологии при несовершенном 
исполнении контракта положительно влияют доход Vn, создаваемый 
используемой технологией, и репутационные издержки поставщика Ф, тогда 
как снижают альтернативные издержки покупателя и продавца, T и Vt.

Технологический трансфер при вертикальной интеграции. Альтернативой 
заключению контрактов с местными поставщиками для покупателей 
является схема вертикальной интеграции, которая предполагает собственный 
контроль за производственным процессом. Она особенно применима в 
случаях, когда имеется большая вероятность нарушения условий контракта. 
При этом технологический трансфер осуществляется внутри вертикально 
интегрированной агропродовольственной цепочки создания стоимости.

Помимо нарушений условий контракта необходимость вертикальной 
интеграции также может быть обусловлена рядом иных факторов. Например, 
контроль за производственным процессом необходим, если точное использование 
технологии обеспечивает соблюдение частных или государственных стандартов 
качества. Еще одним фактором является наличие у покупателя значительных 
фиксированных транзакционных издержек на технологию, которые сложно 
распределить между многими мелкими фермерскими хозяйствами.

Заключение. Трансфер технологий в агропродовольственном секторе 
позволяет обойти существующие в различных странах ограничения на поставку 
продуктов питания, а также повысить конкурентоспособность предприятий на 
внутреннем и внешних рынках.

Оказание государственной поддержки предприятия агропродовольственного 
сектора в развитии технологий способствует внедрению и распространению 
инноваций. Однако разработчики новшеств могут столкнуться с 
противодействием тех организаций агропромышленного комплекса, которым 
предоставляются субсидии, но которые в условиях
протекционизма активно не осуществляют инновационную деятельность.

Предприятия агропродовольственного сектора могут выиграть от 
либерализации условий внешней торговли при условии осуществления 
собственных НИОКТР и принятия мер по защите их результатов за счет 
получения монополистических преимуществ на рынке, а также возможностей 
коммерческого трансфера технологий представителям иностранных компаний.

Получаемые выгоды от трансфера технологий в агропродовольственном 
секторе в условиях несовершенных рынков будут зависеть от стоимости 
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технологии, транзакционных издержек, изменениях в производительности, 
получении качественного эффекта, моделей поставок конечной продукции, 
репутационных издержек. Эти факторы позволяют покупателю и продавцу 
агропродовольственной продукции определить свое оптимальное поведение 
во внешнеторговых отношениях или установлении кооперационных связей. 
Кроме того, сравнение издержек поставок конечной продукции со стоимостью 
трансфера дает возможность поставщику технологии минимизировать 
потери от недобросовестных действий контрагентов, особенно если имеется 
вероятность перепродажи технологий третьим лицам.
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Abstract. The article presents the results of a study of conceptual principles 
and published empirical data on the impact of technology transfer on the 
activities of enterprises in the agro-industrial sector in the context of foreign 
trade protectionism, market imperfections, and different levels of intellectual 
property rights protection. The aim is to identify certain theoretical principles 
and practical recommendations for technology transfer in the agri-food sector. 
In particular, the positive and negative effects of subsidies for innovation and 
technology transfer are highlighted. It is established that government intellectual 
property policy can also have a positive impact on foreign trade in goods, although 
certain limitations exist. Particular attention is paid to theoretical approaches 
to the problem of establishing the benefits and costs of technology transfer for 
buyers and sellers of agri-food products in perfect and imperfect markets (the 
latter is especially relevant for many developing countries), as well as under 
various models of cooperation between suppliers and food processors. The final 
section presents the author’s conclusions and recommendations for the practical 
application of the research results.

Keywords: technology transfer; agri-food sector; market imperfections; inno-
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М.М. ЕРЁМЕНКО

ВЛИЯНИЕ ТРАНСФОРМАЦИИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ 
ПРЕДПОЧТЕНИЙ НА РАЗВИТИЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЖИЛИЩНОЙ ПОЛИТИКИ

В данной статье представлено исследование влияния трансформации потребительских 
предпочтений на развитие государственной жилищной политики в Республике 
Беларусь. Целью данного исследования является определение перспективных 
направлений трансформации государственной жилищной политики в сфере 
обеспечения граждан жильем под влиянием меняющихся запросов новых поколений. 
Методология работы основана на ретроспективном анализе этапов развития жилищной 
политики в Республике Беларусь и проверке гипотезы о ее взаимосвязи с циклами 
технологичесих укладов и волнами теории поколений. В результате исследования 
подтверждена устойчивая взаимосвязь между технологическими циклами, сменой 
поколений и эволюцией жилищной политики. Выявлено, что предпочтения поколений 
Y и Z смещаются от владения жильем к аренде, с растущим спросом на качество, 
функциональность, технологичность, экологичность и развитую инфраструктуру. Это 
выражается в популярности коливингов, коворкингов, жилья с отделкой и умными 
системами. На основе анализа выделен новый этап политики — «цифровая 
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