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Развитие информационных технологий, процессы глобализации, действующие рыночные 
условия и ограничения, другие факторы требуют гибкости в принятии управленческих 
решений и анализа их возможных последствий. Обычно в цифровом контексте они 
оцениваются величиной отклонения полученных результатов от запланированных 
и связываются с влиянием на них некоего события. В то же время, по нашему мнению, 
назрело определенное уточнение теоретических аспектов, без которых невозможна 
и корректная практика.

ОСНОВНЫЕ
ОПРЕДЕЛЕНИЯ

В экономической науке термин 
«риск» используется чаще все­
го в таких сферах, как страхова­
ние, кредитование, ф инансиро­
вание проектов, торговля цен­
ными бумагами. Однако в прак­
тике функционирования коммер­
ческих организаций он то же по­
стоянно возникает при осущест­
влении предпринимательской 
деятельности. Его наличие обя­
зывает бизнесмена изучить все 
возможные аспекты угроз, что­
бы оценить их максимально до ­
пустимый предел. При этом риск 
носит вероятностный, многомер­
ный характер и постоянно тре­
бует контроля и корректировки 
в зависимости от поставленной 
цели [1, с. 31, 32].

Чаще всего механизм действия 
риска анализируется через нега­
тивный эффект события и выде­
ляют два направления влияния: 
утрату платежеспособности и 
снижение эффективности [2].

В научной литературе пропи­
саны различные подходы к опре­
делению риска, исследованию 
его сущности. Наиболее распро­
странена тождественность с по­
нятием «опасность», как что-то 
приводящее к неблагоприятным 
исходам. Также под ним подразу­
мевают возможность или веро­
ятность наступления негативно­
го события или процесса.

О тм етим , что соврем енная  
теория рассматривает термин в 
виде категории, изучение кото­
рой выходит за границы той или 
иной части науки [3, с. 33].

Исследованиям сущности эко­
номического риска посвящены 
труды многих зарубежных и оте­
чественных ученых: Т.Л. Бартона, 
К. Друри, Г.В. Савицкой, Н.В. Х ох ­
лова, Д.А. Лапченко, В.В. Арсено­
ва и др. В своих работах «риск», 
в общей совокупности, они вос­
принимают через неблагоприят­
ный исход. Реже его суть базиру­
ется на альтернативном вариан­
те благоприятного итога.

В настоящее время развивает­
ся теория приемлемого риска.
Ее наиболее ярким представите­
лем выступает кандидат техни­
ческих наук, изобретатель СССР 
Арсенов В.В., в сфере интересов 
которого инновационное разви­
тие экономики, антикризисное 
управление и реструктуризация 
предприятий.
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Он определяет риск с позиции 
трех различных критериев:

• угроза (вероятность нега­
тивного итога);

• шанс (благоприятный и не­
благоприятный исход);

» неопределенность резуль­
тата (возможность отклонения 
от запланированного значения). 
Отметим, что тут обосновывает­
ся положительная роль явления, 
которая зависит от его уровня: 
чем выше, тем реалистичнее на­
ступление положительного ис­
хода [4, с. 13 ,16 ,17,35].

В научной литературе и прак­
тике субъектов хозяйствования 
сущ ествует достаточно боль­
шой перечень авторских подхо­
дов в тематике. Ученые выделя­
ют признак, определяющ ий вид 
риска, объект воздействия и его 
последствия. В то же время от­
сутствие единообразия между 
научной и практической средой 
приводит к сложности ранней 
идентификации и управления 
рисками.

ОСОБЕННОСТИ 
Г. ИЛ НЕС А

В последнее десятилетие ши­
роко распространился термин 
«бизнес-риск». В ученом  мире 
под ним чаще всего подразу­
мевают «риск осущ ествления 
предпринимательской деятель­
ности». Он проявляется путем 
потери имущества организации, 
выпускаемой продукции и ожи­
даемой выгоды [5]. Характери ­
стику явления как экономиче­
ской категории нужно смотреть 
через: причины (факторы) воз­
никновения, последствия, ф унк­
ции, которые категория выпол­
няет в науке, методы преду­
преждения негативных послед­
ствий, организационно-методи­

ческое обеспечение для введе­
ния в практику управления ком­
паний.

Термин «хозяйственный риск»
традиционно связывают со сле­
дую щ ими понятиями: «при­
быль», «стратегическое плани­
рование», «планирование произ­
водства в условия неопределен­
ности» и др. [6, с. 22]. Ему при­
суща неопределенность (про­
тиворечивость, неполнота и не­
точность имеющейся инф орма­
ции). Отправной точкой служит 
проблема (глобальная или ло ­
кальная), возникающая на раз­
личных стадиях функциониро­
вания субъекта хозяйствования 
(например, на производствен­
но-сбытовом). Субъектами в на­
шем случае могут быть и работ­
ники организации, и партнеры 
(поставщики, покупатели, учре­
дители).

Хозяйственные риски разделя­
ют на непредпринимательские и 
предпринимательские. Послед­
ние делят в зависимости от ви­
дов деятельности: на промыш ­
ленные, торговые, банковские, 
аудиторские, страховые, кредит­
ные и др. Каждый из них подраз­
деляют: на финансовый (инфля­
ционный, дефляционный, риск 
ликвидности), операционный 
(производственный и коммер­
ческий), инвестиционный (риск 
упущенной выгоды, реальных 
инвестиций снижения доходно­
сти).

В свою очередь, непредпри­
нимательские риски включают 
в себя экологический, политиче­
ский, информационный и пр. [4, 
с. 10-34].

И ЛЮ ЧЕЬЫБ ИДНИ

Действующие национальные 
правовые акты не содержат

определения термина «бизнес- 
риск». В то же время они харак­
теризуют предпринимательский 
риск как возникающий в ходе 
хозяйственной деятельности, 
осущ ествляемой организацией 
под свою имущественную  ответ­
ственность и направленной на 
систематическое получение при­
были.

М еханизм  сущ ностной приро­
ды «бизнес-риска» может быть 
следующим: представлять со­
бой анализируемый и оцени­
ваемый вероятный результат 
наступившего либо нет собы­
тия (внешнего или внутренне­
го явления, процесса, действия, 
включая непредприниматель­
ские факторы, непосредственно 
влияющие на деятельность ком ­
пании). Также к нему относится 
отклонение от следования уста ­
новленной стратегии в соответ­
ствии с интуитивно или взвеш е­
но выбранным вариантом (но­
вым вариантом) действия. Оба 
случая в совокупности или по 
отдельности способны  повлечь 
финансовые, имущ ественные 
и иные экономические потери, 
но и принести доходы  в усло ­
виях неопределенности и асим ­
метрии инф ормации.

В отличие от иных интерпрета­
ций «бизнес-риска» в приведен­
ном определении ключевая роль 
отводится событию, в качестве 
первичного фактора возникно­
вения, подлежащ ему анализу и 
оценке.

При выборе стратегии анали­
зируется влияние наступления 
события на уровень возможного 
бизнес-риска (например, путем 
ранжирования вероятности воз­
никновения [5]) и вырабатыва­
ется механизм предупреждения
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(снижения) его влияния на дея­
тельность: оцениваются потен­
циальные изменения в составе 
имущества организации, ее фи­
нансовом положении, коммерче­
ские потери и выгоды.

По наш ему мнению, «здесь 
и сейчас» недостаточное внима­
ние уделяется непредпринима­
тельским аспектам бизнес-ри­
ска. Например, мерам государ­
ственного регулирования дея­
тельности, техногенным, эколо­
гическим факторам и др. Поэто­
му мы также предлагаем учиты ­
вать их.

Наличие бизнес-риска тесно 
связано с субъектами системы 
управления организации (менед­
жерами), их способностью  при­
нимать неоднозначные решения 
для достижения конечной цели. 
В условиях неопределенности 
последствий их действия имеют 
двойственную  природу и способ­
ны привести к иному будущему, 
чем предполагалось первона­
чально.

При непредсказуемости влия­
ния внутренних и внеш них фак­

торов уровень риска не всегда 
поддается расчету и, прибегая 
к эвристическим подходам, итог 
зачастую основывается на опыте 
и интуиции менеджера (инсайте- 
внезапном (неосознанном) на­
хождении способа локализации 
проблемы [7]).

Следовательно, оценка допу­
стимости уровня бизнес-риска и 
ранжирование вероятности его 
возникновения носят субъектив­
ный аспект, поскольку зависят 
от восприятия менеджера, чему 
практически не уделяется внима­
ние в экономической научной ли­
тературе.

В приведенном определении 
нами также делается акцент на 
влияние внутренних и внешних 
(в том числе непредпринима­
тельских) риск-факторов на ве­
личину денежных и коммерче­
ских потерь и сохранение балан­
са финансовой устойчивости ор ­
ганизации (структуры ее капита­
ла, платежеспособности и лик­
видности), что соответствует ос­
новным страновым интересам в 
экономической сфере согласно

Концепции национальной безо­
пасности РБ [8].

Л А
DA С О Т  Л Гг^»и Iм

Таким образом , предложенная 
авторская интерпретация опре­
деления «бизнес-риск» схожа с 
понятием «хозяйственный риск» 
и в то же время отличается. Она 
включает в себя, кроме отрица­
тельного, положительное влия­
ние наступившего (не наступив­
шего) события (риск-фактора: 
действия, процесса, явления, 
включая непредпринимательские 
факторы) на финансовый резуль­
тат деятельности организации, 
ее имущественное и коммерче­
ское положение.

М еханизм действия бизнес-ри- 
ска не исключает эвристическо­
го подхода и опору на интуицию 
менеджера. Сложность харак­
теристики категории «бизнес- 
риск», различия в терминологии 
и подходах к его интерпретации 
требуют его дальнейшего уточ­
нения и расширения классифика­
ции с учетом современных тен­
денций развития науки.
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