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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îöåíåíû ýôôåêòû è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàðêîâ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíî ïîäòâåðäèëè âûâîä îá óñêîðåíèè òåìïîâ
ðîñòà êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ â òåõíîïàðêå ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òåõ-
íîïàðêà îöåíèâàëàñü ïî ñîîòíîøåíèþ ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ ïðèðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îò
äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ ê çàòðàòàì íà åãî ñîçäàíèå çà âåñü ñðîê ñëóæáû. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðîåêòû
ïî ñîçäàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ òåõíîïàðêîâ â Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ ëèáî íåýôôåêòèâíûìè, ëèáî ñ
íèçêèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ñàìîé ìîäåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåëî-
ðóññêèõ òåõíîïàðêîâ, êîãäà â íèõ â îñíîâíîì ïðèõîäÿò êîìïàíèè óæå ñ ïðîäàæàìè ãîòîâîãî ïðîäóêòà.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ òåõíîïàðêè ïðåäîñòàâëÿþò ëèøü äîñòóï ê ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì (ïîìåùåíèÿì, êîììó-
íèêàöèÿì) è êëàñòåðíîìó ýôôåêòó. Íå ðåàëèçîâàí äîñòóï ê èíòåëëåêòóàëüíûì ðåñóðñàì óíèâåðñèòåòîâ è
èííîâàöèîííîé ñåòè. Ïðè òàêîé ìîäåëè íàóêîåìêîñòü è, ñîîòâåòñòâåííî, óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðî-
äóêöèè (òåõíîëîãèé) êðàéíå ìàëû è, â öåëîì, íå ìîãóò âûçâàòü «âçðûâíîãî» ðîñòà êîìïàíèé è èõ
âûðó÷êè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîïàðêè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ôóíêöèîíèðóþò â ðåæèìå
áèçíåñ-öåíòðîâ è, â îñíîâíîì, ïðåäîñòàâëÿ-
þò äîñòóï ê ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì, ïðåæäå
âñåãî, ê ñîâðåìåííûì ïîìåùåíèÿì ïî ñíè-
æåííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íûìè àðåíä-
íûì ñòàâêàì, à òàêæå ïðè çíà÷èòåëüíîì êî-
ëè÷åñòâå ðåçèäåíòîâ – êëàñòåðó.

Ýòî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåí-
íîìó âûõîäó íà ðûíîê ïðîäóêöèè ðåçèäåí-
òà. Îäíàêî ÷åðåç êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè ìîæíî îöåíèòü äàííûé ýôôåêò?
Çäåñü ìû âïëîòíóþ ïîäõîäèì ê âîïðîñó
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òåõ-
íîïàðêà.

Ñðåäè ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ äî ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ ïðîäîëæàþòñÿ äèñêóññèè êàê
ïî âîïðîñó îöåíêè ýôôåêòà  (è, â ïðèíöè-

ïå, åãî ñóùåñòâîâàíèÿ), òàê è îñîáåííî ïî
âîïðîñó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè òåõíîïàðêîâ.

Òàê, íà îñíîâå àíàëèçà 19 êîëè÷åñòâåí-
íûõ èññëåäîâàíèé (ðàáîò) ðàçëè÷íûõ
ó÷åíûõ ïî âîïðîñó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêîâ C. Moíê è
K. Ïeòeðñ çàêëþ÷àþò: «Áîëüøèíñòâî ýòèõ
èññëåäîâàíèé ïîêàçàëî: äîêàçàòåëüñòâà òîãî,
÷òî êîìïàíèè â íàó÷íûõ ïàðêàõ ðàáîòàþò
çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, ÷åì êîìïàíèè çà èõ ïðå-
äåëàìè, ñëàáû, íåñìîòðÿ íà ïðèçíàíèå áî-
ëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà áèçíåñ-ñðåäû, äîñ-
òóïíîé â íàó÷íûõ ïàðêàõ äëÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðîñòà íîâûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé» (Monck, Peters, 2009.
Ñ. 3). J. Dabrowska íà îñíîâå àíàëèçà 23
èññëåäîâàíèé òàêæå çàêëþ÷àåò: «Ãèïîòåçà
î òîì, ÷òî íàó÷íûå ïàðêè áûëè óñïåøíû-
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ìè è ýôôåêòèâíûìè, íå ìîæåò áûòü äîêà-
çàíà èëè îïðîâåðãíóòà» (Dàbrowska, 2011.
Ñ. 3).

Ïðè ýòîì â ñèëó òîãî, ÷òî è â çàðóáåæ-
íîé, è â îòå÷åñòâåííîé íàóêå è ïðàêòèêå
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îòñóòñòâóþò åäè-
íûå êðèòåðèè ðàçäåëåíèÿ òåõíîïàðêîâ íà
òèïû (íàó÷íûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, ïðî-
ìûøëåííûå) è, ñîîòâåòñòâåííî, ÷åòêî íå
îïðåäåëåíû èõ ôóíêöèè, îöåíèâàåìûå ýô-
ôåêòû îò äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ñóáúåêòîâ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé øèðîêèé ñïåêòð, çà÷à-
ñòóþ èìåþùèé âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ.
Òàê, â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ýôôåêò îò äå-
ÿòåëüíîñòè 50% òåõíîïàðêîâ âëàñòÿìè îöå-
íèâàåòñÿ ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, 17% òåõíîïàðêîâ – ïî êîëè-
÷åñòâó ñîçäàííûõ íîâûõ êîìïàíèé, 6% òåõ-
íîïàðêîâ – ïî ÷èñëó êîìïàíèé, âîâëå÷åí-
íûõ â òåõíîïàðê, 6% òåõíîïàðêîâ – ïî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé è åùå
6% òåõíîïàðêîâ – ïî îòçûâàì î ðàáîòå òåõ-
íîïàðêîâ â èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâàõ
(Ãàâðèëîâà, 2012. Ñ. 81).

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè óêàçûâàþò â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ýôôåêòà äåÿòåëüíîñòè
òåõíîïàðêà âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ íà 30–
35% èçäåðæåê äëÿ åãî ðåçèäåíòîâ (Øïè-
ëåíêî, 2020). Íî ñíèæåíèå çàòðàò ÿâëÿåòñÿ
äëÿ êîìïàíèè ñðåäñòâîì äëÿ áîëåå áûñò-
ðîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
è ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
à íå ñàìîöåëüþ. Ê òîìó æå ýòî íå ñîãëàñó-
åòñÿ ñ ìèðîâûì îïûòîì äåÿòåëüíîñòè òåõ-
íîïàðêîâ, êîãäà â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îíè
ìîãóò âçèìàòü ñî ñâîèõ ðåçèäåíòîâ áîëåå
âûñîêóþ ïëàòó çà àðåíäó ïîìåùåíèé, ÷åì
ñðåäíÿÿ öåíà àðåíäû ïî ðåãèîíó.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýôôåêòîâ îò äåÿ-
òåëüíîñòè òåõíîïàðêîâ áîëüøèíñòâî îòå÷å-
ñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé  è ïðàêòèêîâ (Êî-
ðîëåâà, Øìûãîâà, 2010. Ñ. 79; Ëîìîâöåâà,
2011. Ñ. 36; Ñîêîëîâ, 2020; Æóðàâëåâà, 2020;
è äð.) íàçûâàþò:

• ñîçäàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ ìåñò;

• óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé è
ìåñòíûõ ñáîðîâ;

• ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â íàó÷íóþ
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñôåðû, â òîì ÷èñ-
ëå çàðóáåæíûõ;

• ýêñïîðò òåõíîëîãèé.

Îäíàêî îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé â òåõíîïàðêå ÿâÿëÿþòñÿ
ïðåäîñòàâëÿåìûå äëÿ ðåçèäåíòîâ íàëîãîâûå
ëüãîòû, íà íåîáõîäèìîñòü êîòîðûõ óêàçû-
âàþò îòäåëüíûå èññëåäîâàòåëè (Áîðèñîãëåá-
ñêàÿ, Âèêòîðîâà, Ìèðîíîâà, 2013. Ñ. 62).
Ïîýòîìó îöåíèâàòü ýôôåêò îò äåÿòåëüíîñ-
òè òåõíîïàðêà ïî óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ
îò÷èñëåíèé â áþäæåò áûëî áû âíóòðåííå
ïðîòèâîðå÷èâûì. Òàêæå, íàïðèìåð, öåëüþ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïàðêà â îòëè÷èå îò
ïðîìûøëåííîãî ïàðêà ÿâëÿåòñÿ êîììåðöè-
àëèçàöèÿ òåõíîëîãèè, à íå ñîçäàíèå íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò.

Êðîìå ýòîãî, êàê íàìè óêàçàíî ðàíåå,
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçè-
äåíòàìè áåëîðóññêèõ òåõíîïàðêîâ, ïðèøëî
â òåõíîïàðê óæå ñ ñóùåñòâóþùèìè ïðîäà-
æàìè ñâîåãî èííîâàöèîííîãî òîâàðà. Ïî-
ýòîìó, åñëè ñìîäåëèðîâàòü ñèòóàöèþ îòñóò-
ñòâèÿ äàííîãî òåõíîïàðêà â ðåãèîíå, ñóùå-
ñòâóþùèå êîìïàíèè è äàëåå ïðîäîëæèëè
áû ðàçâèâàòü ñâîè èííîâàöèîííûå ïðîåê-
òû, ò. å. ñîçäàâàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ðàáî÷èå ìåñòà, ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè
è ò. ä. ëèøü ñ áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè
ðàçâèòèÿ è áîëåå âûñîêèì ðèñêîì íåóäà-
÷è. Òàêèì îáðàçîì, ïðè îöåíêå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà íåîáõîäèìî âåñòè ðå÷ü î
ïðèðîñòå ðàáî÷èõ ìåñò, èíâåñòèöèé, ýêñïîð-
òà è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ. Íà ýòî óêà-
çûâàþò è ðÿä çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé.

Òàê, C. Moíê è K. Ïeòeðñ îïðåäåëÿþò
îáùèå ïðèíöèïû ñâîåé ìåòîäîëîãèè îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè òåõíîïàðêîâ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: «Õîòÿ íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ
áûëè íàïðàâëåíû íà îòñëåæèâàíèå ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèé, ðàñïîëîæåííûõ â íàó÷íûõ
ïàðêàõ, èçìåðåíèå ðàçâèòèÿ çàíÿòîñòè, îáî-
ðîòà, ïðèáûëè è ýêñïîðòà, íåìíîãèå èç íèõ
ó÷èòûâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê âûòåñíåíèå
(êàêàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèé ïðèâåëà ê âûòåñ-
íåíèþ âîçìîæíîñòè äëÿ ôèðì è îòäåëüíûõ
ëèö â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè), äîïîë-
íèòåëüíîñòü (ñêîëüêî âîçäåéñòâèé è âûãîä
ïðîèçîøëè áû â ëþáîì ñëó÷àå, áåç ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà) è ìóëü-
òèïëèêàòîðû (âòîðè÷íûå ýôôåêòû, ïðîõî-
äÿùèå ÷åðåç öåïî÷êè ðàñõîäîâ è ïîñòàâîê)»
(Monck, Peters,  2009. Ñ. 2).  Ê ñîæàëåíèþ,
ó÷åíûå íå ïðèâîäÿò êîíêðåòíîé êîëè÷å-
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ñòâåííîé ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííîé êîíöåï-
öèåé òåõíîïàðêà ýôôåêòîì îò åãî äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ óñêîðåííîå ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ.
Îäíàêî èçìåðèòü òàêîå óñêîðåíèå íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, òàê êàê îíî èìååò
êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð. Â ñèëó òîãî, ÷òî â
òåõíîïàðêå ðåçèäåíòû ðåàëèçóþò òîëüêî îäèí
ïðîåêò, â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèÿìè-ñòàðòàïà-
ìè îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç ðàçâèòèå ñàìîé êîì-
ïàíèè. Ðàçâèòèå æå êîìïàíèè, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îöåíèâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîòîðóþ îíà
ñîçäàåò, ò. å. ïîñðåäñòâîì ðîñòà ÷èñëåííîñòè
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (â òîì ÷èñëå ïî
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè). Äðóãèå ïîêàçàòåëè
ÿâëÿþòñÿ ëèáî ñðåäñòâîì (óâåëè÷åíèå èíâå-
ñòèöèé, ñíèæåíèå èçäåðæåê è ò. ä.), ëèáî ñëåä-
ñòâèåì (óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà, íàëîãîâ è ò. ä.)
èçìåíåíèé â ýòèõ äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðàõ –
÷èñëåííîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Êàê ïðàâèëî, íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè-ñòàðòàïà, çàíèìàþùåéñÿ
ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîò-
êîé íîâîãî ïðîäóêòà, îíà íå èìååò îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, âûðó÷êè îò åå ïðîäàæè. Ïðè ýòîì,
äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà è âûâîäà
åãî íà ðûíîê, êîìïàíèÿ äîëæíà íàáèðàòü â
øòàò  íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ:  èíæåíåðîâ,
äèçàéíåðîâ, ìàðêåòîëîãîâ è ò. ä.  Åñëè æå
êîìïàíèÿ âñòóïàåò â òåõíîïàðê ñ óæå ãîòî-
âûì ïðîäóêòîì è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ åãî
ïðîäàæàìè, òî ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè
îáúåìà âûðó÷êè âñëåäñòâèå èíôëÿöèè è
äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà öåíó ïðî-
äóêöèè, ÿâëÿþòñÿ íåòî÷íûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè ðîñòà êîìïàíèè. Ïîýòîìó  åäèíñòâåí-
íûì, íà íàø âçãëÿä, îáúåêòèâíûì êîëè÷å-
ñòâåííûì ïîêàçàòåëåì îöåíêè «óñêîðåíèÿ»
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè-ðåçèäåíòà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ åå äåÿòåëüíîñòüþ äî âñòóïëåíèÿ â
òåõíîïàðê, ó÷èòûâàþùèì ñïåöèôèêó äåÿ-
òåëüíîñòè ðåçèäåíòà òåõíîïàðêà, ÿâëÿåòñÿ
òåìï ïðèðîñòà êîìïàíèè ïî ÷èñëåííîñòè
åå ðàáîòíèêîâ.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî è â çà-
ðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ íàèáîëåå ðàñïðîñ-
òðàíåííîé ìåðîé, èñïîëüçóåìîé äëÿ îöåíêè

âîçäåéñòâèÿ è ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ ïàð-
êîâ, ÿâëÿåòñÿ ÷èñòîå èçìåíåíèå çàíÿòîñòè è
âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè èõ ðåçèäåí-
òîâ çà ãîä (Monck, Peters, 2009. Ñ. 12). Ïîýòî-
ìó ìû òàêæå íå áóäåì îòõîäèòü îò äàííîé
ëèíèè. Îäíàêî â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ äëÿ
îöåíêè «÷èñòîãî» èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðàç-
âèòèÿ ñðàâíèâàþò êîìïàíèè-ðåçèäåíòû ñî
ñõîæèìè ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì êîìïàíèÿìè,
îñóùåñòâëÿþùèìè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âíå
òåõíîïàðêîâ. Íà íàø âçãëÿä, òàêîå ñðàâíå-
íèå ìåòîäè÷åñêè íåâåðíî, òàê êàê äëÿ äîñòó-
ïà â òåõíîïàðê ïðîâîäèòñÿ îòáîð è â íåãî
ïîïàäàþò ëó÷øèå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè
äàííîãî ðåãèîíà. Ïîýòîìó â äàííîì èññëåäî-
âàíèè áóäóò ñðàâíèâàòü ïîêàçàòåëè ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèè äî âñòóïëåíèÿ è âî âðåìÿ äåÿ-
òåëüíîñòè â òåõíîïàðêå â êà÷åñòâå åãî ðåçè-
äåíòà. Òàêæå äëÿ èñêëþ÷åíèÿ èñêàæåíèÿ êàð-
òèíû ïîäëåæèò ïðîâåðêå ãèïîòåçà îá
îòñóòñòâèè óñòîé÷èâîé (ôóíêöèîíàëüíîé
èëè êîððåëÿöèîííîé) ñâÿçè ìåæäó ÷èñëåí-
íîñòüþ ïåðñîíàëà êîìïàíèè è òåìïîì ðîñòà
÷èñëåííîñòè åå ðàáîòíèêîâ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé êàðòèíû
òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ áóäåì
îïðåäåëÿòü â ñðåäíåì êàê ïî êîíêðåòíîé
êîìïàíèè, òàê è ïî âñåì êîìïàíèÿì òåõíî-
ïàðêà ïî äâóì ïîêàçàòåëÿì – âçâåøåííîìó
ïî ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà êîìïàíèè è íå-
âçâåøåííîìó. Äëÿ îöåíêè «óñêîðåíèÿ» ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèé â òåõíîïàðêå ýòè ïîêàçà-
òåëè áóäåì îïðåäåëÿòü çà ðÿä ëåò äî âñòóï-
ëåíèÿ èõ â òåõíîïàðê è çà âðåìÿ íàõîæäå-
íèÿ èõ â òåõíîïàðêå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
íàøåé òåîðèåé êàê âçâåøåííûé, òàê è íå-
âçâåøåííûé ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ êîìïàíèé äîëæåí
áûòü âûøå çà âðåìÿ íàõîæäåíèÿ êîìïàíèé
â òåõíîïàðêå.

Íåâçâåøåííûé òåìï ïðèðîñòà ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè-ñòàðòàïà ð

í

áóäåì îïðåäåëÿòü ïî ôîðìóëå:

, (1)

ãäå N
ij 
– ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ i-îé êîì-

ïàíèè â j-îì ãîäó, ÷åë.;
T

i
 – êîëè÷åñòâî ëåò îöåíêè ÷èñëåííîñ-

òè i-îé êîìïàíèè;
n – êîëè÷åñòâî îöåíèâàåìûõ êîìïàíèé.
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À.À. ÊÎÑÎÂÑÊÈÉ

Âçâåøåííûé òåìï ïðèðîñòà ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè-ñòàðòàïà ð

â
 áó-

äåì îïðåäåëÿòü ïî ôîðìóëå:

 , (2)

ãäå N
i,1 

– ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ i-îé êîì-
ïàíèè â ïåðâûé ãîä îöåíêè. Ïðè ýòîì äëÿ
îöåíêè òåìïà ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè äî
âñòóïëåíèÿ êîìïàíèè â òåõíîïàðê áóäåò ïðè-
íèìàòü â ïåðâûé ãîä íàáëþäàåìûõ çíà÷åíèé
ïàðàìåòðà, à ïðè îöåíêå â ïåðèîä ðåçèäåí-
ñòâà êîìïàíèè – ãîä ïîëó÷åíèÿ åþ ñòàòóñà
ðåçèäåíòà òåõíîïàðêà.

Êàê âèäèì èç ôîðìóëû (2), â êà÷åñòâå
«âåñîâ» ïðèíèìàåòñÿ äîëÿ ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ êîìïàíèè â îáùåé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ âñåõ ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêà â
íà÷àëüíîì ïåðèîäå îöåíêè. Ñëåäîâàòåëüíî,
âçâåøåííûé òåìï ïðèðîñòà ïîçâîëÿåò íè-
âåëèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå òåìïû ïðèðîñòà
÷èñëåííîñòè íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ êîì-
ïàíèè (1–2 ñîòðóäíèêà) è ñ ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå îáúåêòèâíûì ïîêàçà-
òåëåì ñðåäíåãî òåìïà «óñêîðåíèÿ» ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèé âñåãî òåõíîïàðêà, ÷åì íåâçâå-
øåííûé òåìï. Ê òîìó æå äàííûé ïîêàçàòåëü
ìîæåò áûòü ñðàâíèì ñ ïîêàçàòåëÿìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî òåìïà ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé
îòðàñëè, ðåãèîíà è ò. ä.

Äëÿ îöåíêè èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà áóäåì èçìåðÿòü ýòîò ïîêàçà-
òåëü îòäåëüíî ïî êîìïàíèÿì äî âñòóïëå-
íèÿ è ïîñëå âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê è îï-

ðåäåëÿòü åãî ñðåäíèå çíà÷åíèÿ L çà ðÿä ëåò
T ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

, (3)

ãäå Q
ij
 – îáúåì ïðîèçâîäñòâà i-îé êîìïà-

íèè â j-îì ãîäó, òûñ. äîëë.
Ïðîâåðèì ðàçðàáîòàííóþ íàìè òåîðèþ

íà ôàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå ïî òåõíîïàðêàì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàè-
áîëåå ðàçâèòûìè òåõíîïàðêàìè (õîòÿ è ôóí-
êöèîíèðóþùèìè â ôîðìàòå ïðîìûøëåííûõ
ïàðêîâ) ÿâëÿþòñÿ Áðåñòñêèé íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïàðê (ÁÍÒÏ) è Ìèíñêèé ãîðîä-
ñêîé òåõíîïàðê (ÌÃÒ). Îïðåäåëèì  ñðåäíèå
âçâåøåííûå è íåâçâåøåííûå òåìïû ïðèðî-
ñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ êîìïàíèé äî
âñòóïëåíèÿ è çà âðåìÿ íàõîæäåíèÿ â òåõíî-
ïàðêå â ïåðèîä ñ 2010 (äëÿ ÁÍÒÏ – ñ 2012 ã.)
ïî 2021 ã. Äëÿ ýòîãî áûëè ñîáðàíû äàííûå
ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà óêàçàííûé
ïåðèîä ïî 101 ðåçèäåíòó ÁÍÒÏ è 49 ðåçè-
äåíòàì ÌÃÒ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøåé ãèïî-
òåçîé ñðåäíèå òåìïû (êàê âçâåøåííûå, òàê
è íåâçâåøåííûå) ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ çà âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè â òåõíîïàð-
êå äîëæíû áûòü âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ äî âñòóïëåíèÿ â íåãî çà ñ÷åò äî-
ñòóïà ê ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì è êëàñòåð-
íîãî ýôôåêòà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðèâåäåíû â
òàáë. 1.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíî ïîäòâåðäèëè âûâî-

* Ñ ó÷åòîì ëèíåéíîé àïïðîêñèìàöèè òåìïîâ ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè êîìïàíèé, â ãîä èõ âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê
äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 6,48%.

** Äëÿ Áðåñòñêîé îáëàñòè – ñ  2012 ã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  òåõíîïàðêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

äû èç ðàçðàáîòàííîé íàìè òåîðèè îá óñêîðå-
íèè òåìïîâ ðîñòà êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ â òåõ-
íîïàðêå. Òàê, âçâåøåííûé òåìï ïðèðîñòà ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ äëÿ
ÁÍÒÏ íà 510%, à äëÿ ÌÃÒ – íà 43,4% áîëüøå,
÷åì äî èõ âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê. Íåâçâå-
øåííûé òåìï ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ ÁÍÒÏ íà
25,1%, à äëÿ ÌÃÒ – íà 27,5% âûøå, ÷åì äî
âñòóïëåíèÿ ýòèõ êîìïàíèé â òåõíîïàðê. Òà-
êèì îáðàçîì, òåìïû ïðèðîñòà îöåíèâàåìîãî ïî-
êàçàòåëÿ ïîäòâåðæäàþò íàøó òåîðèþ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû îãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè áîëüøèíñòâà
äðóãèõ èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ,
ïðèâåäåííûìè â (Dàbrowska, 2011), â îáëàñ-
òè ëèáî íå èçìåíåíèÿ, ëèáî ëèøü íåçíà÷è-
òåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêîâ ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè ñîïîñòàâèìûìè êîìïàíèÿìè. Òàê,
ó êîìïàíèé ÁÍÒÏ çà âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè â
òåõíîïàðêå äàííûé ïîêàçàòåëü íà 1,6%, à ïî
ÌÃÒ íà 1,7% âûøå, ÷åì äëÿ ýòèõ æå êîìïà-
íèé äî âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê. Îäíàêî åñëè
÷èñëî ðàáîòíèêîâ ðåçèäåíòîâ âåëèêî, òî è
òàêîå íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè
îöåíêå ýôôåêòà îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõ-
íîïàðêà.

Òàê êàê îöåíêà óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ðàçíèöå òåìïîâ
ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè äî âñòóïëåíèÿ è çà
âðåìÿ åå äåÿòåëüíîñòè â òåõíîïàðêå, òî îòëè-
÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâàÿ ðàçíèöà â 2% êàê
âçâåøåííûõ, òàê è íåâçâåøåííûõ òåìïîâ äëÿ
ÌÃÒ. Òàêæå âçâåøåííûå òåìïû îöåíèâàåìî-
ãî ïîêàçàòåëÿ êàê äëÿ ÁÍÒÏ, òàê è äëÿ ÌÃÒ
ïî÷òè â 2 ðàçà âûøå ñðåäíåãî òåìïà ïðèðîñ-
òà âàëîâîãî ïðîäóêòà ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó
ðåãèîíó çà 2010–2021 ãã. Ýòî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î áîëåå äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì
òåìïîì ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Êðîìå ýòîãî, ïî äàííûì òàáëèöû ìîæ-
íî ïðîñëåäèòü çàêîíîìåðíîñòü, çàêëþ÷àþùó-
þñÿ â òîì, ÷òî âñå íåâçâåøåííûå òåìïû äàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé îòëè÷àþòñÿ îò èõ âçâåøåí-
íûõ çíà÷åíèé êàê äëÿ ÌÃÒ, òàê è äëÿ ÁÍÒÏ
â ïî÷òè òî÷íî îïðåäåëåííîå ÷èñëî ðàç, çà
èñêëþ÷åíèåì òåìïîâ äî âñòóïëåíèÿ êîìïà-
íèé â òåõíîïàðê äëÿ ÁÍÒÏ. Ñêîðåå âñåãî,
òàêîå èñêëþ÷åíèå ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íûì

îáúåìîì äàííûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè
îöåíêè òåìïà ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ äî âñòóïëåíèÿ â Áðåñòñêèé òåõíîïàðê.
Òàê, åñëè äëÿ ÌÃÒ òåìïû ïðèðîñòà êîìïà-
íèè äî âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê îöåíèâàëèñü
ïî 16 êîìïàíèÿì (ñ ó÷åòîì ïðåäîñòàâëåíèÿ
äàííûõ ïî îòäåëüíûì êîìïàíèÿì çà ðÿä ëåò
îöåíêà ïðîâîäèëàñü ïî 18 âðåìåííûì èíòåð-
âàëàì), òî äëÿ ÁÍÒÏ – ëèøü ïî 8 êîìïàíè-
ÿì (8 âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ).

Â öåëîì, ïðåâûøåíèå ïðèáëèçèòåëüíî
â 2 ðàçà íåâçâåøåííûõ òåìïîâ íàä âçâåøåí-
íûìè ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîäíîðîäíîñòè
ñòðóêòóðû êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêîâ
è çíà÷èòåëüíî áîëüøåì ðàññåèâàíèè çíà÷å-
íèé òåìïîâ ðîñòà ìèêðîîðãàíèçàöèé ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ äî 15 ÷åëîâåê ïî ñðàâíåíèþ ñ ìà-
ëûìè îðãàíèçàöèÿìè ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 16
äî 100 ÷åëîâåê. Òàê, íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî
ðàñïðåäåëåíèå òåìïîâ ðîñòà êîìïàíèé-ðåçè-
äåíòîâ ÁÍÒÏ â çàâèñèìîñòè îò èõ ðàçìåðà
ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñ 2012 ïî 2021 ãã.

Àíàëîãè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå äëÿ ÌÃÒ
ñ 2010 ïî 2021 ãã. ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1 è 2, òåìïû ðîñòà
êîìïàíèé â çàâèñèìîñòè îò èõ ðàçìåðîâ êàê
äëÿ ÁÍÒÏ, òàê è äëÿ ÌÃÒ ðàñïðåäåëÿþòñÿ â
ôîðìå âîðîíêè, ãèïåðáîëè÷åñêè ðàñøèðÿþ-
ùåéñÿ â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè
êîìïàíèè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò è ñòàòèñòè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè. Òàê, äëÿ ÁÍÒÏ ãåíåðàëüíàÿ
äèñïåðñèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ äëÿ ìèêðîîðãàíèçàöèé – 114,8%,
äëÿ ìàëûõ îðãàíèçàöèé – 15,9%, à äëÿ ÌÃÒ
ñîîòâåòñòâåííî – 59,6 è 10,9%. Òàêèì îáðà-
çîì, äëÿ äàííûõ äâóõ òèïîâ êîìïàíèé äèñ-
ïåðñèÿ îòëè÷àåòñÿ â 6–7 ðàç. Ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
äëÿ íà÷èíàþùèõ êîìïàíèé âåðîÿòíîñòü ðàç-
âèòèÿ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò âçðûâíîãî
ðîñòà äî áûñòðîãî «ïàäåíèÿ» ñî çíà÷èòåëü-
íûì îòðèöàòåëüíûì ïðèðîñòîì ÷èñëåííîñ-
òè, à áîëåå çðåëûå êîìïàíèè ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè â öåëîì âûõîäÿò íà óñòîé÷èâóþ «òðà-
åêòîðèþ» ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêàõ ðàñ-
ïðåäåëåíèé òî÷åê íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïðÿ-
ìàÿ èëè îáðàòíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü
òåìïîâ ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
êîìïàíèè â çàâèñèìîñòè îò åå ðàçìåðà (ïî
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà). Òàê, êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè ìåæäó äàííûìè âåëè÷èíàìè
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äëÿ ÁÍÒÏ ðàâåí (-0,17), à äëÿ ÌÃÒ –
(-0,007), ò. å. äëÿ îáîèõ òåõíîïàðêîâ  îí áëè-
çîê ê íóëþ. Êðîìå ýòîãî, êàê ñâèäåòåëüñòâó-
þò àíàëèçèðóåìûå äàííûå, ñðåäíèé ðàçìåð
êîìïàíèè äî âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê è çà
âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè â òåõíîïàðêå èçìåíÿ-
åòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Òàê, åñëè ñðåäíÿÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ êîìïàíèé äî âñòóï-
ëåíèÿ â ÁÍÒÏ ñîñòàâëÿëà 7,05 ÷åë., òî çà
âðåìÿ ðåçèäåíòñòâà â òåõíîïàðêå – 8,02 ÷åë.,
à äëÿ ÌÃÒ ñîîòâåòñòâåííî 23,7 è 20,5 ÷åë.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ÷àñòü êîìïàíèé ñî
çíà÷èòåëüíîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ
åùå äî âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê âïîñëåä-
ñòâèè, ïðè ðàáîòå â ñòàòóñå ðåçèäåíòà, ëèáî
ñíèçèëà ñâîþ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ëèáî
âîîáùå óøëà èç òåõíîïàðêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííàÿ â
òàáë. 1 ðàçíèöà ñðåäíèõ òåìïîâ (âçâåøåí-

íûõ è íåâçâåøåííûõ) ïðèðîñòà ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ êîìïàíèé äî ïîëó÷åíèÿ è
çà âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè èõ â ñòàòóñå ðåçè-
äåíòà ÿâëÿåòñÿ ðåëåâàíòíîé äëÿ îöåíêè
ýôôåêòà îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî òåõíîïàðêà.

Òåïåðü ïåðåéäåì ê âîïðîñó îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, òàê êàê
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñðåäè ó÷åíûõ è
ïðàêòèêîâ ïðîäîëæàþòñÿ äèñêóññèè ïî ïî-
âîäó ýôôåêòà (åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è îöåí-
êè) îò äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà, òî, ñîîò-
âåòñòâåííî, íå ðåøåí è âîïðîñ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷åì ñó-
ùåñòâóþò ðàçëè÷íûå öåëè è çàäà÷è, à òàêæå
ïîäõîäû ê åå îöåíêå.

Òàê, â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ðàçðàáîòàí-
íûå ó÷åíûìè è ïðàêòèêàìè ïîñòñîâåòñêîãî

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå òåìïîâ ðîñòà êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ ÌÃÒ ñ 2010 ïî 2021 ãã.
(áåç êîìïàíèè ÎÀÎ «Êèäìà òåê» ñ ÷èñëåííîñòüþ 435 ÷åë. â 2021 ã.)

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå òåìïîâ ðîñòà êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ ÁÍÒÏ ñ 2012 ïî 2021 ãã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  òåõíîïàðêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

*Ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàïðàâëÿåìûõ íà ñîçäàíèå òåõ-
íîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé . URL: https://digital.gov.ru/uploaded/files/Metodika_otsenki_
ispolzovaniya_sredstv_federalnogo_budzheta.pdf

** Ìåòîäèêà IV íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà òåõíîïàðêîâ Ðîññèè. Ñàéò Àññîöèàöèè êëàñòåðîâ, òåõíîïàðêîâ è ÎÝÇ
Ðîññèè. URL: https://akitrf.ru/upload/medialibrary/24a/24a2ccfb2aa124d 4a3610eebb24b1004.pdf

*** Êëèìêîâ À.Ã. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïàðêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Äèñ. … êàíä.
ýêîí. íàóê/Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Ìèíñê, 2019. 270 ñ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ïðîñòðàíñòâà ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêîâ. Îäíàêî îíè
íå ñîîòâåòñòâóþò ñàìîé êîíöåïöèè ýôôåê-
òèâíîñòè êàê ñîîòíîøåíèþ ýôôåêòîâ (âû-
ãîä) è çàòðàò è íå ìîãóò â ïðèíöèïå îòâå-
òèòü íà âîïðîñ: «Òàê ýôôåêòèâíà ëè äåÿòåëü-
íîñòü òîãî èëè èíîãî òåõíîïàðêà?». Äàííûå
ìåòîäèêè ëèøü ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü òåõ-
íîïàðêè ìåæäó ñîáîé, ñî ñðåäíèì äëÿ äàí-
íîé ñòðàíû èëè ñòàíäàðòíûì («èäåàëüíûì»)
òåõíîïàðêîì.

Òàê, â ìåòîäèêå, ðàçðàáîòàííîé Ìèíè-
ñòåðñòâîì öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçè è
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, âíåøíèå è âíóòðåííèå ïàðàìåò-
ðû áèçíåñ-ïëàíà ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà ñðàâ-
íèâàþòñÿ (â áàëëàõ) ñ «èäåàëüíûìè», ïî
ìíåíèþ äàííîãî ãîñîðãàíà, ïàðàìåòðàìè1.
Îäíàêî ïðèâåäåííûå ôîðìóëèðîâêè êà÷å-
ñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ (íàïðèìåð, íàëè÷èå
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè) íå ïîçâî-
ëÿþò òî÷íî ñîîòíîñèòü èõ ñ ôàêòîðàìè ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òåõ-
íîïàðêà. Ê òîìó æå ïðåäëîæåííàÿ îöåíêà
ïî ãðóïïå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
(èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
îáëàñòè è äð.) ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî
áþäæåòíûå ñðåäñòâà áóäóò âûäåëÿòüñÿ íà
ñîçäàíèå òåõíîïàðêîâ â ýêîíîìè÷åñêè óñ-
ïåøíûõ ðåãèîíàõ. Ìåæäó òåì, ìåæäóíàðîä-
íûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî, íàîáîðîò,  î÷åíü
÷àñòî òåõíîïàðêè ñîçäàþòñÿ â äåïðåññèâ-
íûõ ðåãèîíàõ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà (Áàðèíîâà, 2012.
Ñ. 145 è äð.).

Â ìåòîäèêå IV íàöèîíàëüíîãî ðåé-
òèíãà òåõíîïàðêîâ Ðîññèè, ðàçðàáîòàííîé
ÀÊÒèÎÐ, ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ êîíêðåò-
íîãî òåõíîïàðêà ñðàâíèâàþòñÿ ñî ñðåäíè-
ìè çíà÷åíèÿìè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ
âñåõ òåõíîïàðêîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè2. Ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî
âñå 16 ïîêàçàòåëåé âíîñÿò îäèíàêîâûé
âêëàä â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-

òåëüíîñòè òåõíîïàðêà, ÷òî, íà íàø âçãëÿä,
íåïðàâèëüíî. Â öåëîì, ñðàâíèâàòü äåÿ-
òåëüíîñòü òåõíîïàðêà ñî «ñðåäíåñòàòèñòè-
÷åñêèì» òåõíîïàðêîì êîíöåïòóàëüíî íå-
âåðíî, òàê êàê ïîñëåäíèé ìîæåò áûòü ýêî-
íîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûì.

Áåëîðóññêèì èññëåäîâàòåëåì Î.Å. Ìà-
êàðóê òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ èòîãîâîå çíà÷å-
íèå ðåéòèíãîâîãî ýôôåêòà ñîçäàíèÿ è ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàðêà ñêëàäûâàòü èç
îöåíêè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà, ðå-
çóëüòàòîâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êà÷åñòâà
ìåíåäæìåíòà è èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿ-
þùåé åãî äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå áàëëüíîé
ýêñïåðòíîé îöåíêè èõ ñîñòàâëÿþùèõ (Ìà-
êàðóê, 2018. Ñ. 109).

Â ðàáîòå À.Ã. Êëèìêîâà, ïîñâÿùåííîé
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàð-
êîâ, â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíî îöåíèâàòü
îáúåì íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé è ôîíäà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïî ñîçäàííûì
çà îò÷åòíûé ïåðèîä íîâûì ìåñòàì ðåçèäåí-
òîâ è ñàìîãî òåõíîïàðêà, ïðèõîäÿùèéñÿ íà
åäèíèöó åãî ïëîùàäè3. Íåñìîòðÿ íà äîñòà-
òî÷íî ïðîãðåññèâíûé âçãëÿä íà îöåíêó íà-
øåãî ïðåäìåòà ïî óäåëüíîìó ôîíäó îïëà-
òû òðóäà íà âñåõ âíîâü ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ
ìåñòàõ, äàííàÿ ìåòîäèêà âíóòðåííå ïðîòè-
âîðå÷èâà, òàê êàê öåëü ïî ìàêñèìèçàöèè
íàëîãîâ âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ öåëüþ
ïîìîùè ñòàðòàïàì íà ðàííèõ ýòàïàõ èõ ðàç-
âèòèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîçäàíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ê òîìó æå äàí-
íàÿ ìåòîäèêà  íå îòâå÷àåò íà âîïðîñ î
ïðèíöèïèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè òåõíîïàðêîâ, à ëèøü ïîçâîëÿåò èõ
ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé ïî ïðåäëîæåííî-
ìó êðèòåðèþ.

×òî êàñàåòñÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêîâ â äðóãèõ ñòðà-
íàõ, òî è çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü îòñóò-
ñòâèå åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ýòîìó ïðåäìåòó.
Âìåñòå ñ òåì, ó÷åíûå è ïðàêòèêè ñòðàí ñ
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé áîëåå ïðî-
äâèíóëèñü â ðåøåíèè äàííîãî âîïðîñà. Òàê,
äëÿ ñðàâíåíèÿ «ðåçóëüòàòèâíîñòè» èíâåñ-

1 Ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàïðàâëÿåìûõ íà ñîçäàíèå
òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ñ. 4. URL: https:/
/d ig i t a l . gov . ru/up loaded/ f i l e s /Metod ika_ot s enk i_
ispolzovaniya_sredstv_federalnogo_budzheta.pdf

2 Ìåòîäèêà IV íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà òåõíîïàðêîâ
Ðîññèè.  Ñ. 2. URL: https://akitrf.ru/upload/medialibrary/
24a/24a2ccfb2aa124d 4a3610eebb24b1004.pdf

3 Êëèìêîâ À.Ã. 2019. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíî-
ñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïàðêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
Äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê. Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò.  Ìèíñê.  270 ñ. Ñ. 94.
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  òåõíîïàðêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

òèöèé ìåæäó àëüòåðíàòèâíûìè âàðèàíòà-
ìè îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
ïðàêòèê â ýòèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
çàòðàò ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íà ðàáî-
÷åå ìåñòî è ñîîòíîøåíèå çàòðàò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ê îáùåìó îáúåìó âàëî-
âîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé
ðåçèäåíòàìè òåõíîïàðêà (Monck, Peters,
2009. Ñ. 12). Ïðè ýòîì èññëåäîâàòåëè óêà-
çûâàþò íà ñóùåñòâîâàíèå ðÿäà ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðè òàêèõ îöåíêàõ, êàê
òî: íåîáõîäèìîñòü èçìåðåíèÿ íå âàëîâîãî,
à ÷èñòîãî ýôôåêòà; íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà
êîìïàíèé, êîòîðûå ïîêèíóëè ïàðê; ïðîáëå-
ìû îïðîñà êîìïàíèé è ò. ä. (Òàì æå. Ñ. 13).

Â íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿõ îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà ìóëüòèïëè-
êàòîðà (èíâåñòèöèé, ÂÂÏ è ò. ä.), ò. å. ìóëü-
òèïëèöèðîâàííîãî ýôôåêòà, ïðèõîäÿùåãîñÿ
íà êàæäûé âëîæåííûé â òåõíîïàðê äîëëàð.
Òàê, àíàëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü àâñòðèéñêîãî
òåõíîïàðêà Softwarepark Hagenberg, àâòîð
óêàçûâàåò, ÷òî «íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ òåõíîïàð-
êà îãðîìåí: êàæäûé âëîæåííûé 1 åâðî ïðè-
íåñ 6» (Áàðèíîâà, 2012. Ñ. 13). Òàêàÿ êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñîâïàäàåò ñ îöåíêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èíêóáàòîðîâ â Èçðàèëå, ïðèâå-
äåííîé â èññëåäîâàíèè Ä.À. Ìàðüÿñèñà. Â
íåì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íà êàæäûé âëîæåííûé
ãîñóäàðñòâîì â ïðîãðàììó äîëëàð ïðèâëå-
÷åíî 5-6 äîëëàðîâ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé (Ìà-
ðüÿñèñ, 2015. Ñ. 128).

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêîâ ìîæíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü âûâîäàìè ó÷åíûõ C. Moíê è
K. Ïeòeðñ: «ïîêà íåò îáùåïðèíÿòîé ìåòîäî-
ëîãèè, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò è îöåíèâàåò âñå
íàèáîëåå âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè íàó÷íîãî
ïàðêà» (Monck, Peters, 2009. Ñ. 17). Òåì íå
ìåíåå, ïðè ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííîé ìåòîäè-
êè ìû áóäåì îïèðàòüñÿ â òîì ÷èñëå íà èäåè,
ïðåäëîæåííûå äàííûìè ó÷åíûìè.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ìîòèâû è
àëüòåðíàòèâíûå äåéñòâèÿ îñíîâíûõ ñóáúåê-
òîâ ïðè ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè â
ðåãèîíå òåõíîïàðêà. Êàê óêàçûâàëîñü ðà-
íåå, îñíîâíûì èíâåñòîðîì ñóáúåêòîâ èí-

íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â íàøåé ðåñ-
ïóáëèêå âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî. Ïðè îöåí-
êå ðåøåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â òåõíîïàðê
îíî ðàññìàòðèâàåò è àëüòåðíàòèâíûå âàðè-
àíòû èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Ïîýòîìó âìåíåííûìè èçäåðæêàìè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ íåïðèîáðå-
òåíèå àêòèâîâ èëè íåèíâåñòèðîâàíèå â äðó-
ãèå ïðîåêòû â ðåãèîíå. Â äàííîì ñëó÷àå
ïðîÿâëÿåòñÿ äâîÿêàÿ ñóùíîñòü íåêîòîðîé
ñóììû äåíåã: êàê ñðåäñòâà ïëàòåæà äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ öåííîñòåé è êàê ðåñóðñà â ôîð-
ìå êàïèòàëà, âêëàäûâàåìîãî â ïðîåêòû äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Òàê, ïðè ðàññìîòðåíèè
äåíåã â êà÷åñòâå ïëàòåæà ãîñóäàðñòâî óòðà-
÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâîâ
è ñîçäàíèÿ öåííîñòè íà ñóììó çàòðàò íà
òåõíîïàðê. Ïðè ðàññìîòðåíèè æå èõ â êà-
÷åñòâå êàïèòàëà îíî òåðÿåò âîçìîæíîñòü
âëîæåíèÿ ñóììû èíâåñòèöèé â òåõíîïàðê
â äðóãèå ïðîåêòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà.
Îäíàêî èìåííî â ñëó÷àå ãîñóäàðñòâà êàê
èíâåñòîðà îáà ïîäõîäà ïðèâîäÿò ê îäèíà-
êîâûì ðåçóëüòàòàì, òàê êàê îíî ññóæàåò
äåíüãè äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñ äîõîä-
íîñòüþ ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è äèñêîí-
òèðóåò èõ ñ ýòîé æå ñòàâêîé. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, áåñêîíå÷íàÿ ñóììà äèñêîíòèðîâàí-
íûõ åæåãîäíûõ äîõîäîâ â âèäå ïðîöåíòà è
åñòü ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñóììà ññóæåííûõ äå-
íåã èëè àêòèâîâ íà ýòó æå ñóììó. Òàêèì
îáðàçîì, çàòðàòû íà ôèíàíñèðîâàíèå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû òåõíîïàðêà îò-
ðàæàþò âìåíåííûå èçäåðæêè ïîòåðè íà
ýêâèâàëåíòíóþ ñóììó öåííîñòè äëÿ ãîñó-
äàðñòâà, â òîì ÷èñëå «âûòåñíåííûå» èíâå-
ñòèöèè èç äðóãèõ ñôåð. Ïîýòîìó ïðè îöåí-
êå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàðêà ýôôåêò
îò äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà áóäåì ñðàâíè-
âàòü ñ áþäæåòíûìè çàòðàòàìè íà åãî ñî-
çäàíèå.

Äî ñîçäàíèÿ â ðåãèîíå òåõíîïàðêà
ñòàðòàïû è èííîâàöèîííûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè óæå ðàçâèâàëè ñâîè èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû. Ïîñëå åãî ñîçäàíèÿ àäìèíèñòðà-
öèÿ òåõíîïàðêà íà÷àëà îòáèðàòü â êà÷åñòâå
ðåçèäåíòîâ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå äëÿ
ìàñøòàáèðîâàíèÿ è áûñòðîãî ðîñòà èííî-
âàöèîííûå êîìïàíèè. Òå èç ñòàðòàïîâ,
êîòîðûå íå ïðîøëè îòáîð èëè ïî ðàçíûì
ïðè÷èíàì íå çàõîòåëè ñòàíîâèòüñÿ ðåçèäåí-
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òàìè òåõíîïàðêà, ïðîäîëæèëè ðåàëèçîâû-
âàòü ñâîè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ðåçè-
äåíòû æå óñêîðÿþò ñâîå ðàçâèòèå è óìåíü-
øàþò ðèñê íåóäà÷è çà ñ÷åò äîñòóïà ê ïðå-
äîñòàâëÿåìûì òåõíîïàðêîì ðåñóðñàì. Ïðè
ýòîì, òàê êàê êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâøåñòâ
ñîïðÿæåíà ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ÷àñòü
ðåçèäåíòîâ òåðïèò íåóäà÷ó è óõîäèò èç òåõ-
íîïàðêà. Äðóãàÿ ÷àñòü ðåçèäåíòîâ óñïåøíî
ðåàëèçóåò ñâîè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû,
èì ñòàíîâèòñÿ «òåñíî» â òåõíîïàðêå, è îíè
òàêæå ïîêèäàþò åãî. Íà îñâîáîäèâøèåñÿ
ïëîùàäè àäìèíèñòðàöèÿ îòáèðàåò íîâûõ
ðåçèäåíòîâ è öèêë ïîâòîðÿåòñÿ çàíîâî.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà, íà
íàø âçãëÿä, äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ñëå-
äóþùèõ ïðèíöèïàõ:

• êëàññè÷åñêîì ñîîòíîøåíèè ýôôåê-
òîâ (âûãîä) è çàòðàò íà ïîëó÷åíèå ýòèõ
ýôôåêòîâ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ýôôåêòîâ,
êàê îïðåäåëåíî ðàíåå, âûñòóïàþò óñêîðå-
íèå òåìïîâ ðîñòà êîìïàíèé ïî ÷èñëåííî-
ñòè ñîòðóäíèêîâ è íåêîòîðûé ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ ïî äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äå-
ÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèé äî âñòóïëåíèÿ â
òåõíîïàðê. Â êà÷åñòâå çàòðàò áóäåì îöå-
íèâàòü áþäæåòíûå çàòðàòû ãîñóäàðñòâà íà
ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû òåõíîïàðêà;

• ó÷åòå ôàêòîðà âðåìåíè. Ýòîò ôàêòîð
âëèÿåò íà äâà àñïåêòà. Âî-ïåðâûõ, òàê êàê
ìû îöåíèâàåì ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíûõ
çàòðàò íà ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû òåõíîïàðêà, òî îöåíêó ýôôåêòà
îò åãî äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïðîèçâî-
äèòü çà âåñü ñðîê åå ñëóæáû (40–50 ëåò).
Âî-âòîðûõ, òàê êàê è ïðîöåññ áþäæåòíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ, è ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ýô-
ôåêòîâ îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàðêà
äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ðàçâåðòûâàåòñÿ âî
âðåìåíè, òî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðè-
âîäèòü ñòîèìîñòè ðàçíûõ âðåìåííûõ ïå-
ðèîäîâ ê åäèíîìó ìîìåíòó âðåìåíè (äèñ-
êîíòèðîâàòü èõ èëè êàïèòàëèçèðîâàòü);

• ó÷åòå ôàêòîðà ðèñêîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé ôàêòîð áóäåò
ó÷òåí, åñëè âìåñòî îöåíêè åäèíè÷íûõ âå-
ëè÷èí (êàê ïðàâèëî, ñëó÷àéíûõ) ïàðàìåò-
ðîâ êîíêðåòíûõ ïðîöåññîâ ìû áóäåì îöå-
íèâàòü èõ ìàòåìàòè÷åñêèå îæèäàíèÿ (íà-

ïðèìåð, êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü è ò. ä.), â êà÷åñòâå êîòîðûõ
áóäåì ïðèíèìàòü èõ ñðåäíèå çíà÷åíèÿ.

Èòàê, êîíöåïòóàëüíî ýôôåêòèâíîñòü
ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà áóäåò
îöåíèâàòüñÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè ïî ñî-
îòíîøåíèþ ñóììàðíîãî çà âåñü ñðîê ñëóæ-
áû èíôðàñòðóêòóðû òåõíîïàðêà äèñêîíòè-
ðîâàííîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ ýô-
ôåêòà è äèñêîíòèðîâàííûõ áþäæåòíûõ çàò-
ðàò íà åãî ñîçäàíèå. Åñëè ýòî ñîîòíîøåíèå
ïðåâûñèò åäèíèöó, òî ñîçäàíèå è äåÿòåëü-
íîñòü òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ïðîåêòîì, â îáðàòíîì æå ñëó÷àå – íåýô-
ôåêòèâíûì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîåêò ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâíûì, åñëè äèñêîíòèðî-
âàííûé ñóììàðíûé ýôôåêò ïðåâûñèò äèñ-
êîíòèðîâàííûå ñóììàðíûå çàòðàòû. Ýêâè-
âàëåíòíûì ýòîìó ìåòîäó ÿâëÿåòñÿ ìåòîä îï-
ðåäåëåíèÿ âðåìåíè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû òåõíîïàðêà, ïðè êîòîðîì
ñóììàðíûé äèñêîíòèðîâàííûé ýôôåêò ïðå-
âûñèò ñóììàðíûå äèñêîíòèðîâàííûå çàò-
ðàòû. Åñëè ýòî âðåìÿ ìåíüøå íîðìàòèâíî-
ãî ñðîêà ñëóæáû èíôðàñòðóêòóðû òåõíîïàð-
êà, òî ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì, â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå – íåýôôåêòèâíûì.

Îòäåëüíî îñòàíîâèìñÿ íà âîïðîñå
îöåíêè è íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ìóëüòèïëè-
êàòèâíûõ ýôôåêòîâ. Â ñëó÷àå ó÷åòà òàêèõ
ýôôåêòîâ ìîæíî ïåðåéòè îò îöåíêè ïðè-
ðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ê îöåíêå
ïðèðîñòà ÂÂÏ.  Òàê, Äæ.Ì. Êåéíñ ïðè ïî-
ìîùè ââåäåííîãî èì ìóëüòèïëèêàòîðà èí-
âåñòèöèé íà îñíîâå ìóëüòèïëèêàòîðà çà-
íÿòîñòè Ð.Ô. Êàíà ïðåäëàãàë îöåíèâàòü
âëèÿíèå ïðèðîñòà èíâåñòèöèé íà ïðèðîñò
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà èëè ÂÂÏ (Êåéíñ,
1993. Ñ. 312). Ïðè ýòîì åñëè èññëåäîâàòü
âîïðîñ òàêîãî âëèÿíèÿ, òî ìîæíî îòìåòèòü
äâå åãî ñîñòàâëÿþùèå. Ïåðâàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ñâÿçàíà ñ ðàññìîòðåíèåì èíâåñòèöèé
êàê ïåðâè÷íûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå ÷åðåç
ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ áóäóò îïðåäå-
ëÿòü âòîðè÷íûå ðàñõîäû è ò. ä. Â ýòîì ñëó-
÷àå îáùóþ ñóììó ïðèðîñòà ðàñõîäîâ è ÂÂÏ
îïðåäåëÿåò ìóëüòèïëèêàòîð ðàñõîäîâ. Âòî-
ðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñâÿçàíà ñ âëèÿíèåì ïðè-
ðîñòà èíâåñòèöèé íà ïðèðîñò ÂÂÏ ïîñðåä-
ñòâîì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Òà-
êèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîëíûé
ìóëüòèïëèêàòîð èíâåñòèöèé ñîñòîèò èç
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ñóììû ìóëüòèïëèêàòîðà ðàñõîäîâ è ìóëü-
òèïëèêàòîðà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Äæ.Ì. Êåéíñ îïðåäåëÿë âåëè÷èíó
ìóëüòèïëèêàòîðà ÷åðåç ïðåäåëüíóþ ñêëîí-
íîñòü ê ïîòðåáëåíèþ (Êåéíñ, 1993. Ñ. 313),
ò. å. îí íå ïðèíèìàë â ðàñ÷åò âòîðóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ ïîëíîãî ìóëüòèïëèêàòîðà.
Ýòîé òðàäèöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ è åãî ìíî-
ãî÷èñëåííûå  ñîâðåìåííûå ïîñëåäîâàòåëè,
êîòîðûå äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû ìóëüòèïëè-
êàòîðà ïðèìåíÿþò êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññè-
îííûé àíàëèç. Òàê,  Â.Â. Åðåìèí  îïðåäå-
ëÿåò ìóëüòèïëèêàòîð èíâåñòèöèé ÷åðåç
ïðåäåëüíóþ ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèÿì è
àêñåëåðàòîð èíâåñòèöèé (Åðåìèí, 2015.
Ñ. 61), Ñ.Í. Ãíàòþê  è Ò.È. ×åãåðîâà – ÷å-
ðåç ïðåäåëüíóþ ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ
(Ãíàòþê, ×åãåðîâà, 2022. Ñ. 55), Å.Î. Ñòåïà-
íîâà  – ïîñðåäñòâîì ëèíåéíîãî óðàâíåíèÿ
ðåãðåññèè ìåæäó ÂÂÏ è èíâåñòèöèÿìè
(Ñòåïàíîâà, 2019. Ñ. 55), Å.Â. Ïðåñíÿêîâà
îöåíèâàåò âëèÿíèå èíâåñòèöèé íà ÂÂÏ
÷åðåç ñòåïåííóþ ôóíêöèþ ðåãðåññèè  (Ïðå-
ñíÿêîâà, 2016. Ñ. 279) è ò. ä. Îäíàêî òàê
êàê ìóëüòèïëèêàòîð ðàñõîäîâ â äåñÿòêè ðàç
áîëüøå ìóëüòèïëèêàòîðà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, ïðè÷åì äåéñòâèå ïåðâîãî íà÷è-
íàåòñÿ ñðàçó ñ ìîìåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ, à
âòîðîãî – ñ ëàãîì â íåñêîëüêî ëåò, òî ðåã-
ðåññèîííûé àíàëèç íà îñíîâå àíàëèçà çà
ðÿä ëåò âåëè÷èí èíâåñòèöèé è ÂÂÏ çà îäèí
è òîò æå ãîä íåïðèãîäåí äëÿ îöåíêè ïîë-
íîãî ìóëüòèïëèêàòîðà è áóäåò îòðàæàòü
(«óëàâëèâàòü») ëèøü ìóëüòèïëèêàòîð ðàñ-
õîäîâ. Ñîñòàâëÿþùàÿ æå ïðèðîñòà ÂÂÏ îò
ïðèðîñòà èíâåñòèöèé çà ñ÷åò òîëüêî ìóëü-
òèïëèêàòîðà ðàñõîäîâ íå çàâèñèò îò ñóòè
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (à, ñêîðåå, òîëü-
êî îò âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîåêòó
ïàðàìåòðîâ – ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê ñáå-
ðåæåíèÿì àêñåëåðàòîðà èíâåñòèöèé è ò. ä.)
è ïîýòîìó äëÿ ëþáîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
îäèíàêîâîé. Â íàøåì ñëó÷àå îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîåêòà êàê ñîîòíîøåíèÿ
ýôôåêòà è çàòðàò (âìåíåííûõ) íà åãî ïî-
ëó÷åíèå äàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðèðîñòà
ÂÂÏ îäíîâðåìåííî âõîäèò è â ýôôåêò, è â
çàòðàòû, èñõîäÿ èç ÷åãî åå ìîæíî íå ó÷è-
òûâàòü (ñîêðàòèòü â îáåèõ ñòîðîíàõ íåðà-
âåíñòâà). Ïîýòîìó äëÿ öåëåé íàøåãî àíà-
ëèçà íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
èìåííî îöåíêà äëÿ Áåëàðóñè ïðèðîñòà ÂÂÏ

çà ñ÷åò ìóëüòèïëèêàòîðà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè îáùåñòâåííîãî òðóäà îò ïðèðîñòà êîí-
êðåòíîé ñóììû èíâåñòèöèé êàê áàçû äëÿ
ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ äàí-
íûõ èíâåñòèöèé â ëþáîé äðóãîé ïðîåêò, â
òîì ÷èñëå â ïðîåêò ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà.
Îäíàêî â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå äîñòàòî÷íîé ñòåïå-
íè äèôôåðåíöèàöèè ïåðâè÷íûõ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ, òî÷íàÿ îöåíêà ìóëüòèïëè-
êàòîðà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî âû-
øåîáîçíà÷åííûì ïðè÷èíàì ÿâëÿåòñÿ íåâîç-
ìîæíîé. Âìåñòå ñ òåì, êàê óêàçûâàëîñü
âûøå, çàòðàòû áþäæåòà íà ñîçäàíèå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû òåõíîïàðêà õî-
ðîøî îòðàæàþò âìåíåííûå èçäåðæêè äëÿ
ýêîíîìèêè òàêèõ èíâåñòèöèé. Ïîýòîìó äëÿ
öåëåé äàííîãî àíàëèçà âîïðîñà ýôôåêòèâ-
íîñòè ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà âïîëíå äîñòà-
òî÷íî îöåíêè òàêèõ çàòðàò è, òàêèì îáðà-
çîì, îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ìóëü-
òèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ýêîíîìè÷åñ-
êóþ îöåíêó ñóììàðíîãî ýôôåêòà îò
äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà, êîòîðûé ñêëàäûâà-
åòñÿ èç äâóõ ôàêòîðîâ – óñêîðåíèÿ òåìïîâ
ðîñòà è óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ðàáîòíèêîâ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ.

Óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà êîìïàíèé-ðå-
çèäåíòîâ ïî ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ, êàê
â ñëó÷àå âñòóïëåíèÿ êîìïàíèé â òåõíîïàðê
ñ ïðîäàæàìè óæå ãîòîâîãî èííîâàöèîííî-
ãî ïðîäóêòà, òàê è â ñëó÷àå ðàçðàáîòêè åãî
â òåõíîïàðêå, ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ïðèðîñò
öåííîñòè äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå äàííûé ïðèðîñò îöåíèâàåòñÿ
ïðèðîñòîì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ðà-
áî÷èõ ìåñò ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòüþ, ÷åì ñðåäíÿÿ ïî ðåãèîíó. Ãîäîâîé ïðè-
ðîñò äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò îïðå-
äåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ðàáî÷èõ ìåñò ðåçè-
äåíòîâ òåõíîïàðêà, óìíîæåííûõ íà ðàçíèöó
â òåìïàõ ðîñòà ïî ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíè-
êîâ ðåçèäåíòîâ è ýòèõ æå êîìïàíèé äî
âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê, òàê êàê â ñëó÷àå
îòñóòñòâèÿ òåõíîïàðêà â ðåãèîíå ýòè êîì-
ïàíèè ñ äàííûì êîëè÷åñòâîì ñîòðóäíèêîâ
ïðîäîëæàëè áû ðàçâèâàòüñÿ ñî ñâîèì òåì-
ïîì ðîñòà ðàáîòíèêîâ. Èñõîäÿ èç ïðåäïî-
ñûëêè ïîëíîé çàíÿòîñòè ïîëåçíîé ïëîùà-
äè òåõíîïàðêà ðåçèäåíòàìè, äàííûå äîïîë-
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íèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà ïîñòîÿííî «âû-
òåñíÿþòñÿ» èç íåãî â ýêîíîìèêó ðåãèîíà â
ôîðìå âûõîäà èç òåõíîïàðêà êîìïàíèé-ðå-
çèäåíòîâ. Íà èõ ìåñòî ïðèõîäÿò íîâûå ðå-
çèäåíòû, êîòîðûå òàêæå ñîçäàþò äîïîëíè-
òåëüíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì âíå òåõíî-
ïàðêà ðàáî÷èå ìåñòà è öèêë ïîâòîðÿåòñÿ
ñíîâà.

Âî âòîðîì ñëó÷àå ïðèðîñò öåííîñòè
òàêæå îöåíèâàåòñÿ ïî ñîçäàíèþ äîïîëíè-
òåëüíîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò, íî ñ
áîëüøåé çàðàáîòíîé ïëàòîé (óâåëè÷åííîé
íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå), ÷åì ñðåäíÿÿ
ïî ðåãèîíó. Îäíàêî, êàê óêàçàíî ðàíåå, â
Áåëàðóñè âñå ðåçèäåíòû ïðèõîäÿò â òåõíî-
ïàðê ñ ïðîäàæàìè ñâîåãî èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà. Ïîýòîìó äëÿ íàñ íàèáîëüøèé
ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èìåí-
íî ïåðâûé ñëó÷àé.

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåìàòè÷åñêîå îæè-
äàíèå ïðèðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îò
óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðîñòà êîìïàíèé-ðåçèäåí-
òîâ â t-îì ãîäó  îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

, (4)

ãäå N
t
 – ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ðåçèäåí-

òîâ òåõíîïàðêà â t-îì ãîäó, ÷åë.;
r, r

0
 – ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà ðàáîòíè-

êîâ ñîîòâåòñòâåííî êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ
è êîìïàíèé äî âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê;

 – ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäà-

íèå ïðåâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðàáîòíèêîâ
ñîîòâåòñòâåííî êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ (AV

t
)

íàä ñðåäíåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà ïî
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî ðåãèîíó ( ) â
t-îì ãîäó, äîëë. ÑØÀ.

×òî êàñàåòñÿ ýôôåêòà îò óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ
êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ, òî â äàííîì ñëó-
÷àå äëÿ åãî îöåíêè íåîáõîäèìî êîëè÷å-
ñòâî ñîòðóäíèêîâ ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêà
óìíîæèòü íà ðàçíèöó äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ðàáîòíèêîâ ðåçèäåíòîâ è ýòèõ æå
êîìïàíèé äî âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê.
Ïîýòîìó ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå ïðè-
ðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îò ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êîìïàíèé-

ðåçèäåíòîâ â t-îì ãîäó  îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ôîðìóëå:

, (5)

ãäå  – ìàòåìàòè÷åñêîå
îæèäàíèå ïðåâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðàáîò-
íèêîâ ðåçèäåíòîâ íàä àíàëîãè÷íûì ïîêà-
çàòåëåì äëÿ êîìïàíèé äî âñòóïëåíèÿ èõ â
òåõíîïàðê, äîëë. ÑØÀ;

PL, PL
0
 – ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâåííî ðåçèäåíòîâ è
êîìïàíèé äî èõ âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê,
äîëë. ÑØÀ;

m – äîëÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â âû-
ðó÷êå êîìïàíèé.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, êîýôôè-
öèåíò ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ òåõíîïàðêà Ê

å
 ïðè ñðîêå ñëóæáû

åãî èíôðàñòðóêòóðû Ò
ñ
 êàê ñîîòíîøåíèå ïðè-

âåäåííîãî çà ýòîò ñðîê ýôôåêòà ê ïðèâåäåí-
íûì çàòðàòàì îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

, (6)

ãäå E
ï
 – ïðèâåäåííûé çà ñðîê ñëóæáû èí-

ôðàñòðóêòóðû ýôôåêò îò ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òåõíîïàðêà (ñóììàðíûé äèñêîíòèðî-
âàííûé ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêà), äîëë. ÑØÀ;

Ñ
ï
 – ïðèâåäåííûå (äèñêîíòèðîâàííûå)

çàòðàòû íà ñîçäàíèå òåõíîïàðêà, äîëë.
ÑØÀ;

t
í
 – ïîðÿäêîâûé íîìåð ãîäà íà÷àëà

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû òåõíî-
ïàðêà («çàñåëåíèÿ» ðåçèäåíòîâ), íà÷èíàÿ ñ
ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà, ãîäû;

d – ñòàâêà äèñêîíòà;
Ò

è
 – ñðîê ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-

ãî ïðîåêòà ïî ôîðìèðîâàíèþ èíôðàñòðóê-
òóðû òåõíîïàðêà, ãîäû;

Ñ
t
 – çàòðàòû íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóê-

òóðû òåõíîïàðêà, äîëë. ÑØÀ.
Â ðàçâåðíóòîì âèäå ôîðìóëà (6) âû-

ãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Òîãäà îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàðêà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîýôôèöèåíòà Ê

å
 íåîáõîäèìî

ïðîâîäèòü ïî ïðàâèëó:

(8)

Íàðÿäó ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ïî
ôîðìóëå (8) ìû áóäåì ïîëüçîâàòüñÿ è ýê-
âèâàëåíòíîé åé çàäà÷åé – áóäåì îïðåäå-
ëÿòü ñðîê ñëóæáû èíôðàñòðóêòóðû òåõíî-
ïàðêà Òñ, ïðè êîòîðîì ïðèâåäåííûé ýôôåêò
ïðåâûñèò ïðèâåäåííûå çàòðàòû:

Ïðè ýòîì åñëè îïðåäåëåííûé òàêèì îá-
ðàçîì ñðîê ñëóæáû áóäåò ìåíüøå íîðìà-
òèâíîãî (äëÿ Áåëàðóñè çäàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è íåïðîèçâîäñòâåííûå ìíîãî-
ýòàæíûå èìåþò íîðìàòèâíûé ñðîê ñëóæáû
100 ëåò), òî ïðîåêò ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì,
à â ïðîòèâíîì ñëó÷àå – íåýôôåêòèâíûì.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ÌÃÒ è ÁÍÒÏ è çàòðàò íà ôîðìèðîâàíèå
èõ èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëåííûõ â
òàáë. 3,  îöåíèì ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàí-
íûõ òåõíîïàðêîâ.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
ðàñ÷åòîâ äëÿ ÌÃÒ.

Êàê âèäíî èç ãðàôèêîâ, ïðåäñòàâëåí-
íûõ íà ýòîì ðèñóíêå, äèñêîíòèðîâàííûå
çàòðàòû áþäæåòà íà ñîçäàíèå ïåðâîé î÷åðå-
äè òåõíîïàðêà ñ 2012 ïî 2021 ãã. ïî÷òè â
äâà ðàçà ïðåâûøàþò ïðèâåäåííûé ýôôåêò
â âèäå ïðîãíîçèðóåìîãî ñóììàðíîãî ïðèðî-
ñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðåçèäåíòîâ òåõ-
íîïàðêà çà âåñü íîðìàòèâíûé ñðîê ñëóæáû
åãî èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì ïîñëåäíèé

ñîñòîèò èç äèñêîíòèðîâàííûõ ïðèðîñòîâ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ òåì-
ïà ðîñòà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ
ðåçèäåíòîâ, ïàðàìåòðû êîòîðûõ äëÿ ÌÃÒ
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3. Òàêèì îáðàçîì,
ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå äàííîãî òåõ-
íîïàðêà ñ òàêèìè ïàðàìåòðàìè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåê-
òèâíûì ïðîåêòîì. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñî ñëèø-
êîì çíà÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè íà ðåêîíñò-
ðóêöèþ ïîä íóæäû òåõíîïàðêà çäàíèé
çàâîäà, òàê è â öåëîì îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øèì ýôôåêòîì îò äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ,
ïðèøåäøèõ â òåõíîïàðê ñ ïðîäàæàìè óæå

ãîòîâîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà, ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíàòèâ-
íîé ñèòóàöèåé ðàçâèòèÿ ýòèõ æå
êîìïàíèé âíå òåõíîïàðêà.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíû ðå-
çóëüòàòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè

ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÁÍÒÏ.
Êàê âèäíî èç ãðàôèêîâ ðèñóíêà, ñ

ó÷åòîì ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ÁÍÒÏ ïðî-
åêò ïî ñîçäàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ
äàííîãî òåõíîïàðêà â öåëîì ÿâëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì. Ïðè ýòîì ñðîê îêóïàåìîñòè
ýòîãî ïðîåêòà äëÿ òåìïà ïðèðîñòà êîìïà-
íèé äî âñòóïëåíèÿ â òåõíîïàðê â 2% ïî-
÷òè â 2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì äëÿ îòêîððåêòè-
ðîâàííîãî ïðèðîñòà â 7% (22 ãîäà è 38
ëåò ñîîòâåòñòâåííî).

Îäíàêî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, ïî èìåþùèì-
ñÿ äàííûì, âàðèàòèâíîñòü èçìåíåíèÿ ôàêòè-
÷åñêîé åæåãîäíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ðàáîòíèêîâ, êàê äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè
êîìïàíèé äî èõ âñòóïëåíèÿ â ÁÍÒÏ, òàê è
åãî ðåçèäåíòîâ, ñëèøêîì âûñîêà (êîýôôèöè-
åíò âàðèàöèè ñîîòâåòñòâåííî 86,5 è 115%)
ïðè íåçíà÷èòåëüíîé ðàçíèöå èõ ñðåäíèõ çà
âåñü ïåðèîä íàáëþäåíèÿ â 1,6%, òî ïðè áîëåå
äëèòåëüíîì ïåðèîäå íàáëþäåíèÿ ìîæåò ïîä-
òâåðäèòüñÿ ãèïîòåçà îòäåëüíûõ ó÷åíûõ îá
îòñóòñòâèè ýôôåêòà â âèäå óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðåçèäåíòîâ òåõíîïàð-
êîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñîïîñòàâèìûìè

(7).
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Ðèñ.3. Äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ ïðèâåäåííûõ ýôôåêòà îò äåÿòåëüíîñòè ÌÃÒ è çàòðàò íà åãî ñîçäàíèå
  Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ.4. Äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ ïðèâåäåííûõ ýôôåêòà îò äåÿòåëüíîñòè ÁÍÒÏ è çàòðàò íà åãî ñîçäàíèå
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

êîìïàíèÿìè (Dàbrowska, 2011). Ïðè ýòîì, åñëè
ýòà ãèïîòåçà âåðíà, òî ýôôåêò îò äåÿòåëüíîñ-
òè òåõíîïàðêà áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ ëèøü â ïðè-
ðîñòå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ òåìïà ðîñòà ðåçèäåíòîâ. Â ýòîì ñëó-
÷àå, ïðè îòêîððåêòèðîâàííîì òåìïå ðîñòà
êîìïàíèé äî âñòóïëåíèÿ èõ â òåõíîïàðê, ïðî-
åêò ïî ñîçäàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ÁÍÒÏ
ÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíûì (íèæíÿÿ ëèíèÿ íà
ãðàôèêå). Íî äàæå â ñëó÷àå íåîòêîððåêòèðî-
âàííîãî òåìïà ñðîê îêóïàåìîñòè äàííîãî ïðî-
åêòà ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì äëèòåëüíûì (42 ãîäà).
Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêò ÁÍÒÏ ÿâëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì ëèøü ïðè îïðåäåëåííûõ ãðàíè÷-
íûõ óñëîâèÿõ, äîêàçàòü èëè îïðîâåðãíóòü
êîòîðûå ïðè ñóùåñòâóþùåì íàáîðå ïîëó÷åí-

íûõ äàííûõ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.
Ïîýòîìó ýòîò ïðîåêò ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü êàê ïðîåêò ñ íåâûñîêèì óðîâíåì ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ïðîåêòû
ïî ñîçäàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ òåõíîïàð-
êîâ â Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ ëèáî íåýôôåêòèâ-
íûìè, ëèáî ñ íèçêèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñ-
òè, ãðàíè÷àùåé ñ çîíîé íåýôôåêòèâíîñòè è,
ñîîòâåòñòâåííî, ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì íå-
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî,
ïðåæäå âñåãî, ñ ñàìîé ìîäåëüþ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ áåëîðóññêèõ òåõíîïàðêîâ, êîãäà â íèõ
ïðèõîäÿò êîìïàíèè óæå ñ ïðîäàæàìè ãîòî-
âîãî ïðîäóêòà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ òåõíîïàðêè
ïðåäîñòàâëÿþò ëèøü äîñòóï ê ìàòåðèàëüíûì
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ðåñóðñàì (ïîìåùåíèÿì, êîììóíèêàöèÿì è
ò. ä.) è êëàñòåðíîìó ýôôåêòó. Íå ðåàëèçîâàí
äîñòóï ê èíòåëëåêòóàëüíûì ðåñóðñàì óíèâåð-
ñèòåòîâ (íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé) è èííîâàöè-
îííîé ñåòè. Ïðè òàêîé ìîäåëè íàóêîåìêîñòü
è, ñîîòâåòñòâåííî, óðîâåíü èííîâàöèîííîñ-
òè ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèé) êðàéíå ìàëû è, â
öåëîì, íå ìîãóò âûçâàòü «âçðûâíîãî» ðîñòà
êîìïàíèé, èõ âûðó÷êè è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì,
äëÿ íàøåé ñòðàíû íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
íîâóþ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàð-
êîâ, ðåàëèçóþùóþ äîñòóï êî âñåì íåîáõîäè-
ìûì äëÿ óñïåøíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà ôàêòîðàì.
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ABSTRACT. The article evaluates the effects and effectiveness of technology parks in the Republic of
Belarus. The study’s results empirically confirm that resident companies in technology parks experience accelerated
growth in terms of employee numbers. The performance of technology parks was assessed based on the ratio of
the expected increase in added value from resident activities to the cost of creating them over their entire
lifespan. Calculations revealed that projects to establish and operate technology parks in Belarus are either
ineffective or have low effectiveness. This is primarily due to the operating model of Belarusian technology
parks, whereby companies typically approach them with finished products that have already been sold. Under
these conditions, technology parks primarily provide access to material resources (space, utilities) and a clustering
effect. Access to the intellectual resources of universities and the innovation network is not realised. Accordingly,
low levels of research intensity result in minimal product and technological innovation, which cannot drive
significant growth for companies and their revenues.
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