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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

КАК ИЗВЕСТНО, на по­

ведение человека и его 

отношение к работе влияет 

довольно сложная и проти­

воречивая система факторов, 

которые можно объединить 

в две большие группы. Пер­

вая - факторы принуждения 

или страха. Вторая - факто­

ры интереса или мотивации. 

Первая побуждает людей к 

действию преимуществен­

но через административные 

рычаги (или страх), вторая, 

главным образом, через мо­

тивацию экономических, со­

циальных, экологических, 

психологических и других 

интересов. Ясно, что четкой 

разграничительной линии 

между ними провести нель­

зя. Тем не менее, нетрудно 

заметить, что контрактная 

система больше тяготеет к 
факторам принуждения. 

Мотивация и стимулиро­

вание - способ привлечения 

людей к труду, повышения 

их творческой активности. 

Они базируются на объек-

тивных свойствах, прису­

щих человеку как природ­

ному организму. Ведь всеми 

нами движут две сложней­

шие категории: •интерес• 

и •страх" . У человека в 
процессе взаимодействия 

с экономической, социаль­

ной и экологической средой 

возникают объективные по­

требности, которые образу­

ют систему материальных, 

социальных, духовных, ин­

теллектуальных и других 

интересов, большинство из 

которых реализуются через 

сферу материального произ­

водства. 

Для того чтобы осознан­

ные потребности воплоща­

лись в конкретные действия 

с эффективными результа­

тами, требуется система ма­

териальных, социальных, 

моральных стимулов. Эф­

фективность их применения 

различна. Однако в основе 

должна доминировать та, ко­

торая побуждает к действию 

человека (персонал) на осно-
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ве его собственных интере­

сов. Именно через удовлет­

ворение интересов каждого 

отдельно взятого работника 

достигается общий интерес 

в иерархической цепочке 

работник - субъект хозяй­

ствования - отрасль - го­

сударство. В этой связи на 

уровне субъекта хозяйство­

вания приоритет следует 

отдавать системе стимулов, 

удовлетворяющих в первую 

очередь непосредственно ин­

тересы персонала, главным 

образом, через получение до­

стойной заработной платы с 

наличием в ней (в более сла­

бой форме) элементов других 

стимулов. 

ОПЛАТА труда должна 
обеспечить выполнение 

воспроизводственной, стиму­

лирующей, регулирующей, 

учетно-производственной 

функций и формирование 

высокого платежеспособ­

ного спроса на произведен­

ные товары (работы, услу­

ги). Функции базируются 

на адекватных принципах 

оплаты труда. 

Первый из них - равная 

оплата за равный труд. Он 

характеризует рациональ­

ные пропорции между ко­

личеством, качеством тру­

да и заработной платы, то 

есть между мерами труда и 
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