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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ êîëè÷åñòâåííî èçìåðèìûå àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ è ïîêàçûâàþòñÿ ñïîñîáû èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ìîäåëÿõ ôèíàíñîâîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ìåòîäî-
ëîãèÿ âêëþ÷àåò îáçîð ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîò ïî ðîññèéñêèì è çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì, êëàññèôèêàöèþ
àòðèáóòîâ è ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç àëãîðèòìîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ. Ðàñêðûâàþòñÿ ïðè÷èííûå êàíàëû
âëèÿíèÿ: ìîíèòîðèíãîâûå ôóíêöèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ è àóäèòîðñêèõ êîìèòåòîâ, ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñ-
òè è óïðàâëåí÷åñêèé êîìïîíåíò ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ àñïåêòîâ (Environmental,
Social and Governance, ESG), êîòîðûå óëó÷øàþò èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó è ñíèæàþò íåîïðåäåëåííîñòü
ïðîãíîçîâ. Ïðåäëîæåíà ïðèêëàäíàÿ ñõåìà èíòåãðàöèè àòðèáóòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ïðîöåññ
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé: èñòî÷íèêè è ñòàíäàðòèçàöèÿ äàííûõ, ïîäãîòîâêà ïðèçíàêîâ, âûáîð áàçîâûõ àëãîðèò-
ìîâ è ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé îáúÿñíèìîãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (Explainable Artificial Intelligence,
XAI) äëÿ èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ. Îáñóæäàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåïîëíîòîé è íåîäíîðîäíî-
ñòüþ äàííûõ, èçìåí÷èâîñòüþ ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé è ðèñêîì àëãîðèòìè÷åñêîé ïðåäâçÿòîñòè, à òàêæå ïóòè
èõ ñíèæåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðîöåäóð îïåðàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì ìîäåëåé (Machine
Learning Operations, MLOps) è ðåãóëÿðíîãî àóäèòà. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëÿþò ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ
âîñïðîèçâîäèìûõ ïðîãíîçîâ. Ïåðñïåêòèâû âêëþ÷àþò ó÷åò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è ðàçâèòèå
àäàïòèâíûõ ìîäåëåé, â òîì ÷èñëå ðåêóððåíòíûå íåéðîííûå ñåòè ñ ìåõàíèçìîì «äîëãîé êðàòêîñðî÷íîé
ïàìÿòè» (Long Short–Term Memory, LSTM).
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Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è òî÷íîñòü
ïðîãíîçèðîâàíèÿ: êîíòåêñò è öåëè

Ñîâðåìåííîå êîðïîðàòèâíîå ôèíàíñî-
âîå óïðàâëåíèå òðàíñôîðìèðóåòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ è ìå-
òîäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ. Òðàäèöèîííûå
ìîäåëè, îñíîâàííûå ëèøü íà ñòàòè÷åñêèõ
ôèíàíñîâûõ ìåòðèêàõ, òåðÿþò àêòóàëüíîñòü
â óñëîâèÿõ âûñîêîé èçìåí÷èâîñòè âíåø-
íåé ñðåäû. Âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåò-
ñÿ íåôèíàíñîâûì ôàêòîðàì, â ÷àñòíîñòè

àòðèáóòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðûå ñòàíîâÿòñÿ ôîðìàëèçóåìûìè ïðåäèê-
òîðàìè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ôîðìèðó-
åò èíñòèòóöèîíàëüíóþ îñíîâó ïðîçðà÷íî-
ñòè, íàäåæíîñòè îò÷åòíîñòè è äîâåðèÿ èí-
âåñòîðîâ. Óñèëåíèå ðîëè ñîâåòîâ äèðåêòî-
ðîâ, àóäèòîðñêèõ êîìèòåòîâ è ESG-ìåòðèê
òðåáóåò ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòîâ èõ êîëè-
÷åñòâåííîé îöåíêè è âêëþ÷åíèÿ â ìîäåëè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî âîçðàñòà-
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Èçìåðèìûå àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ôèíàíñîâîì ïðîãíîçèðîâàíèè...

þò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì äàííûõ,
äðåéôîì ìîäåëåé è àëãîðèòìè÷åñêîé ïðåä-
âçÿòîñòüþ, ÷òî äåëàåò íåîáõîäèìûì ïîèñê
ñáàëàíñèðîâàííûõ àíàëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Êîíòåêñò èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
òåõíîëîãè÷åñêèì ñêà÷êîì ïîñëåäíåãî äåñÿ-
òèëåòèÿ, ñäåëàâøèì ìåòîäû ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ ìàññîâûì èíñòðóìåíòîì àíàëè-
çà;  ðîñòîì çíà÷åíèÿ ESG-ïîâåñòêè, ãäå «G»
(Governance) ïðèçíàåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåí-
òîì óñòîé÷èâîñòè; ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ðàç-
âèòûìè è ôîðìèðóþùèìèñÿ ðûíêàìè ïî
óðîâíþ äîñòóïíîñòè è çðåëîñòè äàííûõ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü è ñèñ-
òåìàòèçèðîâàòü êîëè÷åñòâåííî èçìåðèìûå
àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îöå-
íèòü èõ âëèÿíèå íà òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ è
îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûå àëãîðèòìû ìàøèí-
íîãî îáó÷åíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è â
ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ îáçîð íàó÷íûõ ïîäõî-
äîâ, êëàññèôèêàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ àòðè-
áóòîâ, ñîïîñòàâëåíèå àëãîðèòìîâ è àíàëèç
âûçîâîâ èíòåãðàöèè íåôèíàíñîâûõ ôàêòî-
ðîâ. Ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî âêëþ÷åíèå ôîðìàëèçîâàííûõ àòðèáó-
òîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ìîäåëè
ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ ïîâûøàåò òî÷íîñòü
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöè-
îííûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è ôèíàíñîâîå
ïðîãíîçèðîâàíèå: òåîðåòè÷åñêèå

è ýìïèðè÷åñêèå îñíîâàíèÿ

Ïåðåõîä ê àíàëèçó íà îñíîâå áîëüøèõ
äàííûõ è ìåòîäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ
òðåáóåò çàìåíû ñòðîãèõ ðåãëàìåíòíûõ ìî-
äåëåé áîëåå ãèáêèìè àíàëèòè÷åñêèìè ïîä-
õîäàìè. Èíà÷å ðàñòåò ðèñê îøèáîê â ïðî-
ãíîçàõ è óïðàâëåíèè ðèñêàìè (Yang, 2025).
Ïðàêòèêà è èññëåäîâàíèÿ ôèêñèðóþò ïî-
âûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåòîäîâ ìàøèí-
íîãî îáó÷åíèÿ è âàæíîñòü àíàëèçà âðåìåí-
íûõ ðÿäîâ (Êàðàñ¸â, 2025), à ãèáðèäíûå ìî-
äåëè ãëóáîêîãî îáó÷åíèÿ äåìîíñòðèðóþò
ïðåèìóùåñòâà íàä òðàäèöèîííûìè ïîäõî-
äàìè (Hsu, Lin, Lai, Liu, Pai, 2025; Moham-
madi, Jamshidi, Rezvanian, Gheisari, Kumar,
2024). Âìåñòå ñ òåì ìíîãî÷èñëåííûå îáçî-
ðû îòìå÷àþò óçîñòü ôîêóñà íà ñóãóáî ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ è íåäîñòàòî÷íîå âíè-
ìàíèå íåìàòåðèàëüíûì ôàêòîðàì, âêëþ÷àÿ
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Ýòî çàäàåò ïî-

âåñòêó íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ: ðàñøèðèòü
íàáîð ïðèçíàêîâ çà ñ÷åò óïðàâëåí÷åñêèõ
àòðèáóòîâ è ïîêàçàòü, ÷åðåç êàêèå ìåõàíèç-
ìû îíè âëèÿþò íà òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ.

Äàëüíåéøèé àíàëèç îïèðàåòñÿ íà òðè
óñòîé÷èâûõ ïðè÷èííûõ êàíàëà. Ïåðâûé
êàíàë – ìîíèòîðèíã: ñîâåò äèðåêòîðîâ è
ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìèòåòû ïîâûøàþò
êà÷åñòâî è ñîïîñòàâèìîñòü îò÷åòíîñòè, ÷òî
äåëàåò ïðèçíàêè áîëåå èíôîðìàòèâíûìè
äëÿ ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé. Âòîðîé êàíàë –
èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà: ñòðóêòóðà ñîáñòâåí-
íîñòè è óïðàâëåí÷åñêèé êîìïîíåíò ýêîëî-
ãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
àñïåêòîâ ESG ñíèæàþò àñèììåòðèþ èíôîð-
ìàöèè è, êàê ñëåäñòâèå, äèñïåðñèþ îøèáîê
ïðîãíîçîâ. Òðåòèé êàíàë – ñòèìóëû è îã-
ðàíè÷åíèÿ: êîíôèãóðàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè è íåçàâèñèìîñòü äèðåêòîðîâ óìåíü-
øàþò ïðîñòðàíñòâî äëÿ îïïîðòóíèñòè÷åñ-
êîãî ïîâåäåíèÿ ìåíåäæìåíòà, ñòàáèëèçèðóÿ
âðåìåííûå ðÿäû è ïîâûøàÿ âîñïðîèçâî-
äèìîñòü ïðîãíîçîâ.

Ýìïèðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþò-
ñÿ ñ óêàçàííûìè ìåõàíèçìàìè. Êà÷åñòâî
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíî ñ íà-
äåæíîñòüþ îò÷åòíîñòè è òî÷íîñòüþ ïðîãíî-
çîâ: óâåëè÷åíèå äîëè íåçàâèñèìûõ äèðåê-
òîðîâ è èíñòèòóöèîíàëüíî ñèëüíûõ àóäè-
òîðñêèõ êîìèòåòîâ óëó÷øàåò ïðîãíîçû
(Ahmad-Zaluki, Wan-Hussin, 2010; Ben
Ahmed, Salhi, Jarboui, 2020); ïðîçðà÷íîñòü
óïðàâëåíèÿ ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóåò ñ
ðåçóëüòàòèâíîñòüþ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîãíî-
çîâ (Bhat, Hope, Kang, 2006). Êîíöåíòðà-
öèÿ ñîáñòâåííîñòè, íåçàâèñèìîñòü è ðàç-
ìåð ñîâåòà âëèÿþò íà êà÷åñòâî îò÷åòíîñòè
(Chalaki, Didar, Riahinezhad, 2012), à ó÷àñ-
òèå îïûòíûõ áûâøèõ ðóêîâîäèòåëåé äîïîë-
íÿåò ìîíèòîðèíãîâóþ ôóíêöèþ è ñâÿçàíî
ñ ïîâûøåíèåì òî÷íîñòè (Mnif, 2010). Íà
âûáîðêå Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæè
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ñîïîñòàâèì ñ áîëüøåé ýôôåê-
òèâíîñòüþ ïðîãíîçîâ è áîëåå âûñîêîé òî÷-
íîñòüþ öåëåâûõ öåí àíàëèòèêîâ (Bouteska,
Mili, 2022). Íåçàâèñèìîñòü ñîâåòà ñìÿã÷àåò
îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò âûñîêîé èíòåíñèâ-
íîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ) íà
òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ àíàëèòèêîâ (Rahman,
Talukdar, Fan, 2023). Îáùàÿ èíñòèòóöèî-
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íàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ìåíÿåò èíôîðìàöè-
îííóþ ñðåäó ôèðì; åå âëèÿíèå íà òî÷íîñòü
ïðîãíîçîâ íåîäíîçíà÷íî è çàâèñèò îò êîí-
ôèãóðàöèè âëàäåëüöåâ (Wang, Tian, Ma,
2024). Ýòè ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò äåéñòâèå
êàíàëîâ ìîíèòîðèíãà, èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû è ñòèìóëîâ.

Ìèêðîñòðóêòóðà íàäçîðíûõ îðãàíîâ
òàêæå âàæíà äëÿ ïðåäñêàçàòåëüíîé òî÷íîñ-
òè. Ðàçíîîáðàçèå ñîñòàâà àóäèòîðñêîãî êî-
ìèòåòà, âêëþ÷àÿ ýòíîêóëüòóðíóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ è äîëþ ôèíàíñîâîé ýêñïåðòèçû, ñâÿ-
çàíî ñ áîëåå òî÷íûìè ïðîãíîçàìè è ìåíü-
øèì ìàíèïóëèðîâàíèåì ïðèáûëüþ (Madah
Marzuki, 2022). Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
êîìïàíèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïîâûøàåò òî÷-
íîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è óëó÷øà-
åò èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó ðûíêà çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ àñèììåòðèè èíôîðìàöèè è ñòàí-
äàðòèçàöèè ðàñêðûòèé (Zeng, Wang, 2025;
Li, Zhang, 2025). Ñëåäîâàòåëüíî, â íàáîð
ïðèçíàêîâ öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü èçìå-
ðèìûå ïîêàçàòåëè óïðàâëåí÷åñêîãî êîìïî-
íåíòà ESG, ïàðàìåòðû ñòðóêòóðû ñîâåòà è
õàðàêòåðèñòèê êîìèòåòîâ, à òàêæå ïðîêñè-
ïîêàçàòåëè öèôðîâîé çðåëîñòè.

Îòðàñëåâûå îáçîðû ïîäòâåðæäàþò
óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà ìåòîäû ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ è íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ
ïðèçíàêîâîãî ïðîñòðàíñòâà çà ïðåäåëû ôè-
íàíñîâûõ ìåòðèê, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêè
ïîääåðæèâàåò èñïîëüçîâàíèå àòðèáóòîâ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê èñòî÷íè-
êà äîïîëíèòåëüíîé ïðîãíîñòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè (Ãîðáà÷¸âà, 2025). Íàäçîð àóäè-
òîðñêîãî êîìèòåòà âëèÿåò íà ïîâåäåí÷åñ-
êèå è ðûíî÷íûå ïàðàìåòðû, óëó÷øàÿ èí-
ôîðìàöèîííóþ ñðåäó äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
(Abraham, Bhimavarapu, El-Chaarani, 2025).
Äëÿ äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîé íåñòàáèëü-
íîñòè êîìáèíàöèÿ èíäåêñà ñîîòâåòñòâèÿ
êîäåêñàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïî-
êàçàòåëÿìè òèïà Z-ñ÷åòà Àëüòìàíà è ïðè-
ìåíåíèåì ìåòîäà ëåñà ñëó÷àéíûõ äåðåâü-
åâ (Random Forest) ïðåâîñõîäèò òðàäèöè-
îííûå ìîäåëè (Dumitrescu, Bobitan, Popa,
Sahlian, Stanila, 2025). Íà äàííûõ êðóïíåé-
øèõ êîìïàíèé Ïàêèñòàíñêîé ôîíäîâîé
áèðæè (Pakistan Stock Exchange, PSX) êîð-
ïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è ýëåìåíòû öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîÿâëÿþò êîìïëå-
ìåíòàðíîñòü è ñòàòèñòè÷åñêè ñâÿçàíû ñ ðå-

çóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè (Latif, Javed, Rooh,
Malik, 2025). Íà ðàçâèâàþùèõñÿ àçèàòñêèõ
ðûíêàõ îòêàç îò ñîâìåùåíèÿ äîëæíîñòåé
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è ïðåäñåäàòåëÿ
ñîâåòà, à òàêæå ðîñò íåçàâèñèìîñòè ñîâåòà
àññîöèèðîâàíû ñ ëó÷øèìè ôèíàíñîâûìè
èñõîäàìè (Shahab ud Din, Khan, Saleem,
Khan, 2024). Ýòà ñîâîêóïíîñòü ðåçóëüòà-
òîâ, ïîëó÷åííàÿ â ðàçíûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ êîíòåêñòàõ, ñîãëàñîâàííî óêàçûâàåò:
óïðàâëåí÷åñêèå àòðèáóòû óëó÷øàþò êà÷å-
ñòâî ïðîãíîñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è äîë-
æíû ó÷èòûâàòüñÿ â ìîäåëÿõ.

Íåñìîòðÿ íà íàêîïëåííóþ ýìïèðè÷åñ-
êóþ áàçó, ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ íåôèíàí-
ñîâûõ àòðèáóòîâ â ìîäåëè ìàøèííîãî îáó-
÷åíèÿ îñòàåòñÿ îãðàíè÷åííîé. Ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ ðîëü ìåòîäîâ èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà â ïîâûøåíèè ïðîçðà÷íîñòè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ (Ustahaliloglu, 2025), îäíàêî îòñóò-
ñòâóåò öåëîñòíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ôîðìàëèçà-
öèè ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, äåÿòåëüíîñòè àóäèòîðñêèõ
êîìèòåòîâ è ïîêàçàòåëåé ESG äëÿ èõ óñ-
òîé÷èâîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîãíîçíûõ
ìîäåëÿõ. Äàëåå â ðàáîòå ñèñòåìàòèçèðóþò-
ñÿ èçìåðèìûå àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ è ïðåäëàãàåòñÿ ïðîöåäóðà èõ
îïåðàöèîíàëèçàöèè â ìîäåëÿõ ôèíàíñîâî-
ãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ÷òî çàêðûâàåò îáîçíà-
÷åííûé ïðîáåë.

Âëèÿíèå àòðèáóòîâ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ íà òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ:

ðåçóëüòàòû è èíòåðïðåòàöèÿ

Ïðè èçó÷åíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðàòå-
ãèé àíàëèçèðóþòñÿ èçìåðèìûå àòðèáóòû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: ðîëü ó÷ðåäèòåëåé
è ìåíåäæåðîâ, ñòðóêòóðà âëàäåíèÿ, èåðàðõèÿ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðèìåíèìîå ïðàâî è âîï-
ðîñû, ñîãëàñóåìûå ñ èíâåñòîðàìè1.

Â ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîòàõ èñïîëüçóþò-
ñÿ èíäèêàòîðû ðàçìåðà è íåçàâèñèìîñòè
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñîâìåùåíèÿ äîëæíîñòåé
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è ïðåäñåäàòåëÿ ñî-
âåòà, êîíöåíòðàöèè è ñòðóêòóðû ñîáñòâåí-
íîñòè, íàëè÷èÿ àóäèòîðñêîãî êîìèòåòà, à

1 Ñàäêîâà Ì. 2025. Ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ: êàêóþ âûáðàòü äëÿ êîìïàíèè? Moscow Business
Academy.  URL: https://moscow.mba/journal/modeli-
korporativnogo-upravleniya-kakuyu-vybrat-dlya-kompanii
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òàêæå âîçðàñò, ãåíäåðíîå ðàçíîîáðàçèå, óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ è àêòèâíîñòü ÷ëåíîâ (Kim,
Kang, Jeon, Lee, Park, Youm, Jeong, Woo,
Moon, 2024).

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ïðèìå-
íÿþòñÿ àòðèáóòû íåçàâèñèìîñòè è ðàçíî-
îáðàçèÿ ñîâåòà, ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè
è êîíòðîëÿ, ó÷åòíîé ïîëèòèêè è ìíåíèé
àóäèòîðîâ. Ê êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îòíîñÿò2:

• ïàðàìåòðû ñîâåòà – äîëÿ ÷ëåíîâ ñ
ïðîôèëüíîé ýêñïåðòèçîé, óðîâåíü ðàçíîîá-
ðàçèÿ, ðàçäåëåíèå ðîëåé ïðåäñåäàòåëÿ è ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ÷èñëî êîìèòåòîâ,
íàëè÷èå ïëàíà ïðååìñòâåííîñòè, ñîáëþäå-
íèå òðåáîâàíèé ê äåëîâîé ðåïóòàöèè è êîì-
ïåòåíòíîñòè;

• ðàáîòó êîìèòåòîâ – äîëÿ ÷ëåíîâ àóäè-
òîðñêîãî êîìèòåòà ñ ôèíàíñîâîé ýêñïåðòè-
çîé, åæåãîäíûé ïåðåñìîòð ñòðàòåãèè àóäè-
òà, èñïîëíåíèå àóäèòîðñêîãî ïëàíà;

• ðèñêè è ñîîòâåòñòâèå – ðåãóëÿðíîñòü
ïðîâåðîê, íàëè÷èå ïëàíîâ ïî ñíèæåíèþ
ðèñêîâ, ó÷àñòèå â îáó÷åíèè ïî ðèñêàì è
ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé;

• íàäçîð çà âûñøèì ðóêîâîäñòâîì –
ôîðìóëèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé,
ýòè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ è ïðèíöèïîâ óñòîé-
÷èâîñòè, êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Êëþ÷åâàÿ òåíäåíöèÿ – ïåðåõîä îò êà-
÷åñòâåííûõ îöåíîê ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó
àíàëèçó èçìåðèìûõ êîìïîíåíòîâ. Îïðåäå-
ëåíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, îðèåíòèðî-
âàííîé íà äîëãîñðî÷íóþ ñòîèìîñòü äëÿ àê-
öèîíåðîâ â ëîãèêå ïðèíöèïîâ ÎÝÑÐ –
ñïðàâåäëèâîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ïðîçðà÷-
íîñòü, ïîäîò÷åòíîñòü – ïîä÷åðêèâàåò åãî
ìíîãîìåðíîñòü. Ðàñøèðåíèå íàáîðà íàáëþ-
äàåìûõ ìåòðèê îòðàæàåò ïðîãðåññ ôîðìà-
ëèçàöèè è ìåòðèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Äëÿ ìåòîäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ ýòî
îçíà÷àåò ïðåîáðàçîâàíèå «ìÿãêèõ» õàðàê-
òåðèñòèê â ñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå, ïðè-
ãîäíûå äëÿ àëãîðèòìè÷åñêîãî àíàëèçà. Êîì-
ïàíèè ñ ðàçâèòûì óïðàâëåíèåì, îòðàæåí-
íûì â ýòèõ ìåòðèêàõ, ÷àùå äåìîíñòðèðóþò
áîëåå ñòàáèëüíûå è ïðåäñêàçóåìûå ôèíàí-

ñîâûå ðåçóëüòàòû, ÷òî äåëàåò óïðàâëåí÷åñ-
êèå ïàðàìåòðû çíà÷èìûìè ïðåäèêòîðàìè.

Ïîêàçàòåëè ESG ñòàíîâÿòñÿ âàæíûìè
ýòàëîííûìè îðèåíòèðîâêàìè óñòîé÷èâîñ-
òè è ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ, âêëþ÷àÿ ðåíòàáåëüíîñòü àêòè-
âîâ (ROA) è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ROE).
Ñ 2021 ã. îò÷åòû ñîäåðæàò êîëè÷åñòâåííûå
ìåòðèêè ïî ñòàíäàðòàì TCFD è SASB, ÷òî
ïîâûøàåò ïðîçðà÷íîñòü è óñèëèâàåò âíè-
ìàíèå ê ESG. Èññëåäîâàíèÿ ôèêñèðóþò
ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ìåæäó ðàñêðûòèåì
ESG-èíôîðìàöèè è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëü-
íîñòè, îñîáåííî ó êîìïàíèé ñ êðóïíûìè
àêòèâàìè è âûñîêèì ôèíàíñîâûì ðû÷àãîì.
Îòìå÷åíî, ÷òî ESG-ïîêàçàòåëè ïîëîæèòåëü-
íî âëèÿþò íà ïðèáûëüíîñòü, îñîáåííî íà
ROE (Hsu, Lin, Lai, Liu, Pai, 2025).

ESG-äàííûå ñîåäèíÿþò ôèíàíñîâûé
àíàëèç è êîðïîðàòèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü
è çàäàþò ñòàíäàðòèçèðîâàííûé ïîäõîä ê
îöåíêå óñòîé÷èâîñòè. Ïîëîæèòåëüíàÿ êîð-
ðåëÿöèÿ ESG-ïîêàçàòåëåé ñ ýôôåêòèâíîñ-
òüþ ïîä÷åðêèâàåò ðîëü îòâåòñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ êàê ôèíàíñîâîãî ôàêòîðà. Íèç-
êàÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòî-
äîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ ê ESG-äàííûì
(Hsu, Lin, Lai, Liu, Pai, 2025) óêàçûâàåò íà
çíà÷èòåëüíûé íåðåàëèçîâàííûé ïîòåíöè-
àë. Èíòåãðàöèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
â àíàëèç ESG äàåò áîëåå ïîëíóþ êàðòèíó
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîçâîëÿåò âûÿâ-
ëÿòü ðèñêè è âîçìîæíîñòè, íåî÷åâèäíûå
äëÿ òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé, è ñáëèæàåò
ïðàêòèêè óïðàâëåí÷åñêîãî íàäçîðà ñ èíñò-
ðóìåíòàìè íàóêè î äàííûõ.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íå-
ôèíàíñîâûå àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü
îðãàíèçàöèè è îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïî-
êàçàòåëè.

Òàáëèöà 1 äåìîíñòðèðóåò, ÷òî àòðèáó-
òû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìåþò ÷åò-
êóþ ñòðóêòóðó, ìîãóò áûòü ôîðìàëèçîâàíû
è îöèôðîâàíû. Ýòî äåëàåò èõ ïðèãîäíûìè
äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ìîäåëè ìàøèííîãî îáó-
÷åíèÿ. Áîëüøèíñòâî ïàðàìåòðîâ ÿâëÿþòñÿ
áèíàðíûìè, êîëè÷åñòâåííûìè èëè ïðîöåí-
òíûìè, ÷òî óïðîùàåò èõ îáðàáîòêó â àëãî-
ðèòìàõ. Îñîáåííî ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿ-
þòñÿ ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå íåçàâèñè-
ìîñòü, ïðîçðà÷íîñòü, ôèíàíñîâóþ ýêñïåð-

2 KPIs for Corporate Governance Dashboard. BSC
Designer. 2025. URL: https://bscdesigner.com/corporate-
governance-kpis.htm
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òèçó è ESG-îðèåíòèðîâàííîñòü êîìïàíèè
îíè ñïîñîáíû çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü òî÷-
íîñòü ïðîãíîçîâ ïðè èíòåãðàöèè â ML-ìî-
äåëè.

Íàáëþäàåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ ýâîëþ-
öèÿ â êîëè÷åñòâåííûõ ôèíàíñàõ, îòõîäÿùàÿ
îò ïðåäïîëîæåíèé î ëèíåéíîñòè è ïðîñòûõ
çàâèñèìîñòÿõ â ñòîðîíó ìîäåëåé, ñïîñîáíûõ
óëàâëèâàòü âûñîêîñëîæíûå, íåëèíåéíûå è
âðåìåííûå âçàèìîñâÿçè, ïðèñóùèå ôèíàíñî-
âûì ðûíêàì.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåí îáçîð è àíàëèç
îñíîâíûõ ìåòîäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ,
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ àíàëèçà àòðèáó-
òîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è èõ âëè-
ÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîìïàíèé,
ñïîñîáíûõ óëàâëèâàòü âûñîêîñëîæíûå, íå-
ëèíåéíûå è âðåìåííûå âçàèìîñâÿçè, ïðè-
ñóùèå ôèíàíñîâûì ðûíêàì.

Ñðàâíåíèå ìåòîäîâ ìàøèííîãî îáó-
÷åíèÿ â òàáë. 2 ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëóáîêèå
íåéðîííûå ñåòè (LSTM, CNN) îáëàäàþò

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå: Hsu, Lin, Lai, Liu, Pai, 2025; Rabaia, Nour, Abu Alia, Kanj, AlAkkoumi,
Jebreen, 2025.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2025 7 7

Èçìåðèìûå àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ôèíàíñîâîì ïðîãíîçèðîâàíèè...

íàèáîëüøåé òî÷íîñòüþ ïðè ïðîãíîçèðî-
âàíèè ñëîæíûõ è íåëèíåéíûõ çàâèñèìî-
ñòåé, îäíàêî ñòðàäàþò îò íåäîñòàòêà èí-
òåðïðåòèðóåìîñòè. Àíñàìáëåâûå ìåòîäû,
òàêèå êàê Random Forest è Gradient
Boosting, îáåñïå÷èâàþò õîðîøóþ òî÷íîñòü
è óñòîé÷èâîñòü ê ïåðåîáó÷åíèþ, îñòàâà-
ÿñü áîëåå ïðîçðà÷íûìè. Ýòî äåëàåò èõ
îñîáåííî ïîëåçíûìè â ôèíàíñîâûõ çàäà-
÷àõ, ãäå îáúÿñíèìîñòü ìîäåëåé êðèòè÷å-

ñêè âàæíà äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Äîêàçàíà ïðèìåíèìîñòü íåéðîííûõ
ñåòåé ê ïðîãíîçèðîâàíèþ âðåìåííûõ ðÿ-
äîâ ïðè ñëîæíîé ñòðóêòóðå è íåëèíåéíîñ-
òÿõ (Êàðàñ¸â, 2025), à ìîäåëè LSTM ïðå-
âîñõîäÿò ðåãðåññèþ è RNN íà êîðïîðàòèâ-
íûõ äàííûõ (Yang, 2025). Ýòî ïîäòâåðæäà-
åò ïåðåõîä îò ëèíåéíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ê ìàøèííîìó îáó÷åíèþ, îñîáåííî

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå: Yang, 2025; Êàðàñ¸â, 2025.
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ïðè ó÷åòå óïðàâëåí÷åñêèõ àòðèáóòîâ ñ êîñ-
âåííûì è íåëèíåéíûì âëèÿíèåì.

Ìåòîäû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ îáåñïå÷è-
âàþò áîëåå âûñîêóþ òî÷íîñòü è ïðîãíîñòè-
÷åñêóþ ñèëó, íî óñòóïàþò ïî èíòåðïðåòèðóå-
ìîñòè. Âîçðàñòàåò çíà÷åíèå îáúÿñíèìîãî
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ýòè ìîäåëè ïî-
çâîëÿþò àíàëèçèðîâàòü èñòîðè÷åñêèå ôèíàí-
ñîâûå äàííûå, ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå óñ-
ëîâèÿ è âûÿâëÿòü ðèñêè (Yang, 2025). Âêëþ-
÷åíèå íåôèíàíñîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðèçíà-
êîâ ïîâûøàåò êîíòåêñòíóþ îáîñíîâàííîñòü
ðåçóëüòàòîâ.

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò óêðåïëÿåò
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå: ñîâåðøåíñòâó-
åò óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ïîâûøàåò ýôôåê-
òèâíîñòü è âîâëå÷åííîñòü çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí. Óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî äàííûõ,
÷òî ïîâûøàåò íàäåæíîñòü âõîäíûõ ïàðà-
ìåòðîâ äëÿ ïðîãíîçîâ (Shaban, Omoush,
2025). Ýòî ñïîñîáñòâóåò ïðîçðà÷íîñòè, ïîä-
îò÷åòíîñòè è ñíèæåíèþ ðèñêîâ.

Àíàëèç ðûíî÷íûõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ è äàííûõ èç ñîöèàëüíûõ ñåòåé îáåñïå-
÷èâàåò îöåíêó ðèñêîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè
è ïîääåðæèâàåò áîëåå òî÷íûé èíâåñòèöè-
îííûé àíàëèç (Ustahaliloglu, 2025). Àòðè-
áóò «G» èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîãíîçèðîâà-
íèè ROA è ROE (Ahmad-Zaluki, Wan-
Hussin, 2010). Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êîì-
ïàíèé âûõîäèò çà ïðåäåëû òðàäèöèîííûõ
êîýôôèöèåíòîâ è ó÷èòûâàåò êà÷åñòâî ëè-
äåðñòâà è âîâëå÷åííîñòü ñîòðóäíèêîâ
(Hezam, Luong, Anthonysamy, 2025).

Òàêèì îáðàçîì, ìàøèííîå îáó÷åíèå
îäíîâðåìåííî èñïîëüçóåò è óëó÷øàåò äàí-
íûå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóÿ
ïîëîæèòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Èíâåñòè-
öèè â ÈÈ ñòðàòåãè÷åñêè îïðàâäàíû: îíè
ïîâûøàþò òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ è óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ, ÷òî óñèëèâàåò ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû.

Àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè íåôèíàíñîâûìè ïðå-
äèêòîðàìè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïîêàçà-
íà ðîëü ESG-äàííûõ äëÿ ïðîãíîçà ROA è
ROE (Bouteska, Mili, 2022) è íåîáõîäèìîñòü
ðàñøèðåíèÿ ìåòðèê çà ïðåäåëû êëàññè÷åñêèõ
êîýôôèöèåíòîâ (Hezam, Luong, Anthonysamy,
2025). Èõ âêëþ÷åíèå ïîçâîëÿåò ìîäåëÿì ó÷è-
òûâàòü ñòðàòåãèþ, ýòèêó è óñòîé÷èâîñòü, îáåñ-
ïå÷èâàÿ áîëåå öåëîñòíûé ïðîãíîç.

Ïðåèìóùåñòâà èíòåãðàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ àòðèáóòîâ â ìîäåëè ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ:

• ïîâûøåíèå òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ çà ñ÷åò
ðàñøèðåííîãî íàáîðà âõîäíûõ äàííûõ, âêëþ-
÷àÿ íåôèíàíñîâûå ìåòðèêè (Ustahaliloglu,
2025), è ðåãóëÿðíîãî äîîáó÷åíèÿ íà íîâûõ
ìàññèâàõ3;

• áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç íåôèíàíñî-
âûõ ôàêòîðîâ è âûÿâëåíèå ñêðûòûõ çàêî-
íîìåðíîñòåé â áîëüøèõ äàííûõ4;

• ðàííåå âûÿâëåíèå ðèñêîâ è îòñëåæè-
âàíèå èõ äèíàìèêè â ðåàëüíîì âðåìåíè
(Yang, 2025; Ustahaliloglu, 2025);

• ðîñò ïðîçðà÷íîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (Shaban, Omoush,
2025);

• îïåðàöèîííûå è êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè è óñêî-
ðåíèÿ àíàëèçà.

Îãðàíè÷åíèÿ ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ
êà÷åñòâîì è äîñòóïíîñòüþ óïðàâëåí÷åñêèõ
äàííûõ. Îíè íåðåäêî ðàçðîçíåííû è íåïîë-
íû è òðåáóþò ñòàíäàðòèçàöèè, î÷èñòêè è èí-
òåãðàöèè5, 6. Áåç íàäåæíîé èíôðàñòðóêòóðû
äàííûõ âûñîêàÿ òî÷íîñòü íåäîñòèæèìà.

Ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåìà èíòåðïðåòèðó-
åìîñòè: âûñîêîòî÷íûå ãëóáîêèå ìîäåëè
âîñïðèíèìàþòñÿ êàê «÷åðíûå ÿùèêè»7, 8, ÷òî
ñíèæàåò äîâåðèå. Â êîðïîðàòèâíîì óïðàâ-
ëåíèè íåîáõîäèìà ïðîçðà÷íîñòü îáîñíî-
âàíèÿ ðåøåíèé. Òðåáóþòñÿ ìåòîäû îáúÿñ-
íåíèÿ ïîâåäåíèÿ ìîäåëåé áåç ñóùåñòâåí-
íîé ïîòåðè òî÷íîñòè9.

3 ×òî òàêîå ìàøèííîå îáó÷åíèå? Amazon Web
Services. 2025. URL: https://aws.amazon.com/ru/what-is/
machine-learning/

4 Dapalli P. Advantages of Machine Learning for
Businesses in 2025: 15 Key Pros and Cons. Artificial Intelligence.
2025. URL:  https://www.upgrad.com/blog/advantages-and-
disadvantages-of-machine-learning/

5 The Top 5 Challenges in Financial Data Governance
and How to Overcome Them. SafeBooks.AI. 2025. URL: https/
/safebooks.ai/resources/financial-data-governance/challenges-
in-financial-data-governance-and-how-to-overcome-them/

6 Rockett D. Data Standardization: Why and How to
Standardize Data. Data Governance. 2025. URL: https://
www.rudderstack.com/blog/data-standardization/

7 What is explainable AI? IBM. 2023. URL: https://
www.ibm.com/think/topics/explainable-ai

8 Molnar C. Interpretable Machine Learning: A Guide
for Making Black Box Models Explainable. Switzerland:
Christoph Molnar, 2025. 319 p.

9 The Impact of AI on Corporate Governance:
Opportunities and Challenges. Trust.Community. 2025. URL:
https://community.trustcloud.ai/docs/grc-launchpad/grc-101/
governance/the-impact-of-ai-on-corporate-governance-
opportunities-and-challenges/
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Èçìåðèìûå àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ôèíàíñîâîì ïðîãíîçèðîâàíèè...

Ìîäåëè ïîäâåðæåíû äðåéôó è ðèñêó
çàêðåïëåíèÿ èñòîðè÷åñêîé ïðåäâçÿòîñòè,
÷òî ìîæåò ïðèâîäèòü ê íåýòè÷íûì ïðàêòè-
êàì, âêëþ÷àÿ êðåäèòîâàíèå è óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì (Shaban, Omoush, 2025). Áûñò-
ðîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé îïåðåæàåò ðåãó-
ëèðîâàíèå, ýòî óñèëèâàåò òðåáîâàíèÿ ê ýòè-
÷åñêîìó è ïðàâîâîìó êîíòðîëþ.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåí îáçîð îñíîâíûõ
âûçîâîâ è îãðàíè÷åíèé ïðè èñïîëüçîâàíèè
ìåòîäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ â àíàëèçå, ñî-
ñòàâëÿþùèõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è èõ
âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû.

Òàáëèöà 3 îòðàæàåò êëþ÷åâûå âûçîâû
ïðè âêëþ÷åíèè àòðèáóòîâ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ML-ìîäåëè: íèçêîå êà÷åñòâî
äàííûõ, îòñóòñòâèå ñòàíäàðòèçàöèè, ñëàáàÿ
èíòåðïðåòèðóåìîñòü è äðåéô ìîäåëåé. Îä-
íàêî ïðåäëîæåííûå ñòðàòåãèè ïðåîäîëåíèÿ
ýòèõ áàðüåðîâ – òàêèå êàê âíåäðåíèå XAI,
àâòîìàòèçàöèÿ îáðàáîòêè äàííûõ è ðåãó-
ëÿðíûé àóäèò àëãîðèòìîâ – ïîçâîëÿþò íè-

âåëèðîâàòü ðèñêè è ïîâûñèòü íàäåæíîñòü
ðåøåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè äîëæíîé ïîä-
ãîòîâêå è èíôðàñòðóêòóðå èíòåãðàöèÿ àò-
ðèáóòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ  â ìà-
øèííîå îáó÷åíèå ìîæåò ñòàòü ïðàêòè÷åñ-
êèì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé.

Íåñìîòðÿ íà ïðåèìóùåñòâà, óñïåøíîå
ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ è
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ôèíàíñîâîì
ïðîãíîçèðîâàíèè ñ ó÷åòîì êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò êà÷åñòâà äàííûõ, èí-
òåðïðåòèðóåìîñòè ìîäåëåé è ýòè÷åñêèõ ðà-
ìîê. Íåîáõîäèìà íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêàÿ,
íî è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ çðåëîñòü.

Èññëåäîâàíèå ñèñòåìàòèçèðóåò èçìå-
ðèìûå àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ è ïðèâîäèò èõ ê ôîðìå, ïðèãîäíîé äëÿ
âêëþ÷åíèÿ â ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ. Ñôîðìèðîâàíà òàêñîíîìèÿ ïðè-
çíàêîâ, îõâàòûâàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêè ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ, ïàðàìåòðû äåÿòåëüíîñòè

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå: Shaban, Omoush, 2025.
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ïðîôèëüíûõ êîìèòåòîâ, ñòðóêòóðó ñîá-
ñòâåííîñòè, à òàêæå óïðàâëåí÷åñêèé êîì-
ïîíåíò ESG. Ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü àëãî-
ðèòìè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ïðèçíà-
êîâ è ïðåäëîæåíû ïðîöåäóðû èõ ñòàíäàð-
òèçàöèè è âåðèôèêàöèè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ àòðèáóòîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ìîäåëè ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
øàãîâ. Ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ öåëåâàÿ ïåðå-
ìåííàÿ è ìåòðèêà êà÷åñòâà ïðîãíîçà ñ ó÷å-
òîì âðåìåííîãî ðàçðåçà äàííûõ. Çàòåì ôîð-
ìèðóåòñÿ êàðòà ïðèçíàêîâ ñ óêàçàíèåì èñ-
òî÷íèêîâ è åäèíèö èçìåðåíèÿ è çàäàþòñÿ
ïðàâèëà ïðåîáðàçîâàíèÿ òåêñòîâûõ ðàñêðû-
òèé â ÷èñëîâûå ïîêàçàòåëè. Äàëåå âûïîëíÿ-
åòñÿ ñáîð è óíèôèêàöèÿ äàííûõ èç íåñêîëü-
êèõ èñòî÷íèêîâ ñ ìåæèñòî÷å÷íîé ñâåðêîé è
äîêóìåíòèðîâàíèåì âåðñèé. Íà ñëåäóþùåì
ýòàïå ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ïðèçíàêîâ,
âêëþ÷àþùàÿ îáðàáîòêó ïðîïóñêîâ, êîäèðî-
âàíèå êàòåãîðèàëüíûõ ïîëåé è ñèíõðîíèçà-
öèþ äàò óïðàâëåí÷åñêèõ ñîáûòèé ñ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòüþ. Áåí÷ìàðêîì ñëóæàò ëè-
íåéíûå è îáîáùåííûå ëèíåéíûå ìîäåëè,
ïîñëå ÷åãî öåëåñîîáðàçíî îöåíèâàòü íåëèíåé-
íûå ìåòîäû, òàêèå êàê àíñàìáëè äåðåâüåâ
ðåøåíèé è ãðàäèåíòíûé áóñòèíã, à ïðè íà-
ëè÷èè ïðîòÿæåííûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ – ðå-
êóððåíòíûå íåéðîííûå ñåòè ñ ìåõàíèçìîì
LSTM. Äëÿ èíòåðïðåòàöèè âêëàäîâ ïðèçíà-
êîâ èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãèè îáúÿñíèìîãî
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà XAI. Ýêñïëóàòà-
öèÿ ìîäåëåé òðåáóåò ïðîöåäóð MLOps, âêëþ-
÷àþùèõ ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà, êîíòðîëü äðåé-
ôà ðàñïðåäåëåíèé è ðåãóëÿðíûé àóäèò.

Óñïåøíîñòü ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ïîäõî-
äîâ çàâèñèò íå òîëüêî îò òåõíè÷åñêèõ ðå-
øåíèé, íî è îò èíñòèòóöèîíàëüíîé çðåëîñ-
òè. Âàæíû óñòîé÷èâûå ðåãëàìåíòû ðàñêðû-
òèÿ, âíóòðåííèå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà äàí-
íûõ è ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà
èõ ïîääåðæàíèå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîç-
ðàñòàåò ðèñê ñíèæåíèÿ äîâåðèÿ ñî ñòîðî-
íû ïîëüçîâàòåëåé ìîäåëåé è çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí.

Êëþ÷åâûå îãðàíè÷åíèÿ ñâÿçàíû ñ êà-
÷åñòâîì è äîñòóïíîñòüþ äàííûõ, èçìåí÷è-
âîñòüþ ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé âî âðåìåíè,
ðèñêîì àëãîðèòìè÷åñêîé ïðåäâçÿòîñòè è îã-
ðàíè÷åííîé èíòåðïðåòèðóåìîñòüþ ñëîæíûõ
ìåòîäîâ. Ñíèçèòü óêàçàííûå ðèñêè ïîçâî-

ëÿþò ìåæèñòî÷å÷íàÿ âåðèôèêàöèÿ, ïðîçðà÷-
íûå ïðàâèëà èìïóòàöèè, âàëèäàöèÿ ïî
ñêîëüçÿùåìó îêíó, ïðèìåíåíèå èíñòðóìåí-
òîâ XAI, òåñòû íà ïðåäâçÿòîñòü è ðåãëàìåíò-
íûé ïåðåñìîòð ìîäåëåé ïî êàëåíäàðíîìó
ïëàíó èëè ïðè äîñòèæåíèè ïîðîãîâ äåãðà-
äàöèè êà÷åñòâà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ
ñîñòîèò â ïîâûøåíèè îáîñíîâàííîñòè è
âîñïðîèçâîäèìîñòè ôèíàíñîâûõ ïðîãíîçîâ.
Ôèíàíñîâûå äèðåêòîðà è àíàëèòèêè ïîëó-
÷àþò ñòðóêòóðèðîâàííûé íàáîð íåôèíàí-
ñîâûõ ôàêòîðîâ è ïîíÿòíóþ ïðîöåäóðó èõ
âíåäðåíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè ïî êîðïîðàòèâ-
íîìó óïðàâëåíèþ ïîëó÷àþò èíñòðóìåíòû
äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê
ñ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè. Èíôîðìàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ïîëó-
÷àþò ôîðìàëèçîâàííûå òðåáîâàíèÿ ê äàí-
íûì è ïðîöåññàì. Èíâåñòîðû è óïðàâëÿþ-
ùèå àêòèâàìè óêðåïëÿþò îöåíêó óñòîé÷è-
âîñòè êîìïàíèé. Ðåãóëÿòîðû è ðåéòèíãîâûå
àãåíòñòâà ïîëó÷àþò îðèåíòèðû äëÿ óòî÷-
íåíèÿ ñòàíäàðòîâ ðàñêðûòèÿ ïî ESG è êîð-
ïîðàòèâíûì ìåòðèêàì.

Íàó÷íûé âêëàä çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìà-
ëèçàöèè àòðèáóòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äëÿ èõ êîëè÷åñòâåííîé èíòåãðàöèè
â ïðîãíîçíûå ìîäåëè è â îáîñíîâàíèè óñ-
ëîâèé, ïðè êîòîðûõ íåëèíåéíûå ìåòîäû äå-
ìîíñòðèðóþò ïðåèìóùåñòâà íàä òðàäèöè-
îííûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ïîäõîäàìè. Ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âêëþ÷àþò ðàñøèðåíèå
íàáîðà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ôàêòîðîâ, óãëóáëåíèå ìåòîäîâ
îáúÿñíèìîñòè è èçó÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó óï-
ðàâëåí÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è ôèíàí-
ñîâûìè ðåçóëüòàòàìè íà îñíîâå êâàçè-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ èäåíòèôèêàöèé.
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ABSTRACT. The study systematises measurable corporate governance attributes and outlines their
operationalisation in financial forecasting models. The methodological approach comprises a systematic
review of empirical research on Russian and international companies, a taxonomy of governance attributes,
and a comparative appraisal of machine learning (ML) algorithms. The analysis elucidates causal channels
through which the board of directors, audit committee activities, ownership structure, and the governance
aspect of ESG disclosure can enrich the information environment and reduce forecast uncertainty. This
study proposes a practical framework for integrating governance features into the ML modelling pipeline:
data sources and standardisation, feature engineering, selection of baseline algorithms, and using Explainable
Artificial Intelligence (XAI) for interpretability. Limitations include incomplete data, model drift, and
algorithmic bias; mitigation measures involve validation protocols, Machine Learning Operations (MLOps),
and periodic model audits. The study provides a methodological basis for reproducible forecasting useful to
analysts, non-financial companies, investors, and regulators. Future work includes incorporating macroeconomic
factors and developing adaptive models, such as recurrent neural networks with Long Short-Term Memory
(LSTM).
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