
ж краткосрочного планирования, представляй предприятие как слож­
ную систему, подверженную влиянию факторов внешнего окружения. 

Итоги проведения деловой игры показали, что для принятия гра­
мотных управленческих решений на производстве менеджеру нельзя 
заминаться на управлении отдельными подсистемами предприятия, 
будь то подсистема маркетинга, финансов или производства. Любое 
управленческое решение приводит к успеху лишь в том случае, если 
оно основывается на детальном анализе ситуации на рынках сбыта и 
рынках факторов производства, а также анализе производственно!! и 
организационно! структуры предприятия. Следовательно, "Лудус" 
развивает у студентов системный подход к науке управления.

Более того, игра учит мыслить перспективно, а не руководст­
воваться только сложившейся на сегодняшний дань ситуацией. Успе­
хов в игре добивались те студенты, которые заранее разрабатывали 
стратегию поведения предприятия ж последовательно реализовывали 
ее в каждом периоде. Опыт проведения занятий также показал, что 
лучших результатов добивались те студенты, которые использовали 
овею оротивальную стратегию планирования, а не руководствовались 
стандартными стратегиями, предложенными преподавателем.

Таким образом, деловая игра "Лудус11 позволяет привить сту­
дентам системное шшленне и эвристический подход к принятию ре- 
шенж! ас управлению предприятием в условиях конкуренции.

О точки кремня усвоения штериаж студентами использование 
#*jroaofi жгрн в учебном процессе дает положительные результаты, 
-вкак т  ;едик* преподавания заинтересовывает студентов в деталь­
ное изучении предмета. Действительно, чем лучше ши разбираются 
во всех тонкостях науки управления пришвительно к данной игре, 
тем больше у hex  шансов победить в ней.

АХМВД А Ш Ш * аспирант* _  
иаучнш руководителе В.6*8ТШС, доцент

/Белорусский государственный экономический университет/ 
ШТОДЖА ПШОДДВШЯ ДИСЦИПЛШЫ К̂ОМШНЕСКАЯ ТАЙНА 

НА ПВДПБШЗШ"

Движение к рыночной эконошке — это движение в сферу повы­
шенного риска, поэтому встает проблема новая для нас, но извест­
ная в мировой практике -*•* проблема экономической безопасности. 
Организация защиты кошерческих тайн предприятия — это .разработ­
ка и создание системы экономической безопасности пришнительно



*9 ЙОМКретноцу предприятию с учетом спецификеских особенностей 
IF 0  производственной деятельности на базе правовых и нормативных 
|Мт#ниИ, действующих сегодня в обществе. Основополагающим мо- 
HHIfOM необходимости организации защиты кошерчесюос тайн являет- 
И  иявестное положение о том, что интеллектуальная собственность 

уч и о-техниче скал # деловая информация/ мсисет быть товаром, т*е , 
Црдми том куп ли-продажи. Сна ишет определенную стоимость» изме ~ 
гШЖУ®ся во времени, ж* не будучи использовала в производственных 
I М foproBHX целях, мскет полностью обесцениться. Она мшет быть 
|H9piHA или стать предметом корыстных посягательств. Поэтому не­
обходимо тщательно защищать свою ценную информацию и стараться 
ЙМтляаировать ее по возможности своевремэнно.

При отборе ценной информации предлагается ориентация не на 
N  помяну как таковую, а на верхнюю границу достигнутого уровня 
р ти гк я  соответствующей проблемы, что позволит избежать грубых 
(Я 10oft в определении потенциальной стоимости сведений.

Для того чтобы выступать в качестве товара, ценная инфорш- 
должна быть закрытое для свободного пользования, т.е . ша 

ДОЛКМА принадлежать исключительно ее собственнику, который опре- 
М М И 1

I/  ценность этой информации, в том числе коммерческую!
2/ организацию ее защиты и оптишдьность использования.
В широком смысле слова "ценная информация" — это собствен- 

NftA информация кшкретного предприятия, которая может быть опре- 
|9Л»ИА как "коммерчески ценные идеи" или "коммерческая тайна" в 
|#Обя»ательно, чтобы это было что-то новое или запатентованное, 
fjliftto e , чтобы эта информация не была общеизвестна. Выражение 
•щялврчвски ценная." употребляется, чтобы отделить информацию, 
Ирадотвляющую чисто научный, теоретический интерес. Таким обра- 
•0М9 коммерческая тайна — это любая собственная инфорвдия, 
ШИВШАЯ действительную или потенциалтчутз ценность по коммерческим 
Нрпкиам, утечка которой может нанести предприятию ущерб. Собст- 
ММНАЯ информация, или коммерческая тайна, состоит из знаний, ко- 
уормФ обеспечивают вам прибыль или увеличивают ее. В эту ка тег о- 
рп> шсодят самые обычные на первый взгляд вещи. Это может быть 
МНод, которым рассчитываются цены, процесс производства, список 
МВНМТОВ или технология, методика анализа конкурентоспособности 
V0MP* или рынки сбыта и т.д .

В Закоиз Республики Беларуси "О предприятиях в БССР" от



14.12.90 введено понятие "ксшврческая «айна” ■ закреплено право 
аа руководством предприятия /фирмы/, независимо от формы собст­
венное™, определять для предприятия перечень сведений, составдя- 
OUX коммерческую «Я н у . Сведения, которые не могут составлять 
кошерческую тайну, установлены Постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 06.11.92, *  3 "Положение о коммерческой 
тайне". Однако вти документы, к сожалению, не обеспечивают в пол­
но* мере защиту коммерческой тайны предприятия. Кроме того, нали­
чие коммерческой тайны и деловой конфиденциальней информации 
предприятия /фирмы/ предполагает право предпринимателей на опре­
деленную свободу в обеспечении зашиты своих интересов во взаимо­
отношениях о государством и другими субъектами рыночной экономи­
ки.

Для обеспечения экономической безопасности предприятия, за­
виты его коммерческих секретов, интеллектуальной собственности 
необходимо разрабатывать специальную программу защиты коммерче­
ской тайны. Уровень защиты, предусматриваемый программой, зави­
сит от важности и объема защищаемой информации и стоимости мер 
по ее защите. Программа долина быть тщательно продумана и разра­
ботана о точки зрения комплексности и экономической целесообраз­
ности, а ее требования неукоснительно соблюдаться.

Программой защиты долины быть учтены масштабы предприятия, 
численность сотрудников, вид деятельности, категория и объем ин­
формации /носителей информации/, которую необходимо защищать, 
наличие опыта в организация защиты секретов, возмошшй экономи­
ческий или престижный ущерб, который может быть нанесен предприя­
тию утратой соответствующей информации. При разработке програмш 
очень важно предусмотреть возможные каналы утечки охраняемых све­
дений и причины, их порождающие, для выработки эффективных мер 
по их устранению. Наиболее вероятными каналами, как показывает 
практика, являются: сдужебный персонал; посетители; партнеры; 
линии связи и ЭВМ; реклама, выставки, совещания; охрана; плохая 
организация учета, хранения и прохождения документов.

Поэтому аналитическим исследованиям этой проблемы в програм­
ме защиты должно быть уделено значительное вниманий.

Организация защиты и охраны предприятия, как я вопросы тех- 
нической защипы средств связи и ЭВМ от подслушивания и сканирова­
ния, являются предметом специальной проработки, взаимодействия 
служб безопасности предприятия и специальных служб МВД.



«
Поетоцу, начиная свое дело в бизнесе, надо вооружаться не 

tonno техническими, управлвнчеокими, бухгалтерскими, маркетинго­
вое знаниями, во и знаниями о ton, как 8ашщать сваи идеи и де- 
яоцгв информацию.

И.В НОВИКОВА., доктор акшошческих ньук 
/Белорусский государственный экономический университет/ 
Ш ПиВКТШ НШ Е КС7РСЫ ШСПУБЖИ ШЛАРУСЬ И ПРОБИЕШ 
Н18ШШЯ НЕГОСШРСТШШОГО ВЫСШЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Страны Восточной Европы находятся в критической точке на пу- 
Ш перехода от административно-командной экономики к экономике 
ривочного типа. В связи с этим развитые страны мира пересштрввают 
мое отновение к данному региону, делая попытку переосмыслить 
Геополитическую ситуацию в мире и определить новые условия разви­
сая бизнеса.

Важную геополитическую роль в Восточной Европе играет Рес­
публика Беларусь. Использовать положение республики — единствен­
ное на сегодняшний день реальное преимущество — задача вельма 
актуальная и аргаолсжная. Следует иметь в виду, что реализацт 
данного преимущества, также Как и будьбу рыночных реформ, опреде­
ляют прежде всего люди, их образование и культура.

В современных условиях приоритеты в кшауреитвой борьбе за 
прояеченве иностранного капитала определяются не столько природ­
н а я реоурсаш или мадюстьи финансового капитала /хотя это важ- 
йю факторы/, сколько уровнем образования в  объемом накопленных 
еканий, которые могут быть трансформированы в современные техно­
логии. Следовательно, для Реопублики Беларусь ключевой вопрос се­
годня — не только сохранение, но и динамичное развитие обравова- 
КИЯ, и прежде всего экономического. Как и за счет'чего можно 
обпопечвт* в ty  динамику?

Раньше образование рассматривалось в качестве придатка госу­
дарственной экономики и не случайно его называли кушшцей кадров. 
Сегодня если мы создаем многоукладную экономику, то речь следует 
МОП и о шогоукладности в системе образования, что предполагает 
тожественность организационных, финансовых форм и систем подго­
товки, переподготовки и повышения квалификации, такой подход обус­
ловливается не только рыночной идеологией, но и объективными при-


