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В настоящее время эффективное использование объектов интеллектуальной собственности позволяет 
организациям получать дополнительные конкурентные преимущества и повышать стоимость. В статье приведена 
методика для оценки эффективности использования интеллектуальной собственности предприятия, а также 
мероприятия для повышения эффективности использования объектов интеллектуальной собственности и 
алгоритм реализации предлагаемых мероприятий на примере ОАО «АМКОДОР» - управляющая компания 
холдинга». 
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Интеллектуальная собственность выступает одним из основных драйверов технологического раз-

вития организаций промышленности. Об этом свидетельствуют результаты деятельности известных на 

весь мир организаций, стоимость бренда которых превышает ВВП некоторых стран. Следовательно, 

одним из приоритетов современной организации должно быть эффективное использование объектов 

интеллектуальной собственности (далее – ОИС) и их оценка на регулярной основе. 

Согласно одной из концепций, на сегодняшний день образуется новая постиндустриальная эпоха. 

Многие зарубежные экономисты и социологи (Д. Белл, Дж. Гелбрейт, Э. Тоффлер, М. Кастельс) утвер-

ждали, что новая постиндустриальная эпоха, в которую вступают экономически наиболее развитые 

страны, будет информационной, при этом основным экономическим фактором ее развития станут зна-

ния, что приведет к повышению роли собственности на эти знания [1]. Эти знания, наравне с инфор-

мацией, приравниваются в настоящее время к пятому фактору производства или к экономическим бла-

гам. 

Появление института промышленной собственности, охраняемой законом, стало непременной со-

ставляющей индустриального развития. Интеллектуальная собственность в качестве запатентованного 

изобретения изначально служила толчком к развертыванию научно-технического прогресса. Защита 

прав на интеллектуальную собственность поддерживало стремление к новым изобретениям, которые 

превращались в итоге в поток инноваций. На научном небосклоне интеллектуальная собственность как 

теоретическая категория появилась значительно позднее – вслед за развитием ветви экономической 

теории научно-технического прогресса, которая, в свою очередь, довольно долго пребывала на обочине 

экономической науки [2]. 

Эффективное управление и использование объектов интеллектуальной собственности достигается 

за счет компетенций специалистов и топ-менеджеров, поскольку они заинтересованы в получении до-

полнительных конкурентных преимуществ и в достижении более высокого уровня добавленной стои-

мости. Для этого разрабатывается определенная методика, согласно которой рассматриваются различ-

ные аспекты использования ОИС. На рис. 1 представлен возможный вариант комплексного анализа 

объектов интеллектуальной собственности. 


