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В управлении бизнесом ИИ станет ключевым драйвером системных изме-
нений в менеджменте, предлагая три вектора роста:

●● интеграция с IoT и блокчейном, синергия технологий повысит прозрач-
ность и безопасность;

●● системы поддержки решений (DSS); 
●● стратегическое планирование. 

Внедрение искусственного интеллекта в управленческие процессы открыва-
ет новые возможности для повышения эффективности и адаптивности организа-
ций, однако успех этой интеграции напрямую зависит от соблюдения этических 
норм, обеспечения прозрачности алгоритмов и защиты конфиденциальности 
данных, от развития цифровой грамотности сотрудников. 

Таким образом, будущее управления лежит в гармоничной синергии, где 
технологии ИИ берут на себя обработку данных и рутину, а человек фокусирует-
ся на стратегии, креативности и этическом контроле. Только такой баланс позво-
ляет превратить технологический прорыв в устойчивое конкурентное преиму-
щество.
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АГРАРНОГО СЕКТОРА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Значимость аграрного сектора для экономики Республики Беларусь заклю-
чается в способствовании глобальному обеспечению страны трудовыми мес
тами, продуктами питания и развитию экономических отношений с другими 
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странами в условиях сложной экономико-политической обстановки. В текущее 
время отмечается развитие аграрного сектора республики, а поскольку в стра-
не на начало 2024 г. насчитывалось 1,5 тыс. сельскохозяйственных организаций 
и 3,4 тыс. крестьянских (фермерских) хозяйств, то можно говорить о значитель-
ном вкладе в развитие отрасли различного вида сельскохозяйственных объеди-
нений [1].

Изучение истории сельскохозяйственных артелей имеет важное значение 
для понимания развития аграрного сектора Республики Беларусь и его влияния 
на экономику страны. Поэтому целью данной работы является изучение осно-
вы формирования текущей системы хозяйствования в рамках функционирования 
артелей для наиболее полного понимания изменения системы хозяйствования 
и тенденций ее развития.

Артели были одной из форм трудовых объединений в период коллективиза-
ции сельского хозяйства в Белорусской ССР и представляли собой производствен-
ный кооператив в форме социалистического коллективного хозяйства, созданный 
на добровольной основе с обязательным трудовым участием всех членов и взаим-
ной ответственностью. В рамках самостоятельного исследования был проведен 
сравнительный анализ деятельности артелей прошлого и их влияния на становле-
ние и развитие сельского хозяйства (результаты представлены в таблице).

Роль сельскохозяйственных артелей в развитии аграрного сектора 
Республики Беларусь [2–3]

Сфера Артели Современная система 
хозяйствования Влияние

1 2 3 4

Экономика Обеспечение продоволь-
ственной безопасности 
на базовом уровне, вклад 
в экспорт, занятость на-
селения, зависимость от 
государственных заказов 

Расширенный ассорти-
мент продукции, значи-
тельное увеличение экс-
портного потенциала, не 
доминирующая отрасль 
экономики

Продовольственная не-
зависимость страны, 
положительное сальдо 
внешней торговли и раз-
витие экономики

Социальная Проведение культурно-
просветительских работ, 
агитация, обучение кре-
стьян хозяйствованию, 
предоставление рабочих 
мест 

Ориентация на корпора-
тивную культуру, преми-
рование, предоставление 
путевок и помощи работ-
никам, конкурсы, рабочие 
места

Развитие социально от-
ветственного бизнеса, 
развитие благополучия 
граждан

Ответст
венность 
и имуще-
ство

Имущественная диффе-
ренциация членов ар-
телей (в начале коллек-
тивизации), отсутствие 
доверия пайщиков к сво-
ей кооперации

Разнообразие форм соб-
ственности: коллективная, 
частная, государственная. 
Ответственность опреде-
ляется ОПФ

Эффективное исполь-
зование ресурсов, по-
вышение заинтересо-
ванности в результатах 
труда, развитие сельско-
го предпринимательства
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1 2 3 4

Контроль 
деятель
ности

Отсутствие системы 
контроля привело к 
тому, что многие артели 
не выполняли устава и 
не вели коллективного 
хозяйства

Наличие различных форм 
контроля: внешний и 
внутренний, автоматизи-
рованная система учета. 
Соблюдение законодатель-
ства и ответственность

Повышение эффектив-
ности работы, предот-
вращение злоупотребле-
ний, защита интересов 
собственников и работ-
ников

Основные 
виды дея-
тельности 

Производство сельско-
хозяйственной продук-
ции для выполнения 
плановых показателей 

Производство сельскохо-
зяйственной продукции 
широкого ассортимента, 
переработка, торговля и 
диверсификация 

Расширение видов де-
ятельности, развитие 
земель и новых систем 
хозяйствования

Так, на основе рассмотренной информации можно прийти к выводу: совре-
менная система в Беларуси — не только «свободный рынок», но и значительное 
государственное регулирование и поддержка сельского хозяйства. Изначально 
существовавшая как одна из нескольких форм сельскохозяйственная артель по-
степенно утвердилась в качестве основной и единственной модели для колхозов. 
Впоследствии юридическое и практическое различие между «сельскохозяйствен-
ной артелью» и «колхозом» стерлось, что привело к унификации терминологии 
и использованию термина «колхоз» во всех официальных документах.
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