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АНАЛИЗ ОПЛАТЫ ТРУДА РАБОТНИКОВ 
БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЫ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Зарплаты работников бюджетной сферы (госслужащих, учителей, врачей 
и  др.) остаются ключевым вопросом социальной политики Беларуси. Хотя с 
2000-х гг. благодаря государственным мерам наблюдается рост доходов в этом 
секторе экономики (табл. 1), разрыв с реальным сектором сохраняется. 

Таблица 1

Номинальная начисленная среднемесячная заработная плата работников бюджетной 
сферы по видам экономической деятельности за 2020–2024 гг., бел. руб.

Вид экономической деятельности 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Образование 867,13 963,00 1115,45 1301,55 1562,00
Здравоохранение 1146,33 1335,65 1377,80 1648,25 1882,40
Социальные услуги 725,65 797,03 963,85 1099,35 1274,45
Спорт 1193,03 1284,7 1424,48 1632,95 1909,45
Научные исследования и разработки 1729,95 1966,85 2321,03 2813,18 3406,15
Культура 696,85 790,18 939,58 1088,30 1305,95

Средняя зарплата — это показатель уровня оплаты труда за период по эко-
номике, отрасли, региону или конкретной организации.

Анализ данных таблицы показывает, что самая высокая зарплата — в сфере 
научных исследований (3406,15 бел. руб.), а самая низкая — в социальных ус-
лугах (1274,45 бел. руб.). Главными факторами различия в зарплате, формирую-
щими разницу в доходах между бюджетными сферами, являются квалификация, 
образование и рабочая нагрузка.

Средняя зарплата в бюджетном секторе Беларуси отражает покупательную 
способность и уровень жизни работников, но для оценки ее адекватности важ-
но сравнивать ее с бюджетом прожиточного минимума (БПМ) — стоимостной 
оценкой минимального набора товаров и услуг, необходимых для жизни. Он пе-
ресматривается ежеквартально и растет: с 1 мая по 31 июля 2025 г. он составил 
462,58 бел. руб., что на 3,3 % выше, чем в феврале-апреле 2025 г.

В 2024 г. наибольшая номинальная заработная плата была зафиксирована 
в области научных исследований и разработки (3406,15 бел. руб.), что в 8,25 раза 
превышает БПМ. В то же время наименьшая заработная плата — в сфере соци-
альных услуг (1274,45 бел. руб.), что в 3,09 раза больше БПМ. 
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БПМ — ключевой показатель для оценки покупательной способности зар-
платы. Номинальная зарплата  — сумма выплат без учета инфляции. Реальная 
зарплата — номинальная зарплата за вычетом инфляции. Если номинальная зар-
плата растет медленнее БПМ и инфляции, реальные доходы падают. 

Номинальная зарплата за 2020–2024 гг. росла во всех сферах, кроме здра-
воохранения в 2022 г. (–4,7 %). Реальная зарплата растет медленнее номиналь-
ной зарплаты, что связанно с инфляцией в стране. Снижение реальной зарплаты 
было зафиксировано в 2021 г. (спорт) на 1,8 %, что связано с COVID-19; в 2022 г. 
(здравоохранение) на 4,2 % и 2023 г. (спорт) на 0,4 %, что связано с введением 
санкций ЕС, США (табл. 2).

Таблица 2

Темпы роста реальной и номинальной заработной платы в январе 2020–2024 гг. 
к январю предыдущего года, %

Вид экономической 
деятельности

Номинальная заработная плата Реальная заработная плата
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Образование 122,3 112,4 113,0 116,0 122,1 111,1 103,8 102,4 103,5 115,3
Здравоохранение 126,3 142,9 95,3 113,2 114,2 121,4 132,7 85,8 101,0 107,6
Социальные услуги 113,8 121,9 114,1 113,8 115,4 111,7 113,0 103,4 101,3 109,0
Спорт 123,2 106,9 109,2 112,1 116,1 115,4 98,1 100,0 99,6 109,6
Научные исследова-
ния и разработки 149,2 111,2 116,5 123,0 122,5 107,5 102,0 106,0 109,6 115,1
Культура 121,9 110,9 119,2 114,1 117,4 111,7 103,2 108,0 101,8 111,0

Анализ региональных различий в зарплатах помогает оценить социально-
экономическое развитие разных областей, выявить диспропорции и разработать 
эффективную политику в сфере доходов населения страны. Зарплата — не толь-
ко ключевой источник доходов, но и показатель экономической активности и ка-
чества жизни в регионе.

Повышение зарплат в бюджетной сфере в 2024–2025 гг. обусловлено преи-
мущественно: увеличением базовой ставки и индексацией; оптимизацией штата; 
влиянием госстандартов; повышением квалификации; развитием внебюджетной 
деятельности; ростом стимулирующих выплат (надбавок, премий, компенса-
ций). Хотя текущие выплаты в настоящее время покрывают базовые потребно-
сти граждан, необходимо продолжить поиск источников для повышения оплаты 
труда в бюджетной сфере.
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ПРОБЛЕМЫ УЧЕТА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 
И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

Ни одна промышленная организация не обходится без основных средств, 
и наиболее спорными с точки зрения отнесения к основным средствам являют-
ся такие объекты, как инвентарь, хозяйственные принадлежности, инструменты. 
С принятием постановления Министерства финансов Республики Беларусь от 
28 декабря 2022 г. № 64 «О бухгалтерском учете запасов» поменялись подходы 
к делению объектов на основные средства и запасы. Так, запасы — активы, от 
использования (реализации) которых организация предполагает получение эко-
номических выгод в течение периода не более 12 месяцев или обычного опера-
ционного цикла, превышающего 12 месяцев, а  также специальная (защитная), 
форменная и фирменная одежда и обувь. Значит, такие объекты, как хозяйствен-
ные принадлежности, инвентарь, инструмент, которые служат в организации бо-
лее года или обычного операционного цикла, с 1 января 2023  г. должны быть 
отнесены к основным средствам. 

Теперь организации должны относить к основным средствам стулья, микро-
калькуляторы, шкафы и другие хозяйственные принадлежности, инвентарь и 
инструмент, так как срок использования того же микрокалькулятора превышает 


