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ПОСРЕДНИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
В СТРАХОВАНИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕЕ РАЗВИТИЯ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Посредническая деятельность в Республике Беларусь играет важную роль 
в различных сферах, включая бизнес, право и международные отношения. Она 
способствует эффективному взаимодействию между сторонами, снижает конф
ликты и упрощает процессы заключения сделок. Немаловажную роль посредни-
ческая деятельность играет и в страховании. 

На страховом рынке Республики Беларусь свою деятельность осуществля-
ют 16 страховых организаций (в том числе 4 — с долей собственности государ-
ства более 50 %) и 23 страховых брокера [1]. В 2023 г. сложилась следующая 
структура страховых взносов, поступивших через страховых посредников  — 
юридических лиц (в разрезе их категорий): страховые брокеры — 51,8 %; авто-
дилеры — 22,0 %; банки — 21,0 %; иные — 5,2 %. Таким образом, среди посред-
ников — юридических лиц наибольший объем страховых взносов обеспечивают 
страховые брокеры. Развивались на рынке в 2023 г. и прямые продажи, которые 
обеспечили 52,2 % страховых взносов [2, с. 19]. 

В 2025 г. произошли существенные изменения в нормативно-правовом ре-
гулировании деятельности страховых посредников, существенно скорректиро-
вавшие предельные размеры комиссионного вознаграждения за посреднические 
услуги в страховании. Так, значительно были уменьшены нормативы по воз-
награждениям посредникам по самым распространенным на страховом рынке 
страны видам страхования  — транспортных средств и медицинских расходов. 
В  перспективе это может привести к сокращению посреднических операций 
в данном сегменте рынка.

Основные проблемы посреднической деятельности в страховании в Респуб
лике Беларусь: ограничены виды деятельности, по которым могут быть оказаны 
посреднические услуги (брокеры могут работать только в сфере добровольно-
го страхования); установлены повышенные требования к уставному капиталу 
страхового брокера (его размер не может быть ниже чем 1750 базовых величин); 
наблюдается низкий уровень доверия страхователей к страховым брокерам (по-
тенциальные страхователи зачастую недостаточно информированы о функциях 
брокеров, что ограничивает использование ими услуг данной категории посред-
ников); сложилась недостаточная конкуренция между посредниками на страхо-
вом рынке; недостаточно активно используются информационные технологии 
в процессе взаимодействия страховщиков и страховых посредников.
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Перспективы дальнейшего развития посреднической деятельности в Рес
публике Беларусь связаны с необходимостью гармонизации законодательства 
Республики Беларусь и стран ЕАЭС в области страхового посредничества (при-
нятие единых стандартов регулирования на уровне ЕАЭС, что снизит правовые 
барьеры для сотрудничества брокеров и страховых компаний из разных стран), 
дальнейшим развитием цифровых платформ (для упрощения процесса взаимо-
действия страхового брокера и его клиентов), внедрением технологий, таких как 
онлайн-агрегаторы страховых услуг и блокчейн (это может упростить процесс 
взаимодействия посредников с клиентами) и др.
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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ РИСКАМИ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

В условиях современной экономики, когда все больше научных исследова-
ний и конструкторских разработок удается выпускать на мировой рынок, повы-
шается актуальность вопроса управления инновационными рисками.

При управлении инновационными рисками решаются следующие задачи: 
прогнозирование негативных факторов, влияющих на инновационный процесс; 
оценка влияния негативных факторов на результаты внедрения нововведений; 
разработка методов снижения рисков инновационных проектов; создание систе-
мы управления рисками в инновационной деятельности.

По данным за 2023 г., число организаций Республики Беларусь, осуществля-
ющих затраты на инновации, составило 525 единиц. Несмотря на то что с 2019 г. 


