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АНАЛИЗ ПОДХОДОВ К УПРАВЛЕНИЮ 
ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ 

В МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛЕ: 
ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В условиях глобальной экономической нестабильности управление финансо-
выми рисками в международной торговле приобретает особую значимость. Санк-
ции, волатильность валют и ограниченный доступ к финансированию требуют от 
внешнеэкономических субъектов эффективных стратегий риск-менеджмента.

По данным ВТО, мировой торговый оборот в 2023 г. достиг 28,3 трлн долл. 
США, рост в 2024 г. прогнозируется на 3,3 %. Вместе с тем МВФ предупрежда-
ет о таких растущих рисках, как колебания курсов, снижение инвестиций, удо-
рожание заимствований. Беларусь как страна с открытой экономикой особенно 
чувствительна к этим факторам. В 2023 г. ее внешнеторговый оборот составил 
48,1 млрд долл. США, а в I квартале 2024 г. — 12,7 млрд долл. США (+2,5 % к 
2023 г.). Однако санкции, проблемы с расчетами и девальвационные ожидания 
повышают уровень финансовых рисков.

Финансовые риски включают потери от валютных, кредитных и процентных 
колебаний, а также сбоев в расчетах. За 2019–2024 гг. курс BYN к USD снизился 
на 30 %, что отразилось на экспорте. В 2023 г. доля валютного риска достигла 
27 %, а 20 % экспортно ориентированных компаний столкнулись с отказами ино-
странных банков в расчетах. Кроме того, 25 % предприятий не смогли получить 
обслуживание кредитов за рубежом.

Деривативы как средство хеджирования используют 62 % международных 
компаний, но в Беларуси — лишь 36 %. Только 24 % предприятий страхуют экс-
портные поставки. Для повышения устойчивости все больше компаний внедря-
ют систему ERM (Enterprise Risk Management), которая обеспечивает комплекс-
ную оценку валютных, процентных и кредитных рисков, а  также управление 
ликвидностью.

В условиях роста нестабильности цифровые технологии становятся неотъ-
емлемым элементом антикризисной стратегии. Использование Big Data позволя-
ет анализировать поведенческие и рыночные паттерны, выявляя ранние признаки 
изменения макроэкономической ситуации. Искусственный интеллект обеспечи-
вает автоматизацию оценки контрагентских рисков, включая санкционную при-
надлежность, финансовую устойчивость и надежность расчетов. Это особенно 
актуально при снижении доступности привычных расчетных маршрутов: в ряде 
случаев предприятия вынуждены переориентироваться на менее прозрачные 
и более затратные платежные каналы. В такой среде цифровые инструменты ста-
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новятся не просто технологией, а механизмом выживания, обеспечивая точность 
решений и снижение издержек при высокой волатильности.

Для бизнеса важны развитие хеджирования (форварды, опционы), вне-
дрение ERM и обучение сотрудников риск-менеджменту. Государству следует 
стимулировать компании через налоговые льготы, адаптацию законодательства 
к международным стандартам (COSO, FERMA) и развитие финансовой грамот-
ности. Также стоит поощрять внедрение цифровых решений в сфере управления 
рисками, включая автоматизированные системы мониторинга и отчетности. Это 
позволит повысить прозрачность, упростить контроль и повысить устойчивость 
национальной экономики к внешним шокам.

Управление финансовыми рисками — не вспомогательная функция, а ключ 
к устойчивому развитию международной торговли. В условиях геополитической 
напряженности Беларусь не может полагаться на прежние подходы. Требуется 
системный переход к современным инструментам: ERM, цифровая аналитика, 
страхование и хеджирование. Только при активном взаимодействии бизнеса и го-
сударства возможно выстраивание устойчивой и предсказуемой внешнеэкономи-
ческой модели, способной эффективно противостоять глобальным вызовам.
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Криптовалюты, появившиеся более 15 лет назад, стали неотъемлемой час
тью современной финансовой системы, оказывая значительное влияние на эко-


