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Ïðèíöèï èíêëþçèâíîñòè, èëè âêëþ-
÷åííîñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ñîöèàëüíóþ èíòåãðàöèþ ðàáîòíèêàì
ñ èíâàëèäíîñòüþ è ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè (ÎÂ). Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðà-
áîòíèê ñ îñîáåííîñòÿìè çäîðîâüÿ íå âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê «ïðîáëåìà». Íàïðîòèâ:
ñîçäàåòñÿ òàêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñðåäà,
êîòîðàÿ ìèíèìèçèðóåò òðóäíîñòè «îñîáåí-
íûõ» ëþäåé è ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíîìó
ðàçâèòèþ îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è âîñòðåáî-
âàííàÿ ñïåöèàëüíîñòü íå ÿâëÿþòñÿ äëÿ ðà-
áîòíèêà ñ ÎÂ ãàðàíòîì ñòàáèëüíîñòè íà
ðûíêå òðóäà. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíûìè
ñòàíäàðòàìè îñîáûõ óñëîâèé òðóäà äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ñ ÎÂ äåëàåò ãðóïïó òàêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ íåïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ðàáîòîäà-
òåëåé, ïîñêîëüêó âëå÷åò äîïîëíèòåëüíûå
èçäåðæêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì «îñîáåííûå» ðà-
áîòíèêè âûðàáàòûâàþò îïðåäåëåííûå òðà-

åêòîðèè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà. Íàïðè-
ìåð, ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü íåðàáî÷óþ ãðóï-
ïó èíâàëèäíîñòè ïðè íåæåëàíèè òðóäîóñ-
òðàèâàòüñÿ èëè, íàîáîðîò, èìåÿ òàêóþ ãðóï-
ïó, ñêðûâàþò îò ðàáîòîäàòåëåé èíôîðìà-
öèþ î ñâîåé íåòðóäîñïîñîáíîñòè è òðóäÿòñÿ
â ñòàòóñå ïîëíîöåííîãî ðàáîòíèêà. Èñïîëü-
çîâàíèå òàêèõ òðàåêòîðèé îáóñëîâëåíî íå-
îáõîäèìîñòüþ âûáîðà ìåæäó çàðàáîòíîé
ïëàòîé è ïîñîáèåì, ðèñêîì íåçàíÿòîñòè è
ïóñòü íåäîñòàòî÷íûì, íî ãàðàíòèðîâàííûì
îáåñïå÷åíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, çíà÷åíèå èíêëþçèâíîé
çàíÿòîñòè äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè è ðûíêà òðóäà ñâÿçàíî:  ñ îðãà-
íèçàöèåé òðóäà è çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ ñ
ÎÂ; ñ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì ñîäåéñòâèÿ
òàêîé çàíÿòîñòè; ñ êîîðäèíàöèåé òðóäîâûõ
ïîòîêîâ â êîíòåêñòå èíêëþçèâíîé çàíÿòî-
ñòè  (íàåì, óâîëüíåíèå, îáó÷åíèå, ïåðåìå-
ùåíèå è ò. ï.); ñ ìåõàíèçìàìè àäàïòàöèè
ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ íà èíêëþçèâíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ è ïðèíöèïàìè îïëàòû èõ òðó-



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2025 5 5

Èíêëþçèâíàÿ çàíÿòîñòü â Áåëàðóñè: îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îöåíêà

äà; ñ ñîãëàñîâàííîñòüþ èíêëþçèâíîé çàíÿ-
òîñòè è âîçìîæíîñòåé íàöèîíàëüíîãî ðûí-
êà òðóäà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; ñ ãåíäåð-
íûìè è âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè ó÷àñ-
òíèêîâ èíêëþçèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà.

Ìåòîäîëîãèÿ è òåîðèÿ
èññëåäîâàíèÿ

Îñíîâîé ìåòîäîëîãèè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé èíêëþçèâíûõ ïðîöåññîâ ñëóæèò
ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíàÿ ôèëîñîôèÿ è åå
èíñòðóìåíòàðèé. Èíòåãðàëüíîå êîíñòðóèðî-
âàíèå âêëþ÷àþùåãî îáùåñòâà êàê ýëåìåíò
ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè äàåò âîçìîæíîñòü
ñîñòàâèòü ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, ñôîðìóëè-
ðîâàòü ðÿä áàçèñíûõ ïîëîæåíèé, ïðèíöè-
ïû ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð äëÿ
èíêëþçèâíîãî ñîöèóìà è ò. ï. Â öåëîì â
îòå÷åñòâåííîé íàóêå â îáëàñòè èçó÷åíèÿ
èíêëþçèè íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííûé äå-
ôèöèò íàó÷íûõ èçûñêàíèé, ïîñâÿùåííûõ
ïîèñêó è âíåäðåíèþ ìåõàíèçìîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ñðåäû â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Òàêîé äåôèöèò îáóñ-
ëîâèë ïîòðåáíîñòü â îïðåäåëåíèè è ðàñ-
êðûòèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñ-
òè áàçîâûõ ïîíÿòèé, èìåþùèõ îòíîøåíèå
ê òðóäîâîé èíêëþçèè, ñîçäàíèþ è îáîñíî-
âàíèþ ìîäåëè èíêëþçèâíîé çàíÿòîñòè.

Â êà÷åñòâå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé
îñíîâû â èçó÷åíèè èíêëþçèâíîé çàíÿòîñòè
ïðèîðèòåòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìåòàïîäõîä,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ñèñòåìíîå, ñèíåðãåòè÷åñ-
êîå è àíòðîïîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèÿ. Èäåè
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â îòíîøåíèè ñîöèàëü-
íîé ñôåðû èñïîëüçîâàëèñü óæå â ñåðåäèíå
ÕÕ â. (Ëåâèíà, 2009; Äüÿ÷êîâ, 1961; Ëåîí-
ãàðä, 1991; Àëåõèíà, 2015). Â 1970-õ ãã. îòå÷å-
ñòâåííûå èññëåäîâàòåëè ãóìàíèòàðíûõ ïðàê-
òèê çàÿâèëè î íåîáõîäèìîñòè îáðàùåíèÿ ê
ñèíåðãåòèêå êàê íàóêå î ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ
îòêðûòûõ ñèñòåìàõ. Â ýòîì íàïðàâëåíèè îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷-
íûõ íàó÷íûõ øêîë (Ëåîíãàðä, 1991; Àëåõè-
íà, 2015; Ïàõîìîâà, Ðèõòåð, Ìàëûøêîâ, 2014),
èçó÷àþùèõ àñïåêòû ñîöèàëüíîé ïîìîùè è
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ëþäåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ñèñòåìíûé è ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ïîäõîäû ñòàíîâÿòñÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé áàçîé ïðè èçó÷åíèè âîïðîñîâ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè äëÿ ïîòðåá-
íîñòåé èíêëþçèâíîé ñðåäû (Àëåõèíà, 2015).

Ïîíÿòèå «òðóäîâàÿ èíêëþçèÿ» ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíî â óçêîì è øèðîêîì
ñìûñëå. Â óçêîì ïîíèìàíèè òðóäîâàÿ èíê-
ëþçèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ðàñøè-
ðåíèÿ ðàìîê òðóäîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðàáîòíèêàìè, èìåþùèìè îãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè. Òàêîå ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñîçäàåò ôîðìû èíêëþçèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, èíêëþçèâíîé ñðåäû,
èíêëþçèâíîãî íàéìà (Ïàõîìîâà, Ðèõòåð,
Ìàëûøêîâ, 2014). Â óçêîì ïîíèìàíèè èí-
êëþçèâíûå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ïîçâîëÿ-
þò: à) îáåñïå÷èòü áîëåå òî÷íîå àäðåñíîå
âîâëå÷åíèå â òðóäîâîé ïðîöåññ; á) èçó÷èòü
êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó è îïðåäåëèòü îò-
íîøåíèå ðàáîòíèêîâ ê òðóäîâîé èíêëþçèè
â îðãàíèçàöèè (ïðèíÿòèå èëè íåïðèíÿòèå).

Â øèðîêîì ïîíèìàíèè òðóäîâàÿ èíê-
ëþçèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñøèðåíèå âçà-
èìîäåéñòâèé â òðóäîâîé ñôåðå ñ ðàáîòíè-
êàìè, êîòîðûå íå âêëþ÷åíû â èíêëþçèâ-
íûå ïðîöåññû, íî ó÷àñòâóþò â íèõ, îðãàíè-
çóÿ è ðåãóëèðóÿ èõ (âîëîíòåðû, íàíèìàòåëè,
ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè è ò. ä.). Â ýòîì çíà-
÷åíèè ïîä èíêëþçèâíîñòüþ ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ ñèñòåìíîñòü â îðãàíèçàöèè òðóäîâîé
æèçíè, êîòîðóþ íåëüçÿ îïðåäåëèòü òîëüêî
êîëè÷åñòâîì ñîòðóäíèêîâ ñ èíâàëèäíîñòüþ
èëè äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé èíêëþçèâíûõ
ñëîåâ. Âàæåí èíêëþçèâíûé êëèìàò, êîòî-
ðûé ñîçäàåò ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ è
èñêëþ÷àåò áûòîâóþ äèñêðèìèíàöèþ.

Òðóäîâàÿ èíêëþçèÿ ïðåäïîëàãàåò ñëå-
äóþùèå ðèñêè:

• íàåì ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ ïðèâîäèò ê
íèçêîé ïðîäóêòèâíîñòè: äàæå ïðè ñîçäà-
íèè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ è
àäàïòàöèè â êîëëåêòèâå âûñîêàÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà òàêèõ ñîòðóäíèêîâ íå ãà-
ðàíòèðîâàíà;

• ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü íåïðèÿòèÿ
òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè ðàáîòíèêîâ ñ
ÎÂ: ÷àñòî ïîëíîöåííûå ñîòðóäíèêè íå
âëàäåþò íàâûêàìè îáùåíèÿ ñ òàêèìè êîë-
ëåãàìè;

• ó ðàáîòíèêîâ c ÎÂ ìîæåò îòñóòñòâî-
âàòü ìîòèâàöèÿ, ïðîÿâèòüñÿ ñêëîííîñòü
ïðåäúÿâëÿòü ïðåòåíçèè; ñóùåñòâóþò òàêæå
ñëîæíîñòè ïðè èõ óâîëüíåíèè (Ìàêîâñêàÿ,
2024a; Âàíêåâè÷, Êðàåíêîâà, 2020).

Ïåðå÷èñëåííûå ðèñêè òðóäîâîé èíê-
ëþçèè ìèíèìèçèðóþòñÿ ñîçäàíèåì èíêëþ-
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çèâíîé ñðåäû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå
òîëüêî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, íî è ðàç-
ðàáîòêó ìåõàíèçìîâ àêêóìóëèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè î ðàáîòíèêàõ ñ ÎÂ, îöåíêó óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëèçìà è ýôôåêòèâíîñòè
òðóäà ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ, âûáîð ñèñòåìû
îïëàòû, äèàãíîñòèêó è àíàëèç òåêó÷åñòè
êàäðîâ ñðåäè òàêèõ ðàáîòíèêîâ, îïðåäåëå-
íèå ïðèíöèïîâ îõðàíû èõ òðóäà, îáåñïå÷å-
íèå ñîîòâåòñòâèÿ ðàáî÷èõ ìåñò èíäèâèäó-
àëüíûì îñîáåííîñòÿì è ïîòðåáíîñòÿì ðà-
áîòíèêîâ ñ ÎÂ.

Èíêëþçèâíàÿ çàíÿòîñòü – ýòî òðóäî-
âûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ó ðàáîòíè-
êîâ, èìåþùèõ îãðàíè÷åííûå ôèçè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè, â êîíòåêñòå èõ òðóäîóñòðîé-
ñòâà íà èíêëþçèâíûå ðàáî÷èå ìåñòà è ñî-
çäàíèÿ äëÿ íèõ èíêëþçèâíîé ñðåäû â öå-
ëÿõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà. Îñíîâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ñèñ-
òåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ôóíêöèîíèðîâàíèå
èíêëþçèâíîé çàíÿòîñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â ïî-
âûøåíèè êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè ðàáîò-
íèêîâ ñ ÎÂ ïóòåì óïðîùåíèÿ èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïîëíîöåííûìè ðàáîòíèêàìè è
ïóòåì âûñòðàèâàíèÿ èõ îòíîøåíèé ñ àïïà-
ðàòîì óïðàâëåíèÿ (ðóêîâîäñòâîì). Òàêîé
ïîäõîä ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòðîåíèþ
ñîöèàëüíîãî îáùåñòâà íîâîãî êà÷åñòâà, â
êîòîðîì áóäåò íàéäåíî ìåñòî èíêëþçèâíîé
ñðåäå (Ìàêîâñêàÿ, 2024b; Âàíêåâè÷, Êðà-
åíêîâà, 2020).

Èíêëþçèâíàÿ çàíÿòîñòü ïîäðàçóìåâà-
åò íàëè÷èå èíêëþçèâíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà,
íà êîòîðîì ðàáîòíèê ñ ÎÂ ñìîæåò íå òîëü-
êî ýôôåêòèâíî òðóäèòüñÿ è ïðåòåíäîâàòü
íà îöåíêó ñâîåãî òðóäà, íî è èìåòü âîç-
ìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ è ðîñòà. Èíêëþçèâíîå ðàáî÷åå
ìåñòî – êàê ìåñòî ïîñòîÿííîãî èëè âðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ ðàáîòíèêà ñ ÎÂ ïðè
îñóùåñòâëåíèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè –
òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî îðãàíèçà-
öèè òðóäà.

Îñîáåííîñòè èíêëþçèâíîãî ðàáî÷åãî
ìåñòà ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ ñëåäóþùèìè ñïå-
öèôè÷åñêèìè ôàêòîðàìè: à) ðèñêîì âîçíèê-
íîâåíèÿ äèñêðèìèíàöèè (íàïðèìåð, ïî ñòå-
ïåíè îãðàíè÷åííîñòè ôèçè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé èíâàëèäîâ); á) ñëîæíîñòüþ ïîñòðî-
åíèÿ êàðüåðíûõ òðàåêòîðèé, òàê êàê ëþäÿì
ñ ÎÂ ïðèõîäèòñÿ ïðèëàãàòü äîïîëíèòåëü-

íûå óñèëèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ èõ êîìïåòåí-
öèé â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå; â) íåîáõî-
äèìîñòüþ ñîçäàíèÿ èíêëþçèâíîé ñðåäû,
âêëþ÷àþùåé òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ðàáî-
÷èõ ìåñò, îáåñïå÷åíèå ãèãèåíè÷åñêèõ óñëî-
âèé è ò. ï. (Àíòîíîâà, Ïðèñÿæíþê, Ðÿáè-
÷åíêî, 2021).

Îðãàíèçàöèÿ èíêëþçèâíîé çàíÿòîñòè
ñâÿçàíà ñ èíêëþçèâíûì òðóäîóñòðîéñòâîì.
Ïîä èíêëþçèâíûì òðóäîóñòðîéñòâîì ïîíè-
ìàåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèåìà íà
ðàáîòó ðàáîòíèêà ñ ÎÂ, îïîñðåäîâàííîå
êîìïëåêñîì ìåðîïðèÿòèé ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Îäíàêî øèðîêàÿ èçó-
÷åííîñòü âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà
ëþäåé ñ ôèçè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè ïîçâî-
ëÿåò ðàñøèðèòü ãðàíèöû ïîíèìàíèÿ ýòîãî
ïðîöåññà. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñôåðå òðóäî-
âîé èíòåãðàöèè ïîÿâèëèñü íîâûå ôîðìû,
ïðàêòèêè è òåõíîëîãèè òðóäîóñòðîéñòâà:
ñîïðîâîæäàåìîå òðóäîóñòðîéñòâî, òðàíçèò-
íîå òðóäîóñòðîéñòâî, ñîöèàëüíàÿ çàíÿòîñòü
èíâàëèäîâ è äð. (Áàãäóåâà, Ãàäæèåâà, Ãàñà-
íîâà, Ãàäæèìàãîìåäîâà, 2017; Êîïàëêèíà,
Äàðååâ, Èëòàêîâà, 2021; Brzokoupil, 2020;
Holmqvist, 2016).

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èíêëþçèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ðàáîòíèê ñ ÎÂ ïåðåõîäèò ê ôîð-
ìàòó èíêëþçèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà íà
ðûíêå òðóäà1. Ñîïðîâîæäàåìîå òðóäîóñò-
ðîéñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñ ìåðîï-
ðèÿòèé, ïðè êîòîðûõ çà «îñîáåííûì» ñî-
òðóäíèêîì çàêðåïëÿåòñÿ «íàñòàâíèê» –
ñïåöèàëèñò ïî òðóäîâîé èíêëþçèè. Öåëü
òàêîãî ïîäõîäà – îáåñïå÷èòü áûñòðóþ àäàï-
òàöèþ ðàáîòíèêà ñ ÎÂ, çàêðåïèòü åãî íà
íîâîì ðàáî÷åì ìåñòå è âêëþ÷èòü â òðóäî-
âîé êîëëåêòèâ (Áàãäóåâà, Ãàäæèåâà, Ãàñà-
íîâà, Ãàäæèìàãîìåäîâà, 2017). Íåäîñòàòîê
ïîäîáíîãî âèäà òðóäîóñòðîéñòâà çàêëþ÷à-
åòñÿ â íåæåëàíèè ðàáîòîäàòåëåé ïðèíèìàòü
ëþäåé ñ ôèçè÷åñêèìè íåäóãàìè, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ  íåýôôåêòèâíîñòüþ èõ òðóäà.

Òðàíçèòíîå òðóäîóñòðîéñòâî – ôîðìà
âðåìåííîãî òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ ëþäåé ñ
ÎÂ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò áûòü çàíÿòûì â òå-
÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè è ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïîñëåäóþùåå ïîñòîÿííîå òðóäîóñò-
ðîéñòâî íà èíêëþçèâíîì ðàáî÷åì ìåñòå.

1 Âàíêåâè÷ Å.Â. 2020. Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè: òåîðèÿ è ïðàêòèêà: ìî-
íîãðàôèÿ. Âèòåáñê: ÂÃÒÓ. 269 ñ.
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Èíêëþçèâíàÿ çàíÿòîñòü â Áåëàðóñè: îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îöåíêà

Òàêîé âèä òðóäîóñòðîéñòâà ìèíèìèçèðóåò
ðèñêè ðàáîòíèêà ñ ÎÂ íà ðûíêå òðóäà. Êàê
ïðàâèëî, ýòîò ñïîñîá òðóäîâîé èíòåãðàöèè
îðãàíèçóþò áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû â
öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ ñ
îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñ-
òÿìè (Ïàâëþêåâè÷, 2024).

Òàêèì îáðàçîì, èíêëþçèâíóþ çàíÿ-
òîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçíîâèä-
íîñòü ñîöèàëüíîé ìîäåëè, êîòîðàÿ óäîâëåò-
âîðÿåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì
êîíêðåòíîé êàòåãîðèè ëèö – ðàáîòíèêîâ ñ
ÎÂ. Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó îðãàíèçàöèè
òàêîãî ðîäà çàíÿòîñòè ñîñòàâëÿþò êîíöåï-
öèè, îáóñëîâëåííûå ñîöèàëüíîé ïîëåçíîñ-
òüþ èëè ñîöèàëüíîé äèñêðèìèíàöèåé ëèö
ñ ÎÂ (Çåíüêîâà, Ìàøåâñêàÿ, 2024). Â øè-
ðîêîì ñìûñëå âîïðîñû èíêëþçèâíîé çàíÿ-
òîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ ïîçèöèè ïîëåçíî-
ñòè ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ è âîçìîæíîñòè âû-
ïîëíåíèÿ èìè òðóäîâûõ ôóíêöèé.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíêëþçèâíîé
çàíÿòîñòè â Áåëàðóñè

Äèíàìèêà çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ ñ èí-
âàëèäíîñòüþ, îïðåäåëÿþùèõ îñíîâó èíêëþ-
çèâíîé çàíÿòîñòè â Áåëàðóñè, ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 1.

Íà ãðàôèêå (ðèñ. 1) ïðîäåìîíñòðèðî-
âàí ñòàáèëüíûé ðîñò (èìååò õàðàêòåð òåí-
äåíöèè) êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ èíâàëèäîâ
â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè. ×èñëåííîñòü òàêèõ
ðàáîòíèêîâ âûðîñëà ñ 34 815 ÷åë. â 2019 ã.
äî 39 520 ÷åë. â 2023 ã. Çà 5 ëåò îòìå÷àåòñÿ
óâåëè÷åíèå íà 13,5% (òåìï ðîñòà áàçèñ-
íûé – 1,35%), ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà çà ãîä
ñîñòàâèë 3,21%. Â öåëîì ïî ñòðàíå ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå çà ïîñëåäíèå 5

ëåò ñíèçèëàñü áîëåå ÷åì íà 200 òûñ. ÷åëî-
âåê. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ èíâàëèäîâ
âûðîñëà íà 5 òûñ. ÷åë. (ðèñ. 2).

Íà ãðàôèêàõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 2,
çàìåòíî ïðîòèâîïîëîæåíèå óñòîÿâøèõñÿ
íàïðàâëåíèé çà 5 ëåò: óñòîé÷èâîå ñîêðàùå-
íèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå è ðîñò íà ýòîì ôîíå êîëè÷åñòâà
ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ. Ïðè ýòîì òåìïû äèíà-
ìèêè ñîêðàùåíèÿ è ðîñòà ïðèìåðíî îäè-
íàêîâûå – îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò êîíôè-
ãóðàöèÿ ãðàôèêîâ. Òàêîå ñîîòíîøåíèå òðå-
áóåò äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ, îïðåäåëå-
íèÿ ïðè÷èí è ñëåäñòâèé íàìåòèâøèõñÿ íà
áåëîðóññêîì ðûíêå òðóäà ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ òåíäåíöèé.

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
ñ ÎÂ â ïåðèîä 2019–2023 ãã. íàõîäèëàñü â
äèàïàçîíå îò 1000 äî 1500 áåë. ðóá. (ïðè-
ìåðíî îò 400 äî 600 äîëë. ÑØÀ ïî êóðñó
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü), ÷òî íå ïðåâûøàëî ñðåäíåãî óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè
(ðèñ. 3).

Íà ãðàôèêàõ (ðèñ. 3) âèäíî, ÷òî ìàêñè-
ìàëüíûé óðîâåíü çàðàáîòíûõ ïëàò ó ðàáîò-
íèêîâ ñ ÎÂ äîñòèãàë â 2023 ã.: â ã. Ìèíñêå –

Ðèñ. 1. Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ
èíâàëèäîâ âñåãî, ïî ãîäàì (2019–2023 ãã.), ÷åë.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Ïîëî-
æåíèå ëèö ñ èíâàëèäíîñòüþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü».
URL: https://belstat.gov.by/upload-belstat-pdf

Ðèñ. 2. Ñîîòíîøåíèå äèíàìèê ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè è ÷èñëåííîñòè

ðàáîòàþùèõ èíâàëèäîâ

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Ïîëî-
æåíèå ëèö ñ èíâàëèäíîñòüþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü».
URL: https://belstat.gov.by/upload-belstat-pdf; «Èíêëþçèâ-
íûå ïðîåêòû ïî îáó÷åíèþ è òðóäîóñòðîéñòâó ëþäåé ñ
èíâàëèäíîñòüþ». Îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Áåëîðóñ-
ñêîå îáùåñòâî èíâàëèäîâ». URL: https://beloi.by/2019/
inklyuzivnye-proektov-po-obucheniyu-i-trudoustrojstvu-lyudej-
s-invalidnostyu/; URL: https://beloi.by/category/oo-b
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2156 òûñ. ðóá. (ïðèìåðíî 700 äîëë. ÑØÀ), â
îñòàëüíûõ îáëàñòÿõ Áåëàðóñè íàõîäèëñÿ â
ïðåäåëàõ 1500–1700 òûñ. ðóá. (ïðèìåðíî 500–
550 äîëë. ÑØÀ). Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íàáëþäàëñÿ â
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè: 1432 òûñ. ðóá. (480
äîëë. ÑØÀ) â 2023 ã. Â öåëîì çà ïÿòèëåòíèé
ïåðèîä ïî îáëàñòÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íàáëþäàëñÿ ðîñò óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ó
äàííîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ. Óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ àáñîëþòíî
êîððåëèðóåò ñ óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ áåç ôèçè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé.

Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè èíêëþçèâíîé
çàíÿòîñòè íà ïðèìåðå Ìîãèëåâñêîé

îáëàñòè

Ðàññìîòðåíèå Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â
êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ðåãèîíà îò÷àñòè ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî íà ýòîé òåððèòîðèè ñîñðåäîòî-
÷åíû ìíîãî÷èñëåííûå ïðîìûøëåííûå  ïðåä-
ïðèÿòèÿ è íàáëþäàþòñÿ àêòèâíûå ñïðîñ è
ïðåäëîæåíèå íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà.
Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
èíâàëèäîâ â ìîãèëåâñêîì ðåãèîíå.

Â ðàìêàõ îäíîé îáëàñòè ïîâòîðÿåòñÿ
îáùåðåñïóáëèêàíñêàÿ òåíäåíöèÿ – óâåëè-
÷åíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ èíâàëèäîâ, ÷òî
ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìóþ ðîëü ïîëèòèêè
èíêëþçèâíîé çàíÿòîñòè íå òîëüêî äëÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî è äëÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê Áåëàðóñè.

Çà ïåðèîä 2019–2023 ãã. ïîêàçàòåëü
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ â Ìîãèëåâñ-
êîé îáëàñòè âûðîñ íà 12%, ÷òî íåñêîëüêî
ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåñïóáëèêàíñêèì
óðîâíåì (13,5%). Êðîìå ýòîãî, òåìï ðîñòà
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ èíâàëèäîâ â Ìîãè-
ëåâñêîé îáëàñòè ìåíüøå, ÷åì â íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå (2,88 è 3,21% ñîîòâåòñòâåí-
íî). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ìîæåò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î ñíèæåíèè êîëè÷åñòâà èíâàëè-
äîâ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, ñ äðóãîé –
î íåýôôåêòèâíîé èíêëþçèâíîé ïîëèòèêå
íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà.

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü çà-
íÿòîñòè èíâàëèäîâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè óñòàíîâèëñÿ â èíòåðâàëå
0,5–4% îò âñåé ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ. Êàê è íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå,
ëèäåðàìè ñðåäè ÂÝÄ, ãäå ïðîöåíò çàíÿòûõ
èíâàëèäîâ äîñòèãàåò îïðåäåëåííûõ ìàêñè-
ìóìîâ, ÿâëÿþòñÿ îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè (33–37%), îáðàçîâàíèÿ
(15–16%), çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûõ
óñëóã (16–17%).

Äîëÿ ðàáîòàþùèõ èíâàëèäîâ â îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â öåëîì ïî ñòðàíå è
êîíêðåòíî ïî Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ðàñòåò
ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâî (ðèñ. 5).

Íà äèàãðàììå (ðèñ. 5) ïðåäñòàâëåíà
äîëÿ èíâàëèäîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ ðàáîòíèêîâ ïî ñòðàíå â öåëîì è ïî
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè â ÷àñòíîñòè. ×èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ èíâàëèäîâ â Ìîãèëåâñêîé
îáëàñòè çà ïåðèîä 2019–2023 ãã. âûðîñëà
íà 0,19 ï. ï. (ïî ñòðàíå â öåëîì – íà 0,18
ï. ï.). Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè
Áåëàðóñè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè (ðèñ. 3)
áûëà çàôèêñèðîâàíà áîëåå íèçêàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ. Ìîãèëåâñêàÿ
îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ àóòñàéäåðîì ïî óðîâíþ
íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé

Ðèñ. 3. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
ñ ÎÂ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ðóá.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Ïîëî-
æåíèå ëèö ñ èíâàëèäíîñòüþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü».
URL: https://belstat.gov.by/upload-belstat-pdf

Ðèñ. 4. Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ
èíâàëèäîâ (âñåãî ïî ãîäàì)
â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, ÷åë.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ãëàâíîãî ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè.
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ïëàòû ðàáîòàþùèõ èíâàëèäîâ, õîòÿ çà ïîñ-
ëåäíèå 5 ëåò è íàáëþäàëñÿ åå ðîñò (çà 5 ëåò
– 82%; ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà çà ãîä –
16,2%, òåìï ðîñòà áàçèñíûé – 1,82). Àíà-
ëèç è îöåíêà èíêëþçèâíîé çàíÿòîñòè íà
ïðèìåðå Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïîêàçàëè,
÷òî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
ñ ÎÂ â ýòîì ðåãèîíå íà ïîðÿäîê íèæå îá-
ùåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ.

Àíàëèç è îöåíêà èíêëþçèâíîé
çàíÿòîñòè â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè

Äëÿ àíàëèçà è îöåíêè èíêëþçèâíîé
çàíÿòîñòè áûë ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé
ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé èíñòðóìåíòàðèé: äëÿ
îïðåäåëåíèÿ òèïîâ îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ
ðåàëèçóþòñÿ ïîëèòèêè èíêëþçèâíîé çàíÿ-
òîñòè; îïðåäåëåíèÿ ðîëåé ðóêîâîäèòåëåé è
ìåíåäæåðîâ â ôîðìèðîâàíèè è ïðîäâèæå-
íèè öåííîñòåé ïîëèòèêè èíêëþçèâíîé çà-
íÿòîñòè â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ; âû-
ÿâëåíèÿ íàïðàâëåíèé êîðïîðàòèâíûõ èíè-
öèàòèâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îáåñïå÷åíèþ èí-
êëþçèâíûõ óñëîâèé íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ;
îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ âëèÿíèÿ ïîëèòèêè
èíêëþçèè íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü; âûÿâëåíèÿ áåëîðóññêèõ èíêëþçèâ-
íûõ ïðàêòèê è îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè îñíà-
ùåíèÿ èíêëþçèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è âîç-
ìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà íà íèõ.

Ìîíèòîðèíã îðãàíèçàöèè èíêëþçèâ-
íîé çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë
ïðîâåäåí ñ ó÷åòîì åå ñïåöèôèêè â ðàçíûõ
âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê,
îõâàò îðãàíèçàöèé ïî òèïó (ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷àñòíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè)
ïðåäñòàâëåí ðàçíîïëàíîâî. Áîëüøå âñåãî â
èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíû ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ (54%). Âìå-
ñòå ñ òåì íåãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû è
ïðåäïðèÿòèÿ áèçíåñ-ñðåäû ñîñòàâëÿþò áî-
ëåå 1/3 èç ÷èñëà âñåõ îáñëåäîâàííûõ îðãà-
íèçàöèé. Â öåëîì òàêîå ñîîòíîøåíèå ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü ñîïîñòàâèòåëüíûå îöåíêè
ðàñïðîñòðàíåíèÿ è îðãàíèçàöèè èíêëþçèâ-
íîé çàíÿòîñòè. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîñòà-
âèëè 15% îò âñåõ îáñëåäîâàííûõ îðãàíè-
çàöèé.

Èäåîëîãèÿ èíêëþçèâíîñòè â òîé èëè
èíîé ìåðå ïðèñóòñòâóåò â ðàçëè÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, ïîñêîëüêó íåðåä-
êî íà ìåñòàõ ðåàëèçóþòñÿ ðàçíûå ôîðìû èí-
êëþçèâíîé ðàáîòû (ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ñ ÎÂ, ðàçâèòèå è îáó÷åíèå òàêèõ
ðàáîòíèêîâ è ò. ï.). Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâî-
äèòåëè îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèîíàëüíóþ ðîëü
â ôîðìèðîâàíèè è ïðîäâèæåíèè â êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðå öåííîñòåé èíêëþçèè. Òà-
êàÿ ðîëü ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé â ðàìêàõ èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè èëè
â ðàçäåëåíèè îòâåòñòâåííîñòè ïðè âûáîðå
ðåøåíèÿ. Âàæíûì ôàêòîðîì, êîòîðûé îïðå-
äåëÿåò ðåàëèçàöèþ èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè,
ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
(ìåíåäæåðîâ) íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Òàê, ïî÷òè ïîëîâèíà (48%) ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé ñîîáùèëè, ÷òî íå ïðèíèìàþò
ðåøåíèÿ â ðàìêàõ ïîëèòèêè èíêëþçèè. Òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ îò÷àñòè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî íà
ìèêðîóðîâíå íå ñôîðìèðîâàíà êîìïëåêñíàÿ
ðàáîòà â îáëàñòè èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè
(÷àñòî èç-çà ìàëî÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèé
è íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ
èëè èõ îòñóòñòâèÿ). Ïðè ýòîì ïî÷òè 20%
ðóêîâîäèòåëåé ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èíêëþçèè (ñ ó÷å-
òîì ìíåíèé ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ è äðóãèõ ñî-
òðóäíèêîâ). Ñâîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå
òàêèõ ðåøåíèé óäîñòîâåðÿþò 17% ôóíêöè-
îíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, íî îêîí÷àòåëüíûé
âûáîð äåëàþò ðóêîâîäèòåëè.

Â öåëîì ìîíèòîðèíã ïðîöåññà ïðèíÿ-
òèÿ èíêëþçèâíûõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò çàê-
ëþ÷èòü, ÷òî òàêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ â
îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè â ñîîòâåòñòâèè ñ

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà äîëè èíâàëèäîâ â îáùåé
÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ, %

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ãëàâíîãî ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè.
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ôîðìàëüíî çàêðåïëåííûìè íîðìàìè, ïðåæ-
äå âñåãî ïðàâîâûìè. Íàëè÷èå èíêëþçèâ-
íûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ðåà-
ëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè èíêëþ-
çèè â îðãàíèçàöèè.

Îòäåëüíî â îðãàíèçàöèÿõ èññëåäîâà-
ëèñü ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ èíêëþçèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Îï-
ðåäåëÿëèñü ðîëü è ìåñòî îòðàñëåâûõ ìèíè-
ñòåðñòâ (êîíöåðíîâ), àäìèíèñòðàöèé è
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé,
à òàêæå ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé â îáåñïå-
÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíêëþçèâíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò. Íà ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíî ðàñ-
ïðåäåëåíèå ÷àñòîòû ìíåíèé â îòíîøåíèè
òîãî, êàêèå èç ñóáúåêòîâ èíêëþçèâíîé çà-
íÿòîñòè ÿâëÿþòñÿ èíèöèàòîðàìè ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èíêëþçèè â
îðãàíèçàöèÿõ (ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé,
îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà è êîíöåðíû,
êàäðîâûå ñëóæáû, ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè
è ò. ï.).

Àêòèâíåå âñåãî â ïðîäâèæåíèè èíè-
öèàòèâû ïî ðåàëèçàöèè èíêëþçèâíîé ïî-
ëèòèêè âûñòóïàþò àäìèíèñòðàöèè îðãàíè-
çàöèé (áîëåå 56% ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ).
Îäíàêî 1/3 ðåñïîíäåíòîâ âûñêàçàëè ìíå-
íèå, ÷òî èíèöèàòèâà íå âîçíèêàëà â ïðèí-
öèïå, «òàê êàê â êîëëåêòèâå ðàáîòàþò èí-
âàëèäû, è òàêàÿ ïðàêòèêà èíêëþçèâíîé
ïîëèòèêè ñëîæèëàñü ñàìà ñîáîé». Îòðàñëå-
âûå ìèíèñòåðñòâà, êîíöåðíû è âåäîìñòâà
ëèøü â 12% ñëó÷àåâ (â ïðåäñòàâëåííîé
âûáîðêå) èíèöèèðóþò òàêóþ ïîëèòèêó íà

ïðåäïðèÿòèÿõ. Íà êàäðîâóþ ñëóæáó â ðå-
øåíèÿõ âîïðîñîâ èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè
óêàçàëè âñåãî 7% ðåñïîíäåíòîâ. Êðîìå ýòî-
ãî, âûñêàçûâàëèñü ìíåíèÿ î òîì, ÷òî íà
ôîðìèðîâàíèå èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè â
êîëëåêòèâå ìîãóò âëèÿòü ñòîðîííèå îðãà-
íèçàöèè. Íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ñòðóêòóðû óêàçàëè íà âîçìîæíîñòü óäàëåí-
íîé ðàáîòû äëÿ ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ. Îò÷àñòè
òàêèå óñëîâèÿ ìîãóò áûòü èíòåðïðåòèðîâà-
íû êàê èíêëþçèâíûå.

Êàê ïðàâèëî, îáùàÿ èíèöèàòèâà â ôîð-
ìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èíêëþ-
çèè èñõîäèò îò ðóêîâîäñòâà, è îíà îõîòíî
ïîääåðæèâàåòñÿ, åñëè â êîëëåêòèâå òðóäÿò-
ñÿ ðàáîòíèêè ñ ÎÂ. Âíåøíåå âëèÿíèå íà
èíêëþçèâíóþ ïîëèòèêó â áåëîðóññêèõ îðãà-
íèçàöèÿõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Ïîñò-
êîâèäíûå óñëîâèÿ â îòíîøåíèè óäàëåííûõ
ðåæèìîâ ðàáîòû èñïîëüçóþòñÿ â òîì ÷èñëå
êàê èíêëþçèâíûå ôîðìû ðàáîòû ñ ðàáîò-
íèêàìè ñ ÎÂ.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èíêëþçèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ ïîëèòèê â
öåëîì ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ïîçèòèâíîì
âëèÿíèè íà îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå.
Ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè îïðåäåëèòü
íàïðàâëåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ èí-
êëþçèâíûõ ïîëèòèê è íà áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì èíêëþçèâíîé
çàíÿòîñòè ïîêàçàëî (ðèñ. 7), ÷òî ïîëèòèêà
èíêëþçèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ
èìååò çàìåòíîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå. Â

Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå ÷àñòîòû ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ â îòíîøåíèè èíèöèàòèâû ïîëèòèêè èíêëþçèè
â îðãàíèçàöèè, %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè â
îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè.
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÷èñëå ñàìûõ âàæíûõ ôàêòîðîâ íàõîäÿòñÿ
äîâåðèå ê ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè (32%
ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ) è âîâëå÷åííîñòü
ñîòðóäíèêîâ â ðàáîòó (31%). Ñðåäè ïîïó-
ëÿðíûõ íàïðàâëåíèé âëèÿíèÿ ðåñïîíäåí-
òû âûäåëèëè ðåïóòàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ â
áåëîðóññêîì îáùåñòâå (27%) è â ïðîôåññè-
îíàëüíîì ñîîáùåñòâå (26%), ïîâûøåíèå
ðåïóòàöèè ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè è ìîòèâèðîâàííîñòè ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè (22–21%).

Â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâîé ïðàêòèêîé ðå-
àëèçàöèè òðóäîâîé èíêëþçèè, êîòîðàÿ â
÷èñëå ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé âëèÿíèÿ îïðå-
äåëÿåò òåðïèìîñòü ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçà-
öèè, åå ðåïóòàöèþ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ïðè-
âåðæåííîñòü ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, â
áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ äàííûå ïàðàìåò-
ðû íå èìåþò ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, öåííîñòíûå îðèåíòèðû, èñïîëü-
çóåìûå â îáëàñòè èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè,
â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ îòëè÷àþòñÿ îò
ìèðîâûõ.

Ñâÿçü èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèè
è åå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ (ÊÑÎ)  ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì
ïðèîðèòåòîì â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ïðåä-
ïðèÿòèé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ñîâðå-
ìåííûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
(Âàíêåâè÷ Å.Â., Êðàåíêîâà Ê.À.,  2020). Ïðè
îöåíêå ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ â îòíîøåíèè
âçàèìîñâÿçè ïîëèòèêè èíêëþçèè è ýêîíî-

ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (èëè ÊÑÎ) ðå-
çóëüòàòû ñâåëèñü ê òîìó, ÷òî â áåëîðóññêèõ
îðãàíèçàöèÿõ ïðèîðèòåò â ïðîäâèæåíèè
ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé èìååò ÊÑÎ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè èíêëþçèè
â áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿåò íà ÊÑÎ. Êðîìå
ýòîãî, 27% ðåñïîíäåíòîâ óêàçûâàþò íà îä-
íîâðåìåííîå âëèÿíèå ïîëèòèêè èíêëþçèè
íà ÊÑÎ è íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
îðãàíèçàöèè. Ñóììèðóÿ âñå ðåçóëüòàòû,
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé âëèÿåò â òîì
÷èñëå è èíêëþçèâíàÿ ïîëèòèêà (â áîëüøåé
ñòåïåíè îíà âëèÿåò íà ñîöèàëüíûé àñïåêò
îáùåé ýôôåêòèâíîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíè-
çàöèé).

Â ïðèêëàäíîì çíà÷åíèè ïîëèòèêà èí-
êëþçèâíîé çàíÿòîñòè ìîæåò âûðàæàòüñÿ
÷åðåç ðåàëèçàöèþ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì
àäàïòàöèè äëÿ ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ (ñïåöè-
àëüíûå ôîðìû è èíñòðóìåíòû ïëàíèðî-
âàíèÿ òðóäîâîé êàðüåðû, îðãàíèçàöèÿ èí-
êëþçèâíîãî ðàçâèòèÿ è ò. ï.). Â ïðåäñòàâ-
ëåííîé âûáîðêå ôîðìû èíêëþçèâíîé ïî-
ëèòèêè èññëåäîâàëèñü ÷åðåç èñïîëüçóåìûå
ïðàêòèêè ðàáîòû ñ ðàáîòíèêàìè, èìåþùè-
ìè îãðàíè÷åííûå ôèçè÷åñêèå âîçìîæíî-
ñòè (ðèñ. 8).

Â öåëîì áîëüøå ïîëîâèíû (56%) ðåñ-
ïîíäåíòîâ óêàçàëè íà òî, ÷òî â èõ îðãàíè-
çàöèÿõ íåò èíêëþçèâíûõ ïðàêòèê è ïðî-
ãðàìì àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè. Òàêîé ðåçóëüòàò îáî-

Ðèñ. 7. Íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ïîëèòèêè èíêëþçèè â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ, %
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè â

îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè.
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ñíîâàí, òàê êàê â èññëåäóåìîé âûáîðêå
ïðåäñòàâëåíî íåìàëî îðãàíèçàöèé, â êîòî-
ðûõ íåò ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ (ïðè ýòîì ñóùå-
ñòâóåò, õîòÿ è íå ðåàëèçóåòñÿ, ïîëèòèêà
èíêëþçèè). ×óòü ìåíüøå ïîëîâèíû (44%
îïðîøåííûõ) óêàçàëè íà òî, ÷òî èíêëþçèâ-
íàÿ ïðàêòèêà â îðãàíèçàöèÿõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ. Íàïðèìåð, â 22% îáñëåäîâàííûõ îðãà-
íèçàöèé ðåàëèçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàì-
ìû àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ ñ ÎÂ (àäàïòà-
öèÿ ê ðàáî÷åìó ìåñòó, ñîöèàëüíîìó
îêðóæåíèþ, óñëîâèÿì òðóäà è äð.). Ðåñïîí-
äåíòû åùå 22% îðãàíèçàöèé îòìåòèëè, ÷òî
ïðè ðàáîòå ñ èíêëþçèâíûìè ñîòðóäíèêà-
ìè èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå èíñòðóìåí-
òû ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû.

Áåçóñëîâíûì òðåáîâàíèåì ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè ïîëèòèêè òðóäîâîé èíêëþçèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ
óñëîâèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ êà÷åñòâó òðóäî-
âîé æèçíè ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ. Ïðè ìîíèòî-
ðèíãå îðãàíèçàöèé ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè-
÷èÿ ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûõ ìåñò äëÿ
ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû: ó 21% îðãàíèçàöèé îáîðó-
äîâàíû äëÿ èíâàëèäîâ ìåñòà îáùåãî ïîëüçî-
âàíèÿ (êóõíè, òóàëåòû è ò. ï.), ó 10% îðãà-
íèçàöèé îáîðóäîâàíû ðàáî÷èå ìåñòà, ó 69%
îðãàíèçàöèé íåò ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàí-
íûõ ìåñò.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íåîäíîçíà÷íû
ïî äâóì ïðè÷èíàì: íå âî âñåõ îðãàíèçàöè-

ÿõ òðóäÿòñÿ ðàáîòíèêè ñ ÎÂ è ðåàëèçóåòñÿ
ïîëèòèêà òðóäîâîé èíêëþçèè; â âûáîðêå
ïðåäñòàâëåíû ñðåäè ïðî÷èõ íåáîëüøèå
îðãàíèçàöèè ñ ðàáîòàþùèìè èíâàëèäàìè,
â êîòîðûõ íå ñôîðìèðîâàíà ïîëèòèêà èíê-
ëþçèè ñ åå îáÿçàòåëüíûìè òðåáîâàíèÿìè.
Îäíàêî â öåëîì îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíî îáî-
ðóäîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ èíâàëèäîâ
ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ñèãíàëîì íå òîëüêî
äëÿ îðãàíèçàöèé, íî è äëÿ ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû îòðàñëè è ðåãèîíà, â êîòîðûõ îðãàíèçà-
öèè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Îöåíêà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ òðóäîâîé èíêëþçèè â îðãàíèçàöèÿõ
Áåëàðóñè áûëà ïðîâåäåíà â êîíòåêñòå âû-
ÿâëåíèÿ ïðè÷èí, îãðàíè÷èâàþùèõ òðóäî-
óñòðîéñòâî ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ. Ê ÷èñëó âîç-
ìîæíûõ ïðè÷èí îòíåñåíû: ñïåöèôèêà òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íå ïîçâîëÿþùàÿ
ïðèíèìàòü íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ ñ ÎÂ;
îòñóòñòâèå îáðàùåíèé ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ ïî
ïîâîäó òðóäîóñòðîéñòâà; íàëè÷èå äîïîëíè-
òåëüíûõ çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ èíêëþçèâ-
íîãî ðàáî÷åãî ìåñòà; îòñóòñòâèå íàâûêîâ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáî÷èõ çàäà÷ ó ðàáîòíè-
êîâ ñ ÎÂ; íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òðóäà ó
ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ; òðóäíîñòè àäàïòàöèè;
íåæåëàíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïðèíÿòü
ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ è äð. Ýòîò ïåðå÷åíü äàëå-
êî íå ïîëîí, íî îáîçíà÷åííûå ïðè÷èíû
÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ â îðãàíèçàöèÿõ. Ðåçóëü-
òàò àíàëèçà îãðàíè÷èâàþùèõ òðóäîóñòðîé-
ñòâî ïðè÷èí ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 9.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ 45,5%
ðåñïîíäåíòîâ ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, êîòîðàÿ îã-
ðàíè÷èâàåò òðóäîóñòðîéñòâî ðàáîòíèêîâ ñ
ÎÂ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ðÿäå ñôåð ïðèåì
íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ òàêîé êàòåãîðèè
íåâîçìîæåí èç-çà ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèé. Äàëåêî íå âñå îòðàñëè ýêî-
íîìèêè, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ õîçÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èìåþò ñîâðåìåííîå
òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâà,
ñ êîòîðûì ñâÿçàíà òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ. Åñòü ñôåðû, â êîòîðûõ
òðóä ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ ïðàêòè÷åñêè íå ïðè-
ìåíÿåòñÿ (íàïðèìåð, òåõíîëîãèè, èñïîëüçó-
åìûå â íî÷íîå âðåìÿ, êîãäà íåâîçìîæíî
óñòàíîâèòü ñîêðàùåííóþ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ðàáî÷åãî äíÿ; âûïîëíÿåìàÿ ñâåðõó-
ðî÷íî ðàáîòà è äð.). Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ è íîðìàìè ïðàâà (Çàêîí

Ðèñ. 8. Èñïîëüçîâàíèå èíêëþçèâíûõ ïðàêòèê
â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ, %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ñîñòàâëåííàÿ íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ïîëèòè-
êè â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè.
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Èíêëþçèâíàÿ çàíÿòîñòü â Áåëàðóñè: îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îöåíêà

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ïðàâàõ èíâàëè-
äîâ è èõ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè» ¹ 183-Ç
îò 30 èþíÿ 2022 ã.).

Â 17,7% ñëó÷àåâ ðåñïîíäåíòû îòìåòè-
ëè, ÷òî ðàáîòíèêè ñ ÎÂ íå îáðàùàëèñü çà
òðóäîóñòðîéñòâîì â îðãàíèçàöèþ. Òàêîå
ïðåäïîëîæåíèå, âåðîÿòíåå âñåãî, ñóáúåêòèâ-
íî, òàê êàê âûÿâèòü äåéñòâèòåëüíóþ äîëþ
òàêèõ «íåîáðàùåíèé» íåâîçìîæíî. Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè çà ïîäîáíîé ôîðìóëèðîâêîé
ìîæåò áûòü ñêðûò êîñâåííûé îòêàç â ïðè-
åìå íà ðàáîòó. Â îòíîøåíèè áåëîðóññêèõ
îðãàíèçàöèé ýòè ñëó÷àè íå åäèíè÷íû. Ïî
âñåé âåðîÿòíîñòè, áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðåäïî÷èòàþò íå «çàîñòðÿòü âíèìàíèå»
íà ïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ ñ íàéìîì èíâà-
ëèäîâ (ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ).

Íàèáîëåå «ñïðàâåäëèâîé» ïðè÷èíîé,
î êîòîðîé ñîîáùèëè 9,9% îðãàíèçàöèé, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ çàò-
ðàòàõ íà îðãàíèçàöèþ èíêëþçèâíîãî ðà-
áî÷åãî ìåñòà. Â êàæäîé ïðîèçâîäñòâåííîé
êîìïàíèè íàáîð è êîëè÷åñòâî òàêèõ çàò-
ðàò ñïåöèôè÷íû è îïðåäåëÿþòñÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è êîëè÷åñòâîì ðà-
áîòíèêîâ ñ ÎÂ. Âàæíàÿ çàäà÷à – ïîèñê
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ çàòðàò. Òàêîå óâåëè÷åíèå çàòðàò ÿâ-
ëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì äëÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé áåëîðóññêèõ îðãàíè-
çàöèé, ðåàëèçóþùèõ ïîëèòèêó òðóäîâîé
èíêëþçèè. Îñòàëüíûå ïðè÷èíû, îãðàíè÷è-
âàþùèå òðóäîóñòðîéñòâî ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ
â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè, èìåþò íåáîëü-

øîé óäåëüíûé âåñ (îò 3 äî 5%) â îáùåé
ñòðóêòóðå ïåðå÷íÿ.

Ðåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêèõ îöåíîê
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíêëþçèâíîé

çàíÿòîñòè â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè

Ðàáîòíèêè ñ ÎÂ òðóäÿòñÿ â 1/3 îáñëå-
äîâàííûõ îðãàíèçàöèé (34,8%). Àíàëèç ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàñïðåäåëåíèé ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé è êîëè-
÷åñòâà ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ ïîêàçàë, ÷òî ñóùå-
ñòâóþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ
(òàáë.) â òàêèõ ðàñïðåäåëåíèÿõ (Õè-êâàä-
ðàò = 26,105, p < 0,0001).

Àíàëèç ÷àñòîòû ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêà-
çàë, ÷òî ÷àùå âñåãî ðàáîòíèêè ñ ÎÂ â Áå-
ëàðóñè òðóäÿòñÿ â îðãàíèçàöèÿõ: ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ ïåðñîíàëà áîëåå 250 ÷åëîâåê, íî íå
ïðåâûøàþùåé 500 ÷åëîâåê (îöåíêà ðàñïðå-
äåëåíèÿ – 23,8%); ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíà-
ëà áîëåå 1000 ÷åëîâåê (îöåíêà ðàñïðåäåëå-
íèÿ – 21,4%). Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èíêëþçèâíûå ðàáî÷èå
ìåñòà âñåãäà èìåþòñÿ â êðóïíûõ ïî ÷èñ-
ëåííîñòè îðãàíèçàöèÿõ, ïîýòîìó ñóùåñòâóåò
âîçìîæíîñòü ñîïðîâîæäåíèÿ èíêëþçèâíîé
çàíÿòîñòè çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ è èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïîâ è êîðïîðà-
òèâíûõ öåííîñòåé ïîëèòèêè èíêëþçèè â
îðãàíèçàöèè çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ðåøåíèé è óñòàíîâîê. Îíè
ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ãîòîâíîñòüþ ðóêîâî-
äèòåëÿ ïðèíÿòü ñîöèàëüíîå ðåøåíèå â îá-

Ðèñ. 9. Ïðè÷èíû, îãðàíè÷èâàþùèå òðóäîóñòðîéñòâî ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ èíêëþçèâíîé
ïîëèòèêè â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè.
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ëàñòè ïîëèòèêè èíêëþçèâíîé çàíÿòîñòè, íî
è ñ æåëàíèåì ñîòðóäíèêîâ ïîääåðæàòü èí-
êëþçèâíóþ ïîëèòèêó â ðàìêàõ êàê ôîðìàëü-
íûõ íîðì, òàê è íåôîðìàëüíûõ èíèöèàòèâ.
Îöåíêà ïðèíÿòèÿ èíêëþçèâíûõ ðåøåíèé
ïðîâîäèëàñü â îðãàíèçàöèÿõ ñ ó÷åòîì ìàñ-
øòàáíîñòè (ìåëêèå îðãàíèçàöèè – ìåíåå
200 ÷åëîâåê, êðóïíûå – áîëåå 500). Ðåçóëü-
òàòû ïîêàçàëè, ÷òî åñòü ðàçëè÷èÿ â ðàñïðå-
äåëåíèè ìíåíèé â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êà-
êèå ñóáúåêòû àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ èíèöèèðóþò èíêëþçèâíûå ðåøåíèÿ â
ðàçíûõ ïî ðàçìåðó îðãàíèçàöèÿõ (ðèñ. 10).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî
â íåáîëüøèõ ïî ðàçìåðó (ìåëêèõ) îðãàíè-
çàöèÿõ ïðåèìóùåñòâî â ïðèíÿòèè èíêëþ-
çèâíûõ ðåøåíèé èìåþò îòðàñëåâûå ìèíè-
ñòåðñòâà (êîíöåðíû) è ðóêîâîäñòâî îðãà-
íèçàöèé. Â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ ê ïðè-

íÿòèþ òàêèõ ðåøåíèé òàêæå èìååò îòíî-
øåíèå êàäðîâàÿ ñëóæáà â êîíòåêñòå óñòà-
íîâîê ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèé. Íî ÷àùå
âñåãî â èññëåäóåìûõ îðãàíèçàöèÿõ (è â
êðóïíûõ, è â ìåëêèõ) äåéñòâóåò òàê íàçû-
âàåìûé íåàðãóìåíòèðîâàííûé ïðèíöèï
ôîðìèðîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè è
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåøåíèé: «íèêòî íå
èíèöèèðîâàë, òàê ñëîæèëîñü ñàìî ñîáîé».

Ôîðìèðîâàíèå èíêëþçèâíîé ïîëèòè-
êè è åå öåííîñòåé â áåëîðóññêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ èìååò, âåðîÿòíåå âñåãî, äîëãîâðåìåí-
íóþ êîðïîðàòèâíóþ ïðååìñòâåííîñòü è
ïîääåðæèâàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèé.
Òàêàÿ ïðååìñòâåííîñòü õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ
òèïîâ îðãàíèçàöèé (êðóïíûõ è ìåëêèõ).

Ïîëèòèêà èíêëþçèè â áåëîðóññêèõ
îðãàíèçàöèÿõ ñâÿçàíà ñ îðãàíèçàöèîííûì
ïîâåäåíèåì è ïðîäâèæåíèåì èëè ïîääåð-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè â
îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè.

Ðèñ. 10. Ïðèíÿòèå èíêëþçèâíûõ ðåøåíèé â îðãàíèçàöèÿõ ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè â

îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2025 6 5

Èíêëþçèâíàÿ çàíÿòîñòü â Áåëàðóñè: îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îöåíêà

æàíèåì èíêëþçèâíûõ öåííîñòåé. Îðãàíè-
çàöèîííîå ïîâåäåíèå, êàê ïðàâèëî, çàâè-
ñèò îò óðîâíÿ äîâåðèÿ ðóêîâîäñòâó îðãà-
íèçàöèè, ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèè â áåëî-
ðóññêîì ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå, ñòå-
ïåíè âîâëå÷åííîñòè ñîòðóäíèêîâ â ðàáîòó,
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ñîòðóäíèêîâ, îò èõ ìî-
òèâàöèè è òåðïèìîñòè è ò. ï. Ðàçâèòèå
èíêëþçèâíîñòè â îðãàíèçàöèè ñâÿçàíî
ïðåæäå âñåãî ñ ïðèíÿòèåì òàêèõ àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå íå ïðîòèâî-
ðå÷àò îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íàõîäÿòñÿ â êîíòåêñòå ôîðìàëüíî çàê-
ðåïëåííûõ íîðì è ïîääåðæèâàþòñÿ ñîòðóä-
íèêàìè.

Îöåíêà ïîëèòèêè èíêëþçèè â áåëîðóñ-
ñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ïðîâîäèëàñü ñ ó÷åòîì
äâóõ ãðóïï ìíåíèé âñåõ îïðîøåííûõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ: «ïðèíèìàþ óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ» è «íå ïðèíèìàþ óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ» (ðèñ. 11).

Èç ðèñ. 11 âèäíî, ÷òî, íåçàâèñèìî îò
òîãî, ïðèíèìàþò ëè ðåñïîíäåíòû àäìèíèñ-
òðàòèâíûå ðåøåíèÿ, ìíåíèÿ î âëèÿíèè
èíêëþçèâíûõ öåííîñòåé íà îðãàíèçàöèîí-
íîå ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêîâ ïðèíöèïèàëü-
íî íå ðàçíÿòñÿ â ñòàòèñòè÷åñêèõ çíà÷åíè-
ÿõ. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî íàè-
áîëåå âåñîìûìè èíêëþçèâíûìè öåííîñòÿ-
ìè, íà êîòîðûå âëèÿþò àäìèíèñòðàòèâíûå
ðåøåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ äîâåðèå ðóêîâîäñòâó
îðãàíèçàöèè, âîâëå÷åííîñòü ñîòðóäíèêîâ â
ðàáîòó, óñòîé÷èâàÿ ðåïóòàöèÿ â ïðîôåññè-
îíàëüíîì áåëîðóññêîì ñîîáùåñòâå.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
ðàñïðåäåëåíèå ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ, ïðè-

íèìàþùèõ è íå ïðèíèìàþùèõ àäìèíèñò-
ðàòèâíûå ðåøåíèÿ, îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ
ïîëèòèêè èíêëþçèè íà ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü è ÊÑÎ (ðèñ. 12). Ðåçóëüòà-
òû ïîêàçàëè, ÷òî íà ôîíå ïðåîáëàäàþùèõ
íåéòðàëüíûõ îòâåòîâ («çàòðóäíÿþñü îòâå-
òèòü») ó äâóõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ ÿâíî
âûðàæåíû ñëåäóþùèå ìíåíèÿ: ïîëèòèêà
òðóäîâîé èíêëþçèè ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì
ÊÑÎ; ïîëèòèêà òðóäîâîé èíêëþçèè âëèÿ-
åò è íà ñîöèàëüíóþ, è íà ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü. Îáúåêòèâíîñòü òàêèõ ðå-
çóëüòàòîâ ïîäòâåðæäàþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìûå ðàçëè÷èÿ (Õè-êâàäðàò = 89,478, p =
0,008) â ðàñïðåäåëåíèè îòâåòîâ â ãðóïïàõ.

Ïîëèòèêà òðóäîâîé èíêëþçèè â îðãàíè-
çàöèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ñóáúåêòîâ
åå ðåàëèçàöèè (ðóêîâîäñòâî, êàäðîâûå ñëóæ-
áû, ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè, ìèíèñòåðñòâà è
êîíöåðíû, ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèé è ò. ï.)
è ñâÿçàíà ñ ïðèìåíÿåìûìè èíêëþçèâíûìè
ïðàêòèêàìè (ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû àäàï-
òàöèè äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñ ÎÂ, ñïåöèàëüíûå
èíñòðóìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû è ðàç-
âèòèÿ è äð.). Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ñóáúåêòîâ
èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè íà èñïîëüçîâàíèå èí-
êëþçèâíûõ ïðàêòèê ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ
áûëè ñãðóïïèðîâàíû â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ïðèìåíÿþòñÿ ëè òàêèå ïðàêòèêè â îðãàíèçà-
öèè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû –  ñòàòèñòè-
÷åñêè çíà÷èìûå (Õè-êâàäðàò = 21,99, p =
= 0,001); â óêàçàííûõ ãðóïïàõ îïðåäåëåíû
ðàçëè÷èÿ â ðàñïðåäåëåíèè îòâåòîâ. Ðåçóëü-
òàòû ãðóïïèðîâîê ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 13.

Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî è â òåõ îðãà-
íèçàöèÿõ, â êîòîðûõ ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöè-

Ðèñ. 11. Îöåíêà ïîëèòèêè èíêëþçèè â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ, %
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè â

îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè.
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àëüíûå èíêëþçèâíûå ïðàêòèêè, è â òåõ, â
êîòîðûõ îíè íå ïðèìåíÿþòñÿ, ãëàâíûì èíè-
öèàòîðîì ðåàëèçàöèè èíêëþçèâíîé ïîëè-
òèêè ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâî. Âàæíûì â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ÿâëÿ-
åòñÿ è ðåçóëüòàò, óêàçûâàþùèé íà òî, ÷òî
èíêëþçèâíàÿ ïîëèòèêà ñëîæèëàñü «ñàìà
ñîáîé», ïðè ýòîì ñïåöèàëüíûõ ïðàêòèê â
åå ðåàëèçàöèè íåò. Êàê ïðàâèëî, òàêàÿ ïî-
ëèòèêà õàîòè÷íà è îñóùåñòâëÿåòñÿ â îðãà-

íèçàöèÿõ ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñ
ÎÂ. Ñèñòåìíûé ïîäõîä â äàííîì ñëó÷àå
îòñóòñòâóåò.

*       *       *

Â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè
íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíûé ðîñò ÷èñëåííîñòè
ðàáîòàþùèõ èíâàëèäîâ. Â ñòðóêòóðå âñåãî
çàíÿòîãî â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå íàñåëå-
íèÿ êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ èíâàëèäîâ ñîñòàâ-
ëÿåò 0,6%. Â öåëîì ýòîò ïîêàçàòåëü îòíîñè-
òåëüíî íåâûñîê, íî åãî ïîñòîÿííûé ðîñò
ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé, òðåáó-
þùåé ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè ïðèíÿòèå
èíêëþçèâíûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòå-
ëåì îñóùåñòâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ïîëè-
òèêè èíêëþçèè. Èíêëþçèâíûå ðåøåíèÿ
ïðèíèìàþòñÿ â ðàìêàõ ïðàâîâûõ íîðì.
Èíèöèàòèâà î ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè
ïîëèòèêè èíêëþçèè èñõîäèò îò ðóêîâîä-
ñòâà, âíåøíåå âëèÿíèå íà èíêëþçèâíóþ
ïîëèòèêó â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ íå
îêàçûâàåòñÿ. Ïîñòêîâèäíûå óñëîâèÿ ñôîð-
ìèðîâàëè âîçìîæíîñòü óäàëåííûõ ðåæèìîâ
ðàáîòû äëÿ èíêëþçèâíûõ ðàáîòíèêîâ. Öåí-
íîñòíûå îðèåíòèðû, îïðåäåëÿåìûå èíêëþ-
çèâíîé ïîëèòèêîé, â áåëîðóññêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ îòëè÷àþòñÿ îò ìèðîâûõ, ãäå â ÷èñ-
ëå ãëàâíûõ – òåðïèìîñòü ñîòðóäíèêîâ, èõ
ïðèâåðæåííîñòü îðãàíèçàöèè, åå ðåïóòàöèÿ
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Èíêëþçèâíàÿ ïîëè-
òèêà â Áåëàðóñè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
îðãàíèçàöèé. Âàæíîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷å-
íèè òðóäîâîé èíêëþçèè íà ðàáî÷èõ ìåñ-
òàõ èìååò êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü.

Â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ ðåàëèçó-
þòñÿ èíêëþçèâíûå ñòðàòåãèè ïðè ðàáîòå ñ
ëþäüìè, èìåþùèìè ôèçè÷åñêèå îãðàíè÷å-
íèÿ. Òàêèå ñòðàòåãèè èìåþò óñòîé÷èâûé
õàðàêòåð. Îäíàêî â öåëîì îòñóòñòâèå ñïå-
öèàëüíî îáîðóäîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ
èíâàëèäîâ ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ñèãíàëîì
íå òîëüêî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíêëþçèâíûõ
ïðàêòèê, íî è äëÿ îáùåãî ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
ñôåðû â îòðàñëè è ðåãèîíå.

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé, ïðåïÿòñòâóþùåé
òðóäîóñòðîéñòâó ðàáîòíèêîâ ñ ÎÂ, ÿâëÿ-

Ðèñ. 13. Ðåàëèçàöèÿ òðóäîâîé èíêëþçèè
ñóáúåêòàìè èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè

â áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèÿõ, %
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ñîñòàâëåííàÿ íà

îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ïîëèòè-
êè â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè.

Ðèñ. 12. Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê âëèÿíèÿ ïîëèòèêè
èíêëþçèè íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
è êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü

(ÊÑÎ), %
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà, ñîñòàâëåííàÿ íà

îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ èíêëþçèâíîé ïîëèòè-
êè â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè.
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åòñÿ ñïåöèôè÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèé, íå ïîçâîëÿþùàÿ ñîçäàâàòü èíêëþ-
çèâíûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ñïåöèôèêà òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ðàçíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ òðåáóåò îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèé.
Òàêæå ÿâíîé ïðè÷èíîé, ïðåïÿòñòâóþùåé
èíêëþçèâíîìó òðóäîóñòðîéñòâó, ÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõî-
äîâ íà îðãàíèçàöèþ èíêëþçèâíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò.
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ABSTRACT. The article presents the results of a scientific study on the functioning of inclusive
employment in the national economy of Belarus. A methodological approach is outlined for studying the
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