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Ââåäåíèå

Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ðûíîê òðóäà è ñïîñîáû ïîèñêà ðàáîòû ïðå-
òåðïåâàþò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ðàç-
âèòèå Èíòåðíåòà è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
â êîììóíèêàöèè ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè ðûíêà òðóäà ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó
óïðîùåíèþ ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñî-
êðàùåíèþ âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàò-
ðàò, ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîèñ-
êàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé.

Îíëàéí-ïîðòàëû âàêàíñèé ñòàíîâÿòñÿ
êëþ÷åâûì èñòî÷íèêîì äëÿ àíàëèçà ñîñòîÿ-
íèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà â
óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè. Ýòè
ïëàòôîðìû ïðåäîñòàâëÿþò äîñòóï ê îãðîì-
íîìó îáúåìó èíôîðìàöèè, ñïîñîáñòâóþò ñíè-
æåíèþ èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè è
òðàícàêöèîííûõ èçäåðæåê â ïðîöåññå
ïîèñêà ðàáîòû, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàÿ

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîåêòà «Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà
ðûíêà òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ ïðèìåíåíèåì áîëüøèõ äàííûõ» (¹ Ã24-013), ôèíàíñèðóåìîãî ÁÐÔÔÈ.

øàíñû îðãàíèçàöèé íàéòè ïîäõîäÿùèõ êàí-
äèäàòîâ, à ñîèñêàòåëåé — íàéòè ðàáîòó, ñîîò-
âåòñòâóþùóþ èõ êâàëèôèêàöèè è îæèäàíè-
ÿì. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïîäòâåðæäàþò ýòîò ôàêò: â ñðåäíåì
70% áåçðàáîòíûõ ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàòü
Èíòåðíåò äëÿ ïîèñêà ðàáîòû (ðèñ. 1).

Çíà÷èìîñòü îíëàéí-ïîðòàëîâ êàê öåííîãî
èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàíè-
ÿìè. Êàê îòìå÷àþò Å.Â. Âàíêåâè÷  è È.Í. Êà-
ëèíîâñêàÿ, èñïîëüçîâàíèå áîëüøèõ äàííûõ,
ãåíåðèðóåìûõ îíëàéí-ïëàòôîðìàìè, îòêðû-
âàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ãëóáîêîãî àíà-
ëèçà ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé è òåíäåíöèé
íà ðûíêå òðóäà (Âàíêåâè÷, Êàëèíîâñêàÿ,
2024). Ñîâðåìåííûå ìåòîäû ñáîðà è îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè, ïðèìåíÿåìûå íà ýòèõ ïîð-
òàëàõ, ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü àêòóàëüíóþ è
ðåïðåçåíòàòèâíóþ áàçó äàííûõ äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå ÷åëî-
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âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ (Êàëèíîâñêàÿ, 2024). Èñ-
ñëåäîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ôîíäà îáðàçîâàíèÿ
òàêæå ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî îíëàéí-ïëàòôîðìû
òðóäîóñòðîéñòâà ñòàíîâÿòñÿ íåçàìåíèìûì èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ ìîíèòîðèíãà êâàëèôèêàöè-
îííûõ òðåáîâàíèé, îòñëåæèâàíèÿ èçìåíåíèé
â ñòðóêòóðå ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà
òðóäà (Mezzanzanica, Mercorio, 2019).

Ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâå-
äåííûå Ë.Ì. Êóðåêîâîé è ñîàâòîðàìè
(Kurekov , Beblav , Thum-Thysen, 2015), äå-
ìîíñòðèðóþò, ÷òî àíàëèç äàííûõ îíëàéí-
âàêàíñèé ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå äåòàëü-
íîå è îïåðàòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîòðåá-
íîñòÿõ ðàáîòîäàòåëåé, ÷åì òðàäèöèîííûå
ìåòîäû ñáîðà èíôîðìàöèè. Ð. Áîññåëè è
ñîàâòîðû (Boselli , Cesarini, Mercorio,
Mezzanzanica, 2018) ïîä÷åðêèâàþò âàæíîñòü
ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ êëàññèôèêàöèè
îíëàéí-îáúÿâëåíèé î ðàáîòå, ÷òî çíà÷èòåëü-
íî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü àíàëèçà áîëü-
øèõ ìàññèâîâ äàííûõ î ðûíêå òðóäà.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îíëàéí-ïîðòàëû âàêàíñèé
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî èíñòðóìåí-
òà ðåêðóòèíãà è òðóäîóñòðîéñòâà, îíè àêêó-
ìóëèðóþò ðåïðåçåíòàòèâíûå ìàññèâû áîëü-
øèõ äàííûõ, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü ýìïè-
ðè÷åñêîé áàçîé äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê è äèíàìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íà ðûíêå òðóäà, ÷òî ïîçâîëÿåò
âûÿâëÿòü òåíäåíöèè è ïðîãíîçèðîâàòü òðàíñ-
ôîðìàöèè â ñôåðå çàíÿòîñòè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è
ðàíæèðîâàíèå îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé ïî
îáúåìó, ïîëíîòå è ñòðóêòóðèðîâàííîñòè èí-
ôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòîé öåëè áóäóò ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• êëàññèôèêàöèÿ îíëàéí-èñòî÷íèêîâ
äàííûõ î ðûíêå òðóäà;

• àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è õàðàêòåðèñòèê
îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü;

• îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé
äëÿ àíàëèçà è ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ðàíæè-
ðîâàíèÿ îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè ñòðóêòóðè-
ðîâàííîãî àíàëèçà îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàí-
ñèé, ó÷èòûâàþùåé ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ
ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðåä-
ëîæåííûå êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè è ìåòîäû
ðàíæèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü áîëåå
òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î êà÷åñòâå è ïîëåç-
íîñòè îíëàéí-ïëàòôîðì, ÷òî ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíî äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èí-
ñòðóìåíòîâ àíàëèçà ðûíêà òðóäà.

Êëàññèôèêàöèÿ îíëàéí-èñòî÷íèêîâ
äàííûõ î ðûíêå òðóäà

Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè îíëàéí-ðûí-
êîâ âàêàíñèé ÿâëÿþòñÿ ïîðòàëû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè è íåãîñóäàð-
ñòâåííûå îíëàéí-ïîðòàëû âàêàíñèé.

Ðèñ. 1. Ñïîñîáû ïîèñêà ðàáîòû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019–2023 ãã.,  % îò ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â öåëÿõ èçó÷åíèÿ

ïðîáëåì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.
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Îíëàéí-èñòî÷íèêè äàííûõ î ðûíêå òðóäà: êëàññèôèêàöèÿ, õàðàêòåðèñòèêè è ïîäõîäû...

Áîëüøèíñòâî ñòðàí èìåþò îäèí ïîð-
òàë ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè è
íåñêîëüêî íåãîñóäàðñòâåííûõ îíëàéí-ïîð-
òàëîâ. Îäíàêî åñòü è èñêëþ÷åíèÿ – íàïðè-
ìåð, â Áåëüãèè äåéñòâóþò ÷åòûðå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îíëàéí-ïîðòàëà: îíëàéí-ïîðòàë
VDAB ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïîèñêà ñîòðóäíè-
êîâ è ðàáîòû ñðåäè ôëàìàíäñêîãî ñîîáùå-
ñòâà, FOREM – ñðåäè ôðàíöóçñêîãî ñîîá-
ùåñòâà, ADG – ñðåäè íåìåöêîÿçû÷íîãî ñî-
îáùåñòâà, à Actiris ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïîèñ-
êà ðàáîòû â Áðþññåëå.

Ïîðòàëû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿ-
òîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îôèöèàëüíûå
íàöèîíàëüíûå ðåñóðñû, îáåñïå÷èâàþùèå
öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå èíôîðìàöè-
åé î âàêàíñèÿõ è ðåçþìå. Îíè ïðåäîñòàâ-
ëÿþò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã äëÿ ãðàæäàí,
ðàáîòîäàòåëåé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû çàíÿòîñòè, âêëþ÷àÿ ïîèñê ðàáîòû,
ïðîôîðèåíòàöèþ è èíôîðìèðîâàíèå î ñè-
òóàöèè íà ðûíêå òðóäà.

Íåãîñóäàðñòâåííûå ïîðòàëû, êàê ïðà-
âèëî, ïðåäîñòàâëÿþò äîñòóï ñîèñêàòåëÿì
áåñïëàòíî, à ñ ðàáîòîäàòåëåé áåðóò ïëàòó
çà ñâîè óñëóãè, èñïîëüçóÿ ìîäåëè öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ «îïëàòà çà îáúÿâëåíèå» èëè «îï-
ëàòà çà êëèê», à òàêæå ïðåäëàãàþò ñîïóò-
ñòâóþùèå ïëàòíûå óñëóãè, òàêèå êàê áðåí-
äèíã ðàáîòîäàòåëÿ èëè ïîèñê ïîäõîäÿùèõ
êàíäèäàòîâ â áàçå äàííûõ ðåçþìå.

Ê íåãîñóäàðñòâåííûì îíëàéí-ïîðòàëàì
ìîæíî îòíåñòè:

• ïåðâè÷íûå ïîðòàëû âàêàíñèé ñ ìåæ-
äóíàðîäíîé, íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòüþ;

• ïîðòàëû-àãðåãàòîðû âàêàíñèé (âòî-
ðè÷íûå ïîðòàëû, àêêóìóëèðóþùèå èíôîð-
ìàöèþ èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ);

• îíëàéí-ïîðòàëû âàêàíñèé, ñâÿçàííûå
ñ íàöèîíàëüíûìè ãàçåòàìè è ïîðòàëàìè
îáúÿâëåíèé (íàïðèìåð, Kufar);

• ñîöèàëüíûå ñåòè (êàê ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå, íàïðèìåð, LinkedIn, òàê è îáùèå –
Facebook, ÂÊîíòàêòå è äð.);

• ñàéòû êàäðîâûõ àãåíòñòâ è äð.
Êðîìå òîãî, âàêàíñèè ìîãóò ðàçìåùàòü-

ñÿ è â ìåññåíäæåðàõ (Telegram, Viber è äð.),
è â ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ÷àò-áîòàõ.

Èòàê, îíëàéí-èñòî÷íèêè äàííûõ î
ðûíêå òðóäà ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâà-
íû ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1).

Ïðåäñòàâëåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îíëàéí-
èñòî÷íèêîâ äàííûõ î ðûíêå òðóäà ïîçâîëÿ-
åò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ðàçíîîáðàçíûå èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû è îïðåäåëèòü èõ ìåñòî â
îáùåé ñòðóêòóðå öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûí-
êà òðóäà. Êàæäûé òèï îíëàéí-èñòî÷íèêîâ
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
öåëåâóþ àóäèòîðèþ è ñïåöèôèêó ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè äëÿ àíàëèçà ñî-
ñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà.
Ïîíèìàíèå ýòîé êëàññèôèêàöèè ñîçäàåò îñ-
íîâó äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ õàðàê-
òåðèñòèê è âîçìîæíîñòåé ðàçëè÷íûõ îíëàéí-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ïîðòàëîâ âàêàíñèé â êîíòåêñòå èõ èíôîðìà-
öèîííîé öåííîñòè.

Ñîñòîÿíèå è õàðàêòåðèñòèêè
ðûíêà îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ðûíîê îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåí êàê ãîñóäàð-
ñòâåííûìè, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûìè ðå-
ñóðñàìè. Ðàññìîòðèì èõ îñíîâíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïîðòàë ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
çàíÿòîñòè

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà
Ïîðòàë ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿ-

òîñòè – îáùåðåñïóáëèêàíñêèé áàíê âàêàí-
ñèé – ñôîðìèðîâàí íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü.

Îñíîâíûìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè
àêòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè äåÿòåëüíîñòü
ïîðòàëà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñ-
òè, ÿâëÿþòñÿ Çàêîí «Î çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», Ïîñòàíîâëåíèå
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
«Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è
âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â íå-
êîòîðûå ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè
òðåáîâàíèÿìè, ðàáîòîäàòåëè îáÿçàíû â òå-
÷åíèå ïÿòè äíåé ïîñëå ïîÿâëåíèÿ âàêàí-
ñèè ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î íåé,
âêëþ÷àÿ óñëîâèÿ òðóäà è óðîâåíü îïëàòû.

Ïðèíÿòûé 11 îêòÿáðÿ 2024 ã. Çàêîí
¹ 36-Ç «Îá èçìåíåíèè çàêîíîâ ïî âîïðî-
ñàì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ» âíåñ èçìåíåíèÿ
â ðÿä íîðìàòèâíûõ àêòîâ, âêëþ÷àÿ îáíîâ-
ëåííóþ ðåäàêöèþ Çàêîíà «Î çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ». Ñ 1 ÿíâàðÿ 2025 ã. ðàáîòîäàòåëè
îáÿçàíû ñíà÷àëà ïóáëèêîâàòü ñâåäåíèÿ î
âàêàíñèÿõ â Îáùåðåñïóáëèêàíñêîì áàíêå
âàêàíñèé íà ïîðòàëå gsz.gov.by, à çàòåì íà
äðóãèõ ðåñóðñàõ. Çàêîí òàêæå çàïðåùàåò
ðàçìåùåíèå âàêàíñèé íà ñòîðîííèõ ïëàò-
ôîðìàõ áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ïóáëèêàöèè
íà ïîðòàëå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿ-
òîñòè (ï. 4 ñò. 24 Çàêîíà «Î çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ» â ðåä. îò 15 èþíÿ 2006 ã. ¹ 125-
Ç, âñòóï. â ñèëó ñ 01.01.2025).

Èíôîðìàöèÿ î âàêàíñèÿõ ïîäàåòñÿ â
ýëåêòðîííîì ôîðìàòå ÷åðåç ñïåöèàëüíóþ
ôîðìó íà ïîðòàëå, çà èñêëþ÷åíèåì îðãàíèçà-
öèé ñ ÷èñëåííîñòüþ ñîòðóäíèêîâ ìåíåå ïÿòè
÷åëîâåê. Ðàáîòîäàòåëè òàêæå îáÿçàíû óâåäîì-
ëÿòü îðãàíû çàíÿòîñòè î çàêðûòèè âàêàíñèé
â äåíü èõ çàïîëíåíèÿ, åñëè ðàíåå èíôîðìà-
öèÿ î íèõ áûëà ïåðåäàíà â îðãàíû òðóäà
(ñò. 21 Çàêîíà «Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ»).

Ïîðòàë îáíîâëÿåòñÿ â ðåæèìå ðåàëü-
íîãî âðåìåíè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò àêòóàëü-
íîñòü äàííûõ. Ðàáîòîäàòåëè òàêæå ìîãóò
óêàçûâàòü íå òîëüêî òåêóùèå, íî è ïðîãíî-
çèðóåìûå ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ.

Ñòðóêòóðà è ôóíêöèîíàë ïîðòàëà
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè

Ïîðòàë ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿ-
òîñòè ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì íàöèîíàëüíûì
ðåñóðñîì, ïîä÷èíÿþùèìñÿ Ìèíèñòåðñòâó
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû. Ïîðòàë îáåñïå-
÷èâàåò öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå èíôîð-
ìàöèåé î âàêàíñèÿõ è ðåçþìå, à òàêæå ïðå-
äîñòàâëÿåò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã äëÿ ãðàæ-
äàí, ðàáîòîäàòåëåé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû çàíÿòîñòè.

Íà ãëàâíîé ñòðàíèöå ïîðòàëà îòîáðàæà-
åòñÿ àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î êîëè÷åñòâå
âàêàíñèé, èõ ðàñïðåäåëåíèè ïî ðåãèîíàì, à
òàêæå ðåéòèíãè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ
ïðîôåññèé è ñïåöèàëèñòîâ.

Îñíîâíûå âîçìîæíîñòè ïîðòàëà âêëþ-
÷àþò:

• ñîçäàíèå «ëè÷íîãî êàáèíåòà» äëÿ
ïîëüçîâàòåëåé;

• ïîäà÷ó äàííûõ î âàêàíñèÿõ â ýëåêò-
ðîííîì ôîðìàòå ñ ïîñëåäóþùåé ïóáëèêà-
öèåé, à òàêæå àâòîìàòè÷åñêóþ îáðàáîòêó
ñâåäåíèé, ïðåäîñòàâëåííûõ â áóìàæíîé
ôîðìå;

• äîñòóï ê èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ
íà óðîâíå ðåñïóáëèêè, ðåãèîíîâ èëè îòäåëü-
íûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ;

• ïðîñìîòð ðåçþìå, ñîçäàííûõ ãðàæäà-
íàìè èëè ïåðåäàííûõ îðãàíàìè çàíÿòîñòè;

• ïîäïèñêó íà ðàññûëêó âàêàíñèé è
ðåçþìå, à òàêæå óâåäîìëåíèÿ î ïîäõîäÿ-
ùèõ âàðèàíòàõ òðóäîóñòðîéñòâà;

• âîçìîæíîñòü îòêëèêà íà âàêàíñèè
èëè ðåçþìå ÷åðåç «ëè÷íûé êàáèíåò»;

•èíôîðìèðîâàíèå ãðàæäàí è îðãàíè-
çàöèé î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, ìåðîï-
ðèÿòèÿõ è óñëóãàõ îðãàíîâ çàíÿòîñòè;
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• äîñòóï ê ïðîôåññèîãðàììàì äëÿ
ïðîôîðèåíòàöèè è èíôîðìàöèè î ïðîãðàì-
ìàõ îáó÷åíèÿ áåçðàáîòíûõ;

• ðàçìåùåíèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ, ðåãóëèðóþùèõ ñôåðó çàíÿòîñòè.

Ñ 2022 ã. íà ïîðòàëå ôóíêöèîíèðóåò
ðàçäåë «Âðåìåííàÿ çàíÿòîñòü ìîëîäåæè»,
ãäå ïðåäñòàâëåí ñïèñîê îðãàíèçàöèé, ãîòî-
âûõ òðóäîóñòðàèâàòü ìîëîäåæü, âêëþ÷àÿ
íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Â 2023 ã. áûë âíåäðåí
öèôðîâîé ïðîôîðèåíòàöèîííûé ñåðâèñ
«Øàã â ïðîôåññèþ», êîòîðûé âêëþ÷àåò
èíòåðàêòèâíîå òåñòèðîâàíèå (30 êîìïëåê-
òîâ òåñòîâ, 33 ìåòîäèêè) è ïðåäîñòàâëÿåò
àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîôåññèÿõ è
èõ âîñòðåáîâàííîñòè1.

Ïîðòàë ñëóæèò èíñòðóìåíòîì èíôîð-
ìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå ñîäåé-
ñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Îí èñïîëüçó-
åòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû, à òàêæå îðãàíàìè çàíÿòîñòè äëÿ
ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëîâ, ôîðìèðîâàíèÿ
îò÷åòíîñòè ïî âàêàíñèÿì, âåäåíèÿ íîðìà-
òèâíî-ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèè (ÍÑÈ) è
óïðàâëåíèÿ äàííûìè î ðàáîòîäàòåëÿõ, âà-
êàíñèÿõ è ðåçþìå.

Ôóíêöèîíàë ïîðòàëà âêëþ÷àåò:
èíòåãðàöèþ ñ ÀÑÓ «Çàíÿòîñòü íàñå-

ëåíèÿ» äëÿ îáìåíà äàííûìè î âàêàíñèÿõ,
ðåçþìå è äîêóìåíòàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåãèñòðàöèè ãðàæäàí;

âçàèìîäåéñòâèå ñ ÊÈÑ «Óïðàâëåíèå»
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñïðàâî÷íèêîâ;

ýêñïîðò âàêàíñèé íà ïëàòôîðìó «Ýëåê-
òðîííàÿ ÿðìàðêà âàêàíñèé»;

ïðåäîñòàâëåíèå ïîëüçîâàòåëÿì (àâòî-
ðèçîâàííûì è íåàâòîðèçîâàííûì) èíñòðó-
ìåíòîâ äëÿ ïîèñêà âàêàíñèé è ðåçþìå, ïî-
ëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ïðîôåññèÿõ, îáó-
÷àþùèõ êóðñàõ è äðóãèõ óñëóãàõ;

ñîçäàíèå è ïóáëèêàöèþ ðåçþìå ñîèñ-
êàòåëÿìè, à òàêæå ðàçìåùåíèå âàêàíñèé
ðàáîòîäàòåëÿìè.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî èþëÿ 2025 ã.,
ñîãëàñíî èíôîðìàöèè, îòîáðàæàåìîé íà ïåð-
âîé ñòðàíèöå ïîðòàëà âàêàíñèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû çàíÿòîñòè, íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå
215 òûñ. âàêàíñèé è 20 òûñ. ñîèñêàòåëåé (ïî
êîëè÷åñòâó àêòèâíûõ ðåçþìå).

Íåãîñóäàðñòâåííûå
îíëàéí-ïîðòàëû âàêàíñèé

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà
Äåÿòåëüíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ îí-

ëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé íå ðåãóëèðóåòñÿ ñïå-
öèàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè. Îäíàêî
íà íèõ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ îáùèå çàêîíû â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ÷à-
ñòíîñòè, Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 ìàÿ
2021 ã. ¹ 99-Ç «Î çàùèòå ïåðñîíàëüíûõ äàí-
íûõ», íà îñíîâå êîòîðîãî îíëàéí-ïîðòàëû
âàêàíñèé ðàçðàáàòûâàþò ïîëèòèêó îáðàáîò-
êè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2025 ã., ñîãëàñíî Çàêîíó «Îá
èçìåíåíèè çàêîíîâ ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ», íåãîñóäàðñòâåííûå ïîðòàëû îáÿ-
çàíû âêëþ÷àòü â ïóáëèêóåìûå âàêàíñèè
ññûëêó íà Îáùåðåñïóáëèêàíñêèé áàíê âàêàí-
ñèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ â åäèíóþ èí-
ôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó ðûíêà òðóäà.

Äîìèíèðóþùèå íåãîñóäàðñòâåííûå
îíëàéí-ïîðòàëû âàêàíñèé è èõ áèçíåñ-ìîäåëè

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðûíîê íåãîñó-
äàðñòâåííûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé
ïðåäñòàâëåí ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñàéòà-
ìè, ïîðòàëàìè-àãðåãàòîðàìè è ðàçäåëàìè ñ
âàêàíñèÿìè íà ïîðòàëàõ îáùèõ îáúÿâëåíèé.
Íà ðûíêå äîìèíèðóþò äâà êðóïíûõ íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïîðòàëà: rabota.by è praca.by.

Ïîðòàë rabota.by (äî 2021 ã. –
RABOTA.TUT.BY) – îäèí èç êðóïíåéøèõ
ñàéòîâ ïî ïîèñêó ðàáîòû èëè ñîòðóäíè-
êîâ – áûë çàïóùåí â 2010 ã. íà îñíîâå ñî-
çäàííîãî â 2008 ã. ðîññèéñêîé êîìïàíèåé
HeadHunter ñàéòà hh.by. Íà ñàéòå áîëåå
3 ìëí ðåçþìå, 100 òûñ. êîìïàíèé, äîñòóï-
íî áîëåå 33 òûñ. àêòèâíûõ âàêàíñèé (ïî
ñîñòîÿíèþ íà èþëü 2025 ã.). Ïî äàííûì ïîð-
òàëà, 38% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ Áå-
ëàðóñè çàðåãèñòðèðîâàíû íà rabota.by2.

Äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, êðîìå ðàçìåùåíèÿ
âàêàíñèé è ïîèñêà ñîòðóäíèêîâ, ïîðòàë
ïðåäëàãàåò óñëóãè áðåíäèðîâàíèÿ âàêàíñèé
(îôîðìëåíèå), ðåêëàìû, ÷àò-áîòîâ äëÿ ïîä-
áîðà, ðàçâèòèÿ áðåíäà ðàáîòîäàòåëÿ, ðàçëè÷-
íûå àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû (îïðîñû,
ñòàòèñòèêà ðûíêà òðóäà, èññëåäîâàíèå çà-
ðàáîòíûõ ïëàò), à òàêæå îáó÷åíèå è ðàçâè-
òèå â ñôåðå ðåêðóòìåíòà.

1 URL: https://president.gov.by/ru/belarus/social/
zashhita-naselenija/zanjatost-naselenija

2 URL: https://rabota.by/employer?hhtmFrom=
price_profroles_publications
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Äëÿ ñîèñêàòåëåé ïîðòàë ïðåäëàãàåò
óñëóãè ïî ïðèâëå÷åíèþ âíèìàíèÿ ðàáîòî-
äàòåëåé (ïðîäâèæåíèå ðåçþìå, ñîñòàâëåíèå
ðåçþìå, ýêñïåðòíóþ ïîìîùü), êàðüåðíûå
êîíñóëüòàöèè, âåáèíàðû è äð3.

Ïîðòàë Praca.by ñîçäàí è ïðîäâèãàåò-
ñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìàíäîé áåëîðóñ-
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ïîð-
òàëà íà÷èíàåòñÿ ñ ñîçäàíèÿ Prof.by, ãäå áûëà
ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î âàêàíñèÿõ
ïàðòíåðîâ ÎÄÎ «Ïðîôèãðóï». Â 2006 ã.
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðåîáðàçîâàòü åãî
â ïîðòàë ïî ïîèñêó ðàáîòû Praca.by, à âïîñ-
ëåäñòâèè, â 2013 ã., çíà÷èòåëüíî ìîäèôè-
öèðîâàííûé  ïîðòàë ñòàë ëèäåðîì ñðåäè
áåëîðóññêèõ ðåñóðñîâ áåç ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Åæåäíåâíî ïðîåêò
ðàñòåò è ðàçâèâàåòñÿ, è óæå ñåãîäíÿ ïîðòàë
Praca.by êàê îòäåëüíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî
ÎÎÎ «ÏÐÀÖÀ ÁÀÉ» ïðîäîëæàåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà èþëü 2025 ã. ñàéò
íàñ÷èòûâàë áîëåå 550 òûñ. ðåçþìå, áîëåå
15 òûñ. âàêàíñèé è 120 òûñ. ðàáîòîäàòåëåé.

Ïîìèìî ïåðâè÷íûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ
âàêàíñèé íà ðûíêå äåéñòâóþò ïîðòàëû-àãðå-
ãàòîðû, êîòîðûå ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ î âà-
êàíñèÿõ è ðåçþìå èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.
Ñàìûì êðóïíûì îíëàéí-àãðåãàòîðîì ÿâëÿåò-
ñÿ ïîðòàë belmeta.com (ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ñèñòåìó ïîèñêà ðàáî-
òû, ïîçâîëÿþùóþ èñêàòü âàêàíñèè, îïóáëè-
êîâàííûå íà âåá-ñàéòàõ è ïîðòàëàõ ïî òðó-
äîóñòðîéñòâó). Ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ ïîð-
òàëîâ âàêàíñèé òàêæå ìîæíî âûäåëèòü òàêèå
êàê riv.by, vakantno.by, joblab.by è äð.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò íèøåâûå ïîð-
òàëû, îðèåíòèðîâàííûå òîëüêî íà âàêàíñèè
èç îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïîðòàë JobsDev, êî-
òîðûé îðèåíòèðîâàí íà êàíäèäàòîâ â IT-
ñôåðå.  Ìíîãèå ïîðòàëû ðàáîòàþò â ðåæè-
ìå ïðèëîæåíèÿ ê äðóãèì ïîðòàëàì è ïëàò-
ôîðìàì êàê ðàçäåëû ïî ïîèñêó ðàáîòû
(íàïðèìåð, https://kufar.by).

Äëÿ ïîèñêà ðàáîòû â ñåòè Èíòåðíåò
òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ñàéòû êàäðîâûõ
àãåíòñòâ (hrbel.by, hrteam.by), ñîöèàëüíûå
ñåòè (LinkedIn, Âêîíòàêòå è äð.), áëîãè, ñàé-

òû ñîîáùåñòâ ñïåöèàëèñòîâ. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ðàñòåò ïîïóëÿðíîñòü ÷àò-áîòîâ êàê
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè
îíëàéí-ïîðòàëàìè âàêàíñèé

Îôèöèàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó îáùå-
ðåñïóáëèêàíñêèì ïîðòàëîì âàêàíñèé è íå-
ãîñóäàðñòâåííûìè ïîðòàëàìè íå ñóùåñòâó-
åò. Îäíàêî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñ 1 ÿíâàðÿ
2025 ã. çàêîíîäàòåëüñòâî òðåáóåò îò ðàáî-
òîäàòåëåé ïóáëèêîâàòü èíôîðìàöèþ î âà-
êàíñèÿõ íà íåãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñàõ
òîëüêî ïðè óñëîâèè ññûëêè íà Îáùåðåñ-
ïóáëèêàíñêèé áàíê âàêàíñèé.

Àíàëèç êîëè÷åñòâà âàêàíñèé, îïóáëè-
êîâàííûõ íà ãîñóäàðñòâåííîì è íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïîðòàëàõ (ðèñ. 2), ïîêàçûâàåò, ÷òî
áîëåå 80% âàêàíñèé ïóáëèêóåòñÿ íà ïîðòà-
ëå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè (äà-
ëåå – ïîðòàë ÃÑÇ) è îêîëî 20% – íà ÷àñò-
íûõ ïîðòàëàõ, õîòÿ íåêîòîðûå âàêàíñèè
äóáëèðóþòñÿ íà ðàçíûõ ïëàòôîðìàõ.

Äàííûå, ïîëó÷åííûå ðàíåå, ïîçâîëÿþò
óòâåðæäàòü, ÷òî äîëÿ âàêàíñèé íà ïîðòàëå
ÃÑÇ âîçðîñëà ñ íà÷àëà 2025 ã. – ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà ñåíòÿáðü 2024 ã. îíà ñîñòàâëÿëà îêî-
ëî 65%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èç-
ìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ýôôåêòèâíî
ñòèìóëèðóþò ðàáîòîäàòåëåé èñïîëüçîâàòü
ãîñóäàðñòâåííûé ïîðòàë â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ðåñóðñà äëÿ ðàçìåùåíèÿ âàêàíñèé, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò öåíòðàëèçàöèè èíôîðìàöèè
î ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ è óïðîùàåò
äîñòóï ê íèì äëÿ ñîèñêàòåëåé.

Ñðàâíåíèå ñ ìåæäóíàðîäíûì îïûòîì
èñïîëüçîâàíèÿ îíëàéí-ïîðòàëîâ

âàêàíñèé

Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïîêàçû-
âàåò ðàçëè÷íûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ

3 URL: https://rabota.by/services?hhtmFrom=
employer_main

Ðèñ. 2.  Êîëè÷åñòâî âàêàíñèé íà êðóïíåéøèõ
îíëàéí-ïîðòàëàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

èþëü 2025 ã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì îíëàéí-

ïîðòàëîâ âàêàíñèé.
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Îíëàéí-èñòî÷íèêè äàííûõ î ðûíêå òðóäà: êëàññèôèêàöèÿ, õàðàêòåðèñòèêè è ïîäõîäû...

ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ
âàêàíñèé. Â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà,
íàïðèìåð, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê èíòåã-
ðàöèè äàííûõ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è
÷àñòíûìè ïîðòàëàìè ÷åðåç API-èíòåðôåéñû,
÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü åäèíûå èíôîðìàöè-
îííûå ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà.

Â Ãåðìàíèè ïîðòàë Ôåäåðàëüíîãî àãåí-
òñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó (Bundesagentur
f r Arbeit) èíòåãðèðîâàí ñ êðóïíåéøèìè
÷àñòíûìè ïîðòàëàìè, òàêèìè êàê StepStone
è Monster, ÷òî îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíûé
îõâàò ðûíêà òðóäà. Â Øâåöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïîðòàë Arbetsf rmedlingen ïðåäîñòàâ-
ëÿåò îòêðûòûé API äëÿ èíòåãðàöèè ñ ÷àñò-
íûìè ïîðòàëàìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïîèñêà ðàáîòû è
íàéìà ïåðñîíàëà.

Â ÑØÀ ïðåîáëàäàþò ÷àñòíûå ïîðòà-
ëû (Indeed, LinkedIn, Glassdoor), êîòîðûå àê-
òèâíî èñïîëüçóþò òåõíîëîãèè èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà äëÿ àíàëèçà äàííûõ î ðûí-
êå òðóäà è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåðñîíàëèçèðî-
âàííûõ ðåêîìåíäàöèé êàê ñîèñêàòåëÿì, òàê
è ðàáîòîäàòåëÿì.

Îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåíòðà-
ëèçàöèè èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ ÷åðåç
îáÿçàòåëüíîå ðàçìåùåíèå íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì ïîðòàëå ñ ïîñëåäóþùåé ïóáëèêàöèåé
íà ÷àñòíûõ ðåñóðñàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óíèêàëüíóþ ìîäåëü, íàïðàâëåííóþ íà ïî-
âûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè ðûíêà òðóäà è îáåñ-
ïå÷åíèå äîñòóïà ê àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçà
è ðàíæèðîâàíèÿ îíëàéí-ïîðòàëîâ

âàêàíñèé

Ñ ðîñòîì ÷èñëà îíëàéí-ïëàòôîðì âîç-
íèêàåò ïîòðåáíîñòü â ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ
ìåòîäàõ îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷å-
ñòâà. Àíàëèç è ðàíæèðîâàíèå òàêèõ ïîðòà-
ëîâ ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ëó÷øèå èç íèõ, à
òàêæå îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ðàíæèðîâàíèå
îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âàæíåéøèé øàã â îöåíêå ãàðàíòèè
äîñòîâåðíîñòè è êà÷åñòâà èíôîðìàöèè î
ðûíêå òðóäà, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå îá-
ðàáîòêè âàêàíñèé ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìîâ
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (Mezzanzanica,
Mercorio, 2019).

Ó÷èòûâàÿ îïûò àíàëèçà îíëàéí-ïîð-
òàëîâ âàêàíñèé çà ðóáåæîì (Mercorio,
Mezzanzanica, 2019), à òàêæå îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ ðûíêà îíëàéí-ïîðòàëîâ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçà è
ðàíæèðîâàíèÿ îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé
ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû èñõî-
äÿ èç ñëåäóþùèõ õàðàêòåðèñòèê:

• õàðàêòåðèñòèêè âåá-ñàéòà;
• õàðàêòåðèñòèêè âàêàíñèè.
Ñðåäè ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ õàðàê-

òåðèñòèêè âåá-ñàéòà, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå:

• ïîçèöèÿ â ðåéòèíãå ïîèñêîâîé ñèñ-
òåìû – äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèÿ äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ àíàëèçèðóåòñÿ ïðèìåðíàÿ ïîçè-
öèÿ ñàéòà â ðåéòèíãå ïîèñêîâîé ñèñòåìû
ïî îïðåäåëåííîìó çàïðîñó;

• êîëè÷åñòâî âàêàíñèé íà ïîðòàëå –
îáùåå ÷èñëî àêòèâíûõ âàêàíñèé íà ìîìåíò
àíàëèçà;

•  òèï ïîðòàëà: ïåðâè÷íûé èëè âòîðè÷-
íûé;

•  òèï îïåðàòîðà (ïîðòàë ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû çàíÿòîñòè; ÷àñòíûå ïîðòàëû ïî
ïîèñêó ðàáîòû; êîðïîðàòèâíûå âåá-ñàéòû;
ïîðòàëû îáúÿâëåíèé; ÷àò-áîòû; ñàéòû êàä-
ðîâûõ àãåíòñòâ);

• ãåîãðàôè÷åñêèé îõâàò ïîðòàëà (ðåãèî-
íàëüíûé; íàöèîíàëüíûé; ìåæäóíàðîäíûé);

•  îòðàñëåâîé îõâàò – îáùèé ïîðòàë;
ñïåöèàëèçèðîâàííûé.

Ê îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì âàêàíñèé
ìîæíî îòíåñòè: äàòó ïóáëèêàöèè âàêàíñèè,
ãðàôèê ðàáîòû, òèï çàíÿòîñòè (ïîëíàÿ/íåïîë-
íàÿ, ïîñòîÿííàÿ/âðåìåííàÿ), íàëè÷èå îïèñà-
íèÿ íàâûêîâ, íàëè÷èå íàèìåíîâàíèÿ çàíÿ-
òèÿ, ïðîôåññèè, çàðàáîòíóþ ïëàòó è äðóãèå
çíà÷èìûå íà âçãëÿä ýêñïåðòà ïîêàçàòåëè.

Ìåòîäèêà àíàëèçà è ðàíæèðîâàíèÿ
îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé

Àíàëèç è ðàíæèðîâàíèå îíëàéí-ïîð-
òàëîâ âàêàíñèé ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü â
òðè ýòàïà: îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ äàííûõ
î âàêàíñèÿõ, ñáîð äàííûõ è àíàëèç õàðàê-
òåðèñòèê îíëàéí-ïîðòàëîâ, ðàíæèðîâàíèå
îíëàí-ïîðòàëîâ.

Îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ äàííûõ î âà-
êàíñèÿõ

Íà ïåðâîì ýòàïå ñîñòàâëÿåòñÿ ïåðå÷åíü
îíëàéí-ïîðòàëîâ äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà
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è ðàíæèðîâàíèÿ ïî îáúåìó, ïîëíîòå è
ñòðóêòóðèðîâàííîñòè èíôîðìàöèè î ðûí-
êå òðóäà, à òàêæå ñîáèðàþòñÿ äàííûå î êàæ-
äîì èç âûáðàííûõ ïîðòàëîâ.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïåðå÷íÿ îíëàéí-ïîð-
òàëîâ âàêàíñèé ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
çàïðîñû â íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ïîèñêî-
âûõ ñèñòåìàõ.  Ê íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ïî-
èñêîâûì ñèñòåìàì, èñïîëüçóåìûì â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, îòíîñÿòñÿ Google è «ßí-
äåêñ». Cîãëàñíî åæåãîäíîìó èññëåäîâàíèþ
Digital 2025, äîëÿ ïîèñêîâîãî ðûíêà Google
â Áåëàðóñè ñîñòàâèëà â ÿíâàðå 2025 ã.
65,48%4, äîëÿ «ßíäåêñ» – 33,25% ïîëüçîâà-
òåëåé. Àíàëîãè÷íûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé
ïðåäîñòàâëÿåò «ßíäåêñ.Ðàäàð» (ðèñ. 3).

 Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü íàè-
áîëåå èñïîëüçóåìûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ, íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèå ïîèñêîâûå çàïðî-
ñû äëÿ ïîèñêà ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûìè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êëþ÷åâûå
ñëîâà ìîæíî ïîäáèðàòü ðàçíûìè ìåòîäàìè,
âêëþ÷àÿ: àíàëèç ñòàòèñòèêè ïîèñêîâûõ ñèñ-
òåì; ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ àâòî-
ìàòè÷åñêîãî àíàëèçà çàïðîñîâ; èçó÷åíèå ñå-

çîííûõ êîëåáàíèé è àêòóàëüíûõ òðåíäîâ;
ýêñïåðòíûå îöåíêè è ðó÷íîé îòáîð ðåëåâàí-
òíûõ çàïðîñîâ. Òàêæå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
êîìáèíèðîâàííûå ïîäõîäû äëÿ ìàêñèìàëü-
íî òî÷íîãî ïîäáîðà.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè äëÿ âûáîðà
íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ
íàìè áûë îñóùåñòâëåí àíàëèç èõ ñòàòèñòè-
êè â Google è «ßíäåêñ».

Â Google ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñòè çàïðî-
ñà «ðàáîòà» ïî ñîñòîÿíèþ íà 10 èþëÿ 2025 ã.
ñîñòàâèë 75 áàëëîâ5 (ðèñ. 4), ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íàèâûñøèì ïîêàçàòåëåì ñðåäè àíàëîãè÷íûõ
çàïðîñîâ (çàïðîñ «âàêàíñèè» èìååò 56 áàë-
ëîâ, çàïðîñû «íàéòè ðàáîòó», «âàêàíñèè Áå-
ëàðóñü», «ðàáîòà Áåëàðóñü» – 1 áàëë).

Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò
ðåéòèíãè «ßíäåêñ» (ðèñ. 5): êîëè÷åñòâî çàï-
ðîñîâ ïî ñëîâó «ðàáîòà» â èþëå 2025 ã. ñîñòà-
âèëî áîëåå 2 ìëí, â òî âðåìÿ êàê êîëè÷åñòâî
çàïðîñîâ ïî ñëîâó «âàêàíñèè» – áîëåå
760 òûñ., ñëîâîñî÷åòàíèÿì «ðàáîòà áàé»

Ðèñ. 3. Äîëÿ âèçèòîâ ïîèñêîâûõ ñèñòåì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, %
Èñòî÷íèê: Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì URl: https://radar.yandex.ru/search?period=all&country=

149&selected_rows=iHMJ0E%252CvDPqTi%252Ctmkupd%252C8fg2y0

4 URL: https://datareportal.com/reports/digital-2024-belarus

5 ×èñëà îáîçíà÷àþò óðîâåíü èíòåðåñà ê òåìå ïî îòíî-
øåíèþ ê íàèáîëåå âûñîêîìó ïîêàçàòåëþ â òàáëèöå äëÿ îïðå-
äåëåííîãî ðåãèîíà è ïåðèîäà âðåìåíè. 100 áàëëîâ îçíà÷àþò
íàèâûñøèé óðîâåíü ïîïóëÿðíîñòè çàïðîñà, 50 – óðîâåíü ïî-
ïóëÿðíîñòè çàïðîñà, âäâîå ìåíüøèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì
ñëó÷àåì. 0 áàëëîâ îçíà÷àåò ìåñòîïîëîæåíèå, ïî êîòîðîìó
íåäîñòàòî÷íî äàííûõ î ðàññìàòðèâàåìîì çàïðîñå.
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è «ðàáîòà Áåëàðóñü» – áîëåå 88 òûñ. è áîëåå
22 òûñ. ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû àíàëèçà
ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ â äâóõ íàèáîëåå ïî-
ïóëÿðíûõ ñèñòåìàõ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî íàèëó÷øèì çàïðîñîì äëÿ
äàëüíåéøåãî àíàëèçà îíëàéí-ïîðòàëîâ âà-
êàíñèé ÿâëÿåòñÿ çàïðîñ «ðàáîòà».

Ïî ïîèñêîâîìó çàïðîñó «ðàáîòà» áûëè
ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû âûäà÷è è ïî-
çèöèè ñàéòîâ â Google è «ßíäåêñ» (òàáë. 2).

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðåçóëüòàòû ïîèñêà â
Google è «ßíäåêñ» ïîêàçàëè èäåíòè÷íûå ðå-
çóëüòàòû (íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíûå îò-
ëè÷èÿ â ïîçèöèÿõ ïîðòàëîâ), â ñïèñîê îí-
ëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé äëÿ äàëüíåéøåãî
àíàëèçà áûëè âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå: rabota.by,
ïîðòàë ÃÑÇ, praca.by, belmeta.com, kufar.by,
joblab.by, riv.by, rdw.by, ludi.by. Âûáîð äàííûõ
ïîðòàëîâ îáóñëîâëåí èõ íàëè÷èåì â òîï-âû-
äà÷àõ îáåèõ ïîèñêîâûõ ñèñòåì, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá èõ ïîïóëÿðíîñòè è ðåëåâàíò-
íîñòè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé.

Ñáîð äàííûõ è àíàëèç õàðàêòåðèñòèê
îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ïðîâî-
äèòñÿ àíàëèç õàðàêòåðèñòèê îíëàéí-ïîðòà-
ëîâ âàêàíñèé íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ êðè-
òåðèåâ îöåíêè.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïîïóëÿðíîñòè çàïðîñà «ðàáîòà» â Google
Èñòî÷íèê: Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì URL: https://trends.google.ru/trends/

Ðèñ. 5. Êîëè÷åñòâî çàïðîñîâ Yandex, èþëü 2025 ã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì URL:

https://wordstat.yandex.ru?region=149&view=table&
words=%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%
82%D0%B0

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïðè îöåíêå õàðàêòåðèñòèê ñàéòà èñ-
ïîëüçóåòñÿ èõ êëàññèôèêàöèÿ, ïðåäëîæåí-
íàÿ ðàíåå. Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå õàðàê-
òåðèñòèêè âàêàíñèé, îöåíåíû ñ òî÷êè
çðåíèÿ èõ ñòðóêòóðèðîâàííîñòè: îíëàéí-
ïîðòàëû, íà êîòîðûõ â âàêàíñèÿõ åñòü ñïå-
öèàëüíûå ïîëÿ äëÿ âûáîðà íàâûêîâ, ãðà-
ôèêà ðàáîòû è ò. ä., îáîçíà÷àþòñÿ «ñòðóêò.»,
åñëè ïîëÿ îòñóòñòâóþò, à îïèñàíèå õàðàê-
òåðèñòèê âîçìîæíî òîëüêî â òåêñòå ñàìîé
âàêàíñèè – ñòàâèòñÿ ïîìåòêà «òåêñò». Äàòà
ïóáëèêàöèè âàêàíñèè îïèñûâàåòñÿ êàê åå
íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå (â ðåçóëüòèðóþùåé
òàáëèöå ìîæåò ïðîñòàâëÿòüñÿ «+»/«–»).

Äàííûå áûëè ñîáðàíû è ñèñòåìàòèçè-
ðîâàíû â òàáë. 3, êîòîðàÿ îòðàæàåò êëþ÷å-
âûå ïàðàìåòðû êàæäîãî ïîðòàëà, òàêèå êàê
ïîçèöèÿ â ïîèñêîâîé âûäà÷å, êîëè÷åñòâî
âàêàíñèé, òèï ïîðòàëà, ãåîãðàôè÷åñêèé è
îòðàñëåâîé îõâàò, à òàêæå íàëè÷èå âàæíûõ
àòðèáóòîâ âàêàíñèé.
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Àíàëèç õàðàêòåðèñòèê ïîðòàëîâ ïîçâî-
ëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

• ïîðòàë ÃÑÇ âûäåëÿåòñÿ íàèáîëüøèì
êîëè÷åñòâîì âàêàíñèé è ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ðåñóðñîì. Îí ïðåäîñòàâëÿåò ïîë-
íóþ èíôîðìàöèþ î íàâûêàõ, âàêàíñèÿõ,
âêëþ÷àÿ äàòó ïóáëèêàöèè, ãðàôèê ðàáîòû, òèï
çàíÿòîñòè è çàðàáîòíóþ ïëàòó;

• rabota.by è praca.by äåìîíñòðèðóþò
ñõîæèå õàðàêòåðèñòèêè: îáà ïîðòàëà ÿâëÿ-
þòñÿ ÷àñòíûìè, óíèâåðñàëüíûìè è íàöèî-
íàëüíûìè. Îíè ïðåäîñòàâëÿþò ïîëíûå äàí-
íûå î âàêàíñèÿõ, íî îïèñàíèå íàâûêîâ ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíî òîëüêî â òåêñòîâîì
ôîðìàòå (ïðè îïèñàíèè îðãàíèçàöèåé ñâî-
åé âàêàíñèè);

• belmeta.com îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì êîëè-
÷åñòâîì âàêàíñèé (130 249), òàê êàê ÿâëÿåòñÿ
ïîðòàëîì-àãðåãàòîðîì, îäíàêî íà ïîðòàëå îò-
ñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ î äàòå ïóáëèêàöèè
âàêàíñèé, ÷òî ìîæåò ñíèæàòü åãî ïîëåçíîñòü
äëÿ àíàëèçà àêòóàëüíûõ äàííûõ;

• kufar.by, joblab.by, riv.by è ludi.by ïðå-
äîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ î âàêàíñèÿõ, íî
÷àñòü äàííûõ (íàïðèìåð, ãðàôèê ðàáîòû, òèï

çàíÿòîñòè) ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà òîëü-
êî â òåêñòîâîì ôîðìàòå, ÷òî çàòðóäíÿåò èõ
ñòðóêòóðèðîâàííóþ îáðàáîòêó;

• rdw.by çàíèìàåò âòîðóþ ñòðàíèöó â
ïîèñêîâîé âûäà÷å Google, ÷òî ìîæåò ñâè-
äåòåëüñòâîâàòü î åãî ìåíüøåé ïîïóëÿðíîñ-
òè ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ïîëíûå è
ñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå ïðåäîñòàâëÿåò
ïîðòàë ÃÑÇ, ÷òî äåëàåò åãî ëèäåðîì ïî îáúå-
ìó è êà÷åñòâó èíôîðìàöèè. Rabota.by è
praca.by òàêæå äåìîíñòðèðóþò âûñîêèé óðî-
âåíü ïîëíîòû äàííûõ, íî óñòóïàþò ïîðòà-
ëó ÃÑÇ ïî êîëè÷åñòâó âàêàíñèé. Belmeta.com
âûäåëÿåòñÿ áîëüøèì îáúåìîì äàííûõ, íî
îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î äàòå ïóáëèêàöèè
ñíèæàåò åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ àíàëè-
çà àêòóàëüíûõ âàêàíñèé.

Ðàíæèðîâàíèå îíëàéí-ïîðòàëîâ
âàêàíñèé

Äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ îíëàéí-ïîðòàëîâ
âàêàíñèé ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîä
àíàëèòè÷åñêîé èåðàðõèè (ÌÀÈ), ðàçðàáî-
òàííûé àìåðèêàíñêèì ó÷åíûì Òîìàñîì
Ë. Ñààòè. Âûáîð äàííîãî ìåòîäà îáóñëîâ-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ëåí åãî ïðåèìóùåñòâàìè – îí ïîìîãàåò
ó÷åñòü âûáðàííûå êðèòåðèè, îáåñïå÷èâàÿ
îáúåêòèâíîå è ñòðóêòóðèðîâàííîå ñðàâíå-
íèå. ÌÀÈ óìåíüøàåò ñóáúåêòèâíîñòü, çà-
äàâàÿ ïðèîðèòåòû è âåñà äëÿ êàæäîãî êðè-
òåðèÿ, ñî÷åòàÿ êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåí-
íûå äàííûå äëÿ òî÷íîãî ðàíæèðîâàíèÿ.

Ìåòîäèêà ðàíæèðîâàíèÿ îíëàéí-ïîð-
òàëîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÌÀÈ ïðåäïîëàãà-
åò ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

• ôîðìóëèðîâêà öåëè, âûáîð êðèòåðè-
åâ è àëüòåðíàòèâ, ïîñòðîåíèå äåðåâà èåðàð-
õèè;

• ñîçäàíèå ìàòðèö ïîïàðíûõ ñðàâíå-
íèé;

• ïîñòðîåíèå ìàòðèöû ïîïàðíûõ ñðàâ-
íåíèé àëüòåðíàòèâ ïî êàæäîìó êðèòåðèþ;

• ïîñòðîåíèå ìàòðèöû «êðèòåðèè –
àëüòåðíàòèâà» è ñîñòàâëåíèå èòîãîâîãî ðåé-
òèíãà.

Â êà÷åñòâå öåëè âûñòóïàåò ðàíæèðî-
âàíèå îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé ïî îáúå-
ìó, ïîëíîòå, ñòðóêòóðèðîâàííîñòè èíôîð-
ìàöèè î ðûíêå òðóäà. Ïîëíîòà èíôîðìà-
öèè â îíëàéí-èñòî÷íèêàõ îöåíèâàåòñÿ ïî
íàëè÷èþ êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê âàêàíñèé
(äàòà ïóáëèêàöèè âàêàíñèè, ãðàôèê ðàáî-
òû, òèï çàíÿòîñòè, íàëè÷èå îïèñàíèÿ íà-
âûêîâ, íàëè÷èå íàèìåíîâàíèÿ çàíÿòèÿ, ïðî-
ôåññèè, çàðàáîòíóþ ïëàòó è äðóãèå çíà÷è-
ìûå íà âçãëÿä ýêñïåðòà ïîêàçàòåëè). Ýòîò

êðèòåðèé ïîçâîëÿåò ãàðàíòèðîâàòü äîñòî-
âåðíîñòü è êà÷åñòâî äàííûõ, îñîáåííî ïðè
èõ äàëüíåéøåé îáðàáîòêå ñ ïîìîùüþ àëãî-
ðèòìîâ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ãäå íå-
ïîëíûå àòðèáóòû ìîãóò ïðèâåñòè ê èñêà-
æåíèÿì â àíàëèçå.

Êðèòåðèè îöåíêè àëüòåðíàòèâ âêëþ÷à-
þò õàðàêòåðèñòèêè ñàéòà è õàðàêòåðèñòèêè
âàêàíñèè. Íàáîð àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé
ïðåäñòàâëåí âûáðàííûìè ðàíåå îíëàéí-
ïîðòàëàìè.

Ïîñëå ôîðìóëèðîâêè öåëè, âûáîðà
êðèòåðèåâ è àëüòåðíàòèâ ñòðîèòñÿ äåðåâî
èåðàðõèè, îòðàæàþùåå äåêîìïîçèöèþ öåëè
ïî ðàçëè÷íûì óðîâíÿì (ðèñ. 6).

Äëÿ îöåíêè âàæíîñòè êðèòåðèåâ èñ-
ïîëüçóåòñÿ øêàëà îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè
Ñààòè (îò 1 äî 9), ãäå 1 îçíà÷àåò ðàâíóþ
âàæíîñòü, à 9 – î÷åíü áîëüøîå ïðåâîñõîä-
ñòâî. Ðåçóëüòàòû îöåíêè âàæíîñòè êðèòå-
ðèåâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 7. Â êà÷åñòâå
ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå, â äàííîì
èññëåäîâàíèè âûñòóïèë àâòîð ñòàòüè. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîððåêòíîñòè ðàñ÷åòîâ áûëà
ïðîâåäåíà îöåíêà êà÷åñòâà ðàáîòû ýêñïåð-
òà, âêëþ÷àÿ ðàñ÷åò èíäåêñà ñîãëàñîâàííîñ-
òè, êîòîðûé ñîñòàâèë ìåíåå 0,1 (÷òî óêàçû-
âàåò íà âûñîêóþ ñîãëàñîâàííîñòü ñóæäå-
íèé). Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ðåêîìåíäàöèÿì
Ñààòè è ãàðàíòèðóþò íàäåæíîñòü ðàíæèðî-
âàíèÿ.

Ðèñ. 6. Äåðåâî èåðàðõèè ðàíæèðîâàíèÿ îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



8 0 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2025

Î.Â. ÇÀÉÖÅÂÀ

Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå îòäàíî «ïîçèöèè
â ðåéòèíãå ïîèñêîâîé ñèñòåìû» (21,2%), òàê
êàê ïîðòàëû ñ âûñîêèì ðåéòèíãîì ÷àùå ïî-
ñåùàþòñÿ è ñîäåðæàò áîëüøå àêòóàëüíîé èí-
ôîðìàöèè. Òàêæå âûñîêèé ðåéòèíã ïðèñâî-
åí «äàòå ïóáëèêàöèè âàêàíñèè» (16,6%),
«êîëè÷åñòâó âàêàíñèé» (14%), «îïèñàíèþ
íàâûêîâ» (10,6%).

Ïîñëå îöåíêè àëüòåðíàòèâ ïî âñåì êðè-
òåðèÿì è ðàñ÷åòà èòîãîâûõ ïðèîðèòåòîâ áûë
ïîëó÷åí èòîãîâûé ðåéòèíã îíëàéí-ïîðòà-
ëîâ âàêàíñèé (ðèñ. 8).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäî-
âàíèå ïîçâîëèëî ðàíæèðîâàòü îíëàéí-ïîð-

òàëû âàêàíñèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
îáúåìó, ïîëíîòå è ñòðóêòóðèðîâàííîñòè
èíôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà. Ðåçóëüòàòû
ðàíæèðîâàíèÿ ïîêàçûâàþò ñëåäóþùåå:

• ïîðòàë ÃÑÇ çàíÿë ëèäèðóþùóþ ïî-
çèöèþ â ðåéòèíãå áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíî-
ìó îáúåìó ïðåäîñòàâëÿåìûõ äàííûõ, à òàê-
æå âûñîêîé ñòåïåíè ñòðóêòóðèðîâàííîñòè
èíôîðìàöèè. Ýòî äåëàåò åãî íàèáîëåå ðå-
ëåâàíòíûì èñòî÷íèêîì äëÿ àíàëèçà ðûíêà
òðóäà, îñîáåííî â êîíòåêñòå ïîëíîòû è äî-
ñòîâåðíîñòè äàííûõ;

• rabota.by è praca.by ïðîäåìîíñòðèðî-
âàëè âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïî òàêèì ïàðà-

Ðèñ. 7. Âçâåøåííûå àòðèáóòû ñ ó÷åòîì ïîëüçîâàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 8. Èòîãîâûé ðåéòèíã îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî îáúåìó, ïîëíîòå, ñòðóêòóðèðîâàííîñòè èíôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îíëàéí-èñòî÷íèêè äàííûõ î ðûíêå òðóäà: êëàññèôèêàöèÿ, õàðàêòåðèñòèêè è ïîäõîäû...

ìåòðàì, êàê îáúåì è ïîëíîòà äàííûõ, îäíà-
êî óñòóïèëè ïîðòàëó ÃÑÇ ïî êîëè÷åñòâó
âàêàíñèé. Ýòè ïëàòôîðìû ìîãóò áûòü ðå-
êîìåíäîâàíû êàê äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íè-
êè èíôîðìàöèè, îñîáåííî äëÿ àíàëèçà ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ âàêàíñèé;

• belmeta.com âûäåëÿåòñÿ áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì âàêàíñèé, ÷òî äåëàåò åãî îäíèì
èç êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñáîðà äàííûõ.
Îäíàêî îòñóòñòâèå ñòðóêòóðèðîâàííîñòè
äàííûõ ñíèæàåò åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ
àíàëèçà äàííûõ è îãðàíè÷èâàåò åãî èñïîëü-
çîâàíèå â äèíàìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
ðûíêà òðóäà;

• kufar.by, joblab.by, riv.by è ludi.by ïðå-
äîñòàâëÿþò ìåíåå ñòðóêòóðèðîâàííûå äàí-
íûå, ÷òî çàòðóäíÿåò èõ àâòîìàòèçèðîâàí-
íóþ îáðàáîòêó è àíàëèç. Ýòè ïëàòôîðìû
ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ ëîêàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé, íî èõ èñïîëüçîâàíèå â ìàñøòàá-
íûõ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîåêòàõ òðåáóåò äîïîë-
íèòåëüíîé îáðàáîòêè è ñòðóêòóðèçàöèè
äàííûõ.

*       *       *

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî
êëàññèôèöèðîâàòü îíëàéí-èñòî÷íèêè äàí-
íûõ î ðûíêå òðóäà, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñî-
ñòîÿíèå è õàðàêòåðèñòèêè îíëàéí-ïîðòàëîâ
âàêàíñèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå
ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó èõ ðàíæèðîâàíèÿ ïî
îáúåìó, ïîëíîòå è ñòðóêòóðèðîâàííîñòè
èíôîðìàöèè.

Ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî ïîðòàë ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿ-
òîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûì
èñòî÷íèêîì äàííûõ î ðûíêå òðóäà, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñòðóêòóðèðî-
âàííîé èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ. Êîììåð-
÷åñêèå ïîðòàëû, òàêèå êàê rabota.by è
praca.by, òàêæå äåìîíñòðèðóþò âûñîêèé
óðîâåíü ïîëíîòû äàííûõ è ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.

Èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, âñòóïèâøèå â ñèëó ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2025 ã., ñïîñîáñòâóþò öåíòðàëèçàöèè
èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì ïîðòàëå, ÷òî ïîâûøàåò ïðîçðà÷íîñòü
ðûíêà òðóäà è óïðîùàåò äîñòóï ê àêòóàëü-
íîé èíôîðìàöèè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ðàíæèðîâàíèÿ
îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé íà îñíîâå ìåòî-
äà àíàëèòè÷åñêîé èåðàðõèè ïðåäñòàâëÿåò
íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàòåëåé
ðûíêà òðóäà, ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåì èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî àíàëèçà äàííûõ (LMI) íà áàçå
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, à òàêæå ïîëè-
òèêîâ è ýêñïåðòîâ â ñôåðå çàíÿòîñòè. Îíà
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îöåíêè ãàðàíòèé äîñòî-
âåðíîñòè è êà÷åñòâà èíôîðìàöèè, ïîëó÷åí-
íîé â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè âàêàíñèé ñ ïî-
ìîùüþ àëãîðèòìîâ èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà, ïîçâîëÿÿ ïîñëå ðàíæèðîâàíèÿ âûá-
ðàòü ïîðòàëû, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå äëÿ
äàëüíåéøåãî ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ. Êà-
÷åñòâî äàííûõ îöåíèâàåòñÿ ïî êðèòåðèÿì
ïîëíîòû, àêòóàëüíîñòè è ñòðóêòóðèðîâàí-
íîñòè, ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì
ïîëüçîâàòåëåé (íàïðèìåð, íåîáõîäèìîñòè
äåòàëüíûõ àòðèáóòîâ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
òåíäåíöèé ðûíêà òðóäà). Â ðåçóëüòàòå ýòà
ìåòîäèêà îáåñïå÷èâàåò îáúåêòèâíóþ îöåí-
êó èíôîðìàòèâíîñòè è ïîëåçíîñòè îíëàéí-
èñòî÷íèêîâ, ñïîñîáñòâóÿ ïðèíÿòèþ îáîñíî-
âàííûõ ðåøåíèé â ñôåðå çàíÿòîñòè è òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îá-
ëàñòè ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîò-
êó àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ìîíèòîðèí-
ãà è îöåíêè îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé, àíà-
ëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé âçà-
èìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
ïîðòàëîâ, à òàêæå ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
îíëàéí-ïîðòàëîâ âàêàíñèé â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ è ðåãèîíàõ.
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