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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èíòåãðàöèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â óïðàâëåíèå ÷åëî-
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â àãðîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ. Èçó÷åí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êàðüåðíîé
òðàåêòîðèè â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, ó÷èòûâàþùåé òðåáîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè,
öèôðîâûå òðåíäû â îáðàçîâàíèè,  ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó ðûíêà òðóäà.  Ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ
ìîäåëü ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðîé ñîòðóäíèêà â àãðîïðåäïðèÿòèè, îñ-
íîâàííàÿ íà öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ è èñêóññòâåííîì èíòåëëåêòå, à òàêæå äîïîëíåíû êîìïîíåíòû
ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ êàðüåðíîé òðàåêòîðèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Cèñòåìà ïîñòðîåíèÿ êàðüåðíîãî
òðåêà íà îñíîâå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïðåäñòàâëåíà â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíûõ øàãîâ è îïðåäåëÿåò
ñïåöèôèêó îòðàñëè.
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Ââåäåíèå

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ñåãîäíÿ
øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îòðàñëè çíà÷èòåëüíî
âûðîñëà çà ïîñëåäíèå ãîäû áëàãîäàðÿ èí-
íîâàöèîííûì ïðîöåññàì ìåõàíèçàöèè è
àâòîìàòèçàöèè. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ íåõâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ, íî ýòó ïðîáëåìó âîçìîæíî ðåøèòü
ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà, òàêèõ êàê ðîáîòîòåõíèêà è àâòî-
ìàòèçàöèÿ. Ýòè èííîâàöèè ïîëîæèòåëüíî
âëèÿþò íà êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðèâëåêàþò
ìîëîäîå ïîêîëåíèå, ñîêðàùàÿ îáúåì òðó-
äîåìêèõ ðàáîò â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ (Butler,
Bergseng, Bohensky, 2020). Ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî – òðóäîåìêàÿ   îòðàñëü, ãäå òàêèå ïðî-
áëåìû, êàê íåõâàòêà ðàáî÷åé ñèëû è ðîñò

ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ, âñå áîëüøå
ïîäòàëêèâàþò êîìïàíèè ê ïîèñêó èííîâà-
öèé (Ãîëîâèíà, Ðó÷êèí, 2023). Â îòâåò íà
ýòî òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
ïîñòåïåííî èíòåãðèðóþòñÿ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðàêòèêó, ÷òîáû ñíèçèòü çàâèñè-
ìîñòü îò ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, ïîçèöèîíè-
ðóÿ ñåáÿ êàê âàæíåéøèé èíñòðóìåíò îïòè-
ìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà â ýòîì ñåê-
òîðå (Voronkova, Klochko, Vakhrushev,
Sergin, Karpenko, Tavbulatova, 2020). Íåñìîò-
ðÿ íà áûñòðîå âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ÈÈ,
îñòàþòñÿ î÷åâèäíûå ðèñêè, êîãäà ìíîãèå
àãðîòåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè èñïûòûâà-
þò òðóäíîñòè ñ èíòåãðàöèåé ðåøåíèé ÈÈ
â ñóùåñòâóþùèå ïðîöåññû èç-çà äåôèöèòà
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, âûñîêèõ çàò-
ðàò íà âíåäðåíèå è ñîïðîòèâëåíèÿ èçìåíå-
íèÿì. Áîëåå òîãî, ìåíåäæåðàì ïî ïåðñîíà-
ëó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðîòèâîðå÷èå
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Èíòåãðàöèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè àãðàðíîé îòðàñëè

ìåæäó àâòîìàòèçàöèåé è çàíÿòîñòüþ, ãàðàí-
òèðóÿ, ÷òî âíåäðåíèå ÈÈ íå ïðèâåäåò ê
çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ñîáëþäåíèå áàëàíñà òðåáóåò ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÈÈ è
ñîõðàíåíèÿ ñòàáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû ïðè
óñëîâèè àêòèâíîé âîâëå÷åííîñòè ìîëîäûõ
êàäðîâ â ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû, íà-
÷èíàÿ ñ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñ-
ëîâëåíà ïîòðåáíîñòüþ êîìïàíèé â ïîâû-
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïîäáîðà, àäàïòàöèè,
îöåíêè è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå íå-
îáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ ãèáêèõ, àäàïòèâíûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êàäðàìè â àãðàðíîì ñåê-
òîðå. Èñïîëüçîâàíèå ÈÈ ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî àâòîìàòèçèðîâàòü ðóòèííûå ïðîöåññû,
íî è ôîðìèðîâàòü ïðåäèêòèâíûå ìîäåëè
ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, ïîâûøàòü òî÷íîñòü
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ñíèæàòü èçäåðæêè è ìèíèìèçèðîâàòü ÷å-
ëîâå÷åñêèé ôàêòîð â îöåíêå ïåðñîíàëà. Â
òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà àêòèâíóþ öèôðî-
âèçàöèþ, íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà ïîêà åùå ìàëî
óäåëÿåò âíèìàíèÿ êîìïëåêñíîìó ïîäõîäó
ê èíòåãðàöèè ÈÈ â HR-ñèñòåìû ðîññèé-
ñêèõ àãðàðíûõ êîìïàíèé, ÷òî ïîäòâåðæäà-
åò íåäîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñ-
òè ïðîáëåìû.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ

Îñíîâíàÿ öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
ñîñòîèò â èçó÷åíèè âëèÿíèÿ òåõíîëîãèé
ÈÈ íà ýôôåêòèâíîñòü òðóäà â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ñåêòîðå, â ÷àñòíîñòè, ñ òî÷êè

çðåíèÿ ìåíåäæåðîâ ïî ïåðñîíàëó àãðîòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, à òàêæå âûÿâëå-
íèè êëþ÷åâûõ ïðîáëåì è âîçìîæíîñòåé, ñ
êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ìåíåäæåðû ïî ïåð-
ñîíàëó ïðè âíåäðåíèè ÈÈ, è àíàëèçå ñòðà-
òåãèé, êîòîðûå îíè èñïîëüçóþò äëÿ äîñòè-
æåíèÿ áàëàíñà ìåæäó àâòîìàòèçàöèåé è
îáåñïå÷åííîñòüþ ðàáî÷åé ñèëîé. Â îòëè÷èå
îò ðàíåå ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé, êîòî-
ðûå â îñíîâíîì ôîêóñèðîâàëèñü íà òåõíè-
÷åñêîì ïðèìåíåíèè ÈÈ â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, â äàííîì èññëåäîâàíèè îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ åãî âëèÿíèþ íà óïðàâëå-
íèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè è âûðàáîòêå
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â êîí-
òåêñòå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, êîòîðûå õàðàê-
òåðèçóþòñÿ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñåëà. Ñòàòèñòèêà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò
çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿë íà ýôôåêòèâíîñòü
òðóäà â àãðîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ.
Àâòîìàòèçàöèÿ ïîâòîðÿþùèõñÿ çàäà÷, òà-
êèõ, êàê ìîíèòîðèíã ïîñåâîâ, óïðàâëåíèå
îðîøåíèåì è àíàëèç ïî÷âû, ïîçâîëèëà êîì-
ïàíèÿì ïåðåðàñïðåäåëèòü ÷åëîâå÷åñêèé
ðåñóðñ íà âûïîëíåíèå áîëåå âàæíûõ çàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè îòìå÷àþò
ñîêðàùåíèå ïîòðåáíîñòè â ðó÷íîì òðóäå íà
30–50% â îïåðàöèîííûõ îáëàñòÿõ, ÷òî íà-
ïðÿìóþ êîððåëèðóåò ñ ïîâûøåíèåì ýôôåê-
òèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîçâîëÿÿ óñêîðèòü è ïîâûñèòü òî÷íîñòü
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îñîáåííî â ñåçîííûå
ïåðèîäû (ðèñ. 1). Íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííîå

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
â àãðîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ

Èñòî÷íèê. URL: https://43.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Press43_IKT_2024.pdf
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ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðóäà, èíòåãðà-
öèÿ ÈÈ â ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñîïðîâîæäàåòñÿ ñëîæíî-
ñòÿìè: íàáëþäàþòñÿ òðóäíîñòè â àäàïòàöèè
ïåðñîíàëà, îñîáåííî ïðè îáó÷åíèè ñîòðóä-
íèêîâ ðàáîòå ñ òåõíîëîãèÿìè ÈÈ. Ìíîãèå
ðàáîòíèêè, êàê ïðàâèëî, ñ îãðàíè÷åííûì
òåõíè÷åñêèì îïûòîì è íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòûìè öèôðîâûìè íàâûêàìè, èñïûòûâà-
þò òðóäíîñòè ïðè ïåðåõîäå îò òðàäèöèîí-
íûõ ïîäõîäîâ ê òåì, êîòîðûå òðåáóþò âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ñèñòåìàìè íà áàçå öèôðî-
âûõ ðåøåíèé (Ãàðòâèã, 2022).

Ñòðàòåãèè, ðàçðàáàòûâàåìûå äëÿ óñïåø-
íîé àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ ê ïðèìåíåíèþ
öèôðîâûõ ðåøåíèé, îòëè÷àþòñÿ ðàçíîîá-
ðàçèåì è íàïðàâëåííîé òðàåêòîðèåé íà ñïå-
öèôèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè
(ðèñ. 2). Îíè âêëþ÷àþò ïîýòàïíîå âíåäðå-
íèå ÈÈ, ðåñòðóêòóðèçàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò è
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ. Àíàëèç
ïðåäñòàâëåí äîëåé êîìïàíèé, èñïîëüçóþ-
ùèõ êàæäóþ ñòðàòåãèþ äëÿ ìèíèìèçàöèè
ñáîåâ è îáåñïå÷åíèÿ ïëàâíîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïåðåõîäà. Ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèè
ÈÈ ïðåäîñòàâëÿåò ñîòðóäíèêàì âðåìÿ äëÿ
àäàïòàöèè è îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííóþ ïîä-
äåðæêó ïîñðåäñòâîì íàñòàâíè÷åñòâà. Äðó-
ãàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò ðåñòðóêòóðèçàöèþ äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé ñ ó÷åòîì ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ
÷åëîâåêà è ÈÈ, êîãäà ñîòðóäíèêè êîíòðî-
ëèðóþò ñèñòåìû ÈÈ, à íå âûïîëíÿþò çàäà-
÷è âðó÷íóþ.

Òðàäèöèîííî â èññëåäîâàíèÿõ êàðüå-
ðû ïðèìåíÿþòñÿ òåðìèíû «ïåðåìåùåíèå»,
«ìîáèëüíîñòü», «ïðîäâèæåíèå». Ïåðåìåùå-
íèå ñâÿçàíî êàê ñ èçìåíåíèÿìè ïîçèöèé
âíóòðè îðãàíèçàöèè, òàê è ñ òåððèòîðè-
àëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûì ïåðåìåùåíèåì.
Ìîáèëüíîñòü õàðàêòåðèçóåò èçìåíåíèå ñî-

öèàëüíîãî ñòàòóñà íàåìíîãî ðàáîòíèêà.
Áîëüøèíñòâî  èññëåäîâàòåëåé îáúåäèíÿåò
èäåÿ êàðüåðû êàê ïîñòåïåííîãî ïðîäâèæå-
íèÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, ñîïðîâîæäà-
þùåãîñÿ èçìåíåíèåì íàâûêîâ, ñïîñîáíîñ-
òåé, êâàëèôèêàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ðà-
áîòíèêà. Ìû æå ðàññìàòðèâàåì ýòîò ïðî-
öåññ êàê òðåõìåðíóþ êîìáèíàöèþ. Ïîä
öèôðîâîé êàðüåðíîé òðàåêòîðèåé ïîíèìà-
åòñÿ êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðîé
ñîòðóäíèêà, îñíîâàííàÿ íà öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèÿõ è èñêóññòâåííîì èíòåëëåêòå.
Ìîäåëü ó÷èòûâàåò êàðüåðíóþ ìîáèëüíîñòü
ñïåöèàëèñòà (ãîðèçîíòàëüíîå ïåðåìåùåíèå,
âåðòèêàëüíîå ïðîäâèæåíèå) âíóòðè îðãà-
íèçàöèè è îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàíèå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé êîìïàíèè ñ èíäèâèäó-
àëüíûìè êàðüåðíûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè ðà-
áîòíèêà. Îñîáåííîñòü ïðåäëàãàåìîãî ïîä-
õîäà – òðåõñòîðîííåå âçàèìîäåéñòâèå: ñàì
ñîòðóäíèê, åãî íåïîñðåäñòâåííûé ðóêîâî-
äèòåëü è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòåìà âûñ-
òóïàþò ðàâíîïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ è êîððåêòèðîâêè
êàðüåðíîãî ïóòè. Â ðàìêàõ öèôðîâîé êà-
ðüåðíîé òðàåêòîðèè îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûé àíàëèç êîìïåòåíöèé ñî-
òðóäíèêîâ, à äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîç-
íûõ ìîäåëåé êàðüåðíîãî ðîñòà èñïîëüçó-
þòñÿ ïðîäâèíóòûå ìåòîäû ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ñèñòåìà çàäåéñòâóåò
êîëè÷åñòâåííûå ìåòðèêè (îöåíêà êîìïå-
òåíöèé, ìåòðèêà êîñèíóñíîãî ñõîäñòâà ïðî-
ôèëåé) è àëãîðèòìû ãëóáîêîãî è àíñàìá-
ëåâîãî îáó÷åíèÿ (LSTM-ñåòè, ãðàäèåíòíûé
áóñòèíã). Ýòî îáåñïå÷èâàåò îáúåêòèâíóþ
îöåíêó êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêà è âîç-
ìîæíîñòü äèíàìè÷åñêîé êîððåêòèðîâêè
èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ (ÈÏÐ)
â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

Ðèñ. 2. HR-ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ âíåäðåíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
Èñòî÷íèê. URL: https://43.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Press43_IKT_2024.pdf
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
è èõ îáñóæäåíèå

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ íåñêîëüêèìè âçàèìîñâÿçàííûìè òåíäåí-
öèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè àêòóàëüíîñòü öèô-
ðîâèçàöèè HR â àãðàðíîì ñåêòîðå:

1. Ðîñò îáúåìà äàííûõ î ñîòðóäíèêàõ
(performance data, öèôðîâîé ñëåä, îïðîñû,
ìåòðèêè âîâëå÷åííîñòè), êîòîðûé òðåáóåò
èíòåëëåêòóàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ îáðàáîòêè.

2.Ïåðåõîä ê óäàëåííîé è ãèáðèäíîé
ìîäåëè çàíÿòîñòè, òðåáóþùåé íîâûõ ðåøå-
íèé â îáó÷åíèè, êîíòðîëå è êîììóíèêàöèÿõ.

3. Ñëîæíîñòü ïðîöåññîâ íàéìà è óäåð-
æàíèÿ òàëàíòîâ â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà.

4. Ðîñò òðåáîâàíèé ê ïåðñîíàëèçàöèè
HR-ðåøåíèé – îò ðåêðóòèíãà äî ïîñòðîå-
íèÿ êàðüåðíûõ òðåêîâ.

5.Èçìåíåíèå ïîêîëåíèÿ ðàáîòíèêîâ
(ìèëëåíèàëû, Z), îðèåíòèðîâàííûõ íà ãèá-
êîñòü, ðàçâèòèå è öèôðîâóþ êóëüòóðó.

Â îòâåò íà ýòè âûçîâû êîìïàíèè íà÷è-
íàþò àêòèâíî âíåäðÿòü öèôðîâûå èíñòðóìåí-
òû (òàáë. 1). Ýòî àâòîìàòèçèðîâàííûå ïëàò-
ôîðìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì (SAP
SuccessFactors, Oracle HCM, «1Ñ:ÇÓÏ» è äð.),
ñèñòåìû People Analytics äëÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, ÷àò-áîòû äëÿ
ðåêðóòèíãà è îíáîðäèíãà èëè èíñòðóìåíòû
ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ îöåíêè ïðîäóêòèâ-
íîñòè è ðèñêîâ óõîäà ñîòðóäíèêîâ.

Â Ðîññèè èñïîëüçîâàíèå ÈÈ â HR
ïîêà íîñèò ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð. Ñðå-
äè ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ – öèôðîâè-
çàöèÿ ðåêðóòèíãà (HeadHunter, Sber AI
HR), ïëàòôîðìû âíóòðåííåé îöåíêè êîì-
ïåòåíöèé è êàðüåðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ



126 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2025

Å.Â. ÀÁÈËÎÂÀ

(«ßíäåêñ», IBS, Ñáåð, VK). Îäíàêî åñòü
è íåäîñòàòêè âíåäðåííûõ ñèñòåì, êîòîðûå
íå ìîãóò çàêðûòü âñå ïîòðåáíîñòè êîìïà-
íèé:

• îòñóòñòâóåò åäèíàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà;
• ìíîãèå ðåøåíèÿ èìïîðòîçàâèñèìû;
• ñóùåñòâóåò íèçêèé óðîâåíü öèôðî-

âîé çðåëîñòè HR-îòäåëîâ â ðåãèîíàõ;
• íåäîñòàòî÷íî ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáî-

òîê ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ
ÈÈ â HR.

Êîìïëåêñíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä
óïðàâëåíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ íå òîëüêî àíàëèç ôàêòîðîâ âíåøíåé
ñðåäû è îáùåé àãðàðíîé ïîëèòèêè, íî è
âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå òðåáóþò
çíà÷èòåëüíîãî âíèìàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â öèôðîâîì
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Èìåííî ïîòîìó íåîá-
õîäèìû ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ â ðà-
áîòå ìåíåäæåðîâ ïî ïåðñîíàëó, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà öèôðîâûå êîìïåòåíöèè, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ îòâåòîì íà âûñîêîäèíàìè÷íóþ âíå-

øíþþ ñðåäó è èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðèñòè-
êàõ ñîòðóäíèêîâ.

Ñàìó AI-ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êàðü-
åðíûõ òðàåêòîðèé ñòðîÿò íà ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïàõ. Âî-ïåðâûõ, ìíîãîâàðèàíòíîñòü:
ñèñòåìà ãåíåðèðóåò ñðàçó íåñêîëüêî àëüòåð-
íàòèâíûõ ìàðøðóòîâ ðàçâèòèÿ, îöåíèâàÿ
èõ âåðîÿòíîñòè óñïåõà. Âî-âòîðûõ, ïåðñî-
íàëèçàöèÿ: ðåêîìåíäàöèè ôîðìèðóþòñÿ ñ
ó÷åòîì óíèêàëüíîãî íàáîðà íàâûêîâ, êàðü-
åðíûõ ïðåäïî÷òåíèé, îïûòà è ïîòåíöèàëà
êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Â-òðåòüèõ, èíòåãðàòèâ-
íîñòü: ïîìèìî âíóòðåííèõ HR-äàííûõ ó÷è-
òûâàþòñÿ è âíåøíèå ðûíî÷íûå ñèãíàëû
(íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ â òðåáîâàíèÿõ ê íà-
âûêàì). Â-÷åòâåðòûõ, àäàïòèâíîñòü: ïî ìåðå
òîãî êàê ñîòðóäíèê äîñòèãàåò ïðîìåæóòî÷-
íûõ öåëåé èëè ìåíÿþòñÿ ðûíî÷íûå óñëî-
âèÿ, ìîäåëü àâòîìàòè÷åñêè îáíîâëÿåòñÿ,
êîððåêòèðóÿ ñöåíàðèè è ðåêîìåíäàöèè. È,
íàêîíåö, ïðîçðà÷íîñòü: êàæäàÿ ðåêîìåíäà-
öèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ÷åòêèì îáîñíîâàíè-
åì – êàêèå èìåííî íàâûêè íóæíî ïðîêà-

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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÷àòü, êàêèå êóðñû ïðîéòè èëè êàêèå ïðîåê-
òû âçÿòü â ðàáîòó, ÷òîáû ïðèáëèçèòüñÿ ê
æåëàåìîé ïîçèöèè (Ëþáèìåíêî, Âàéñìàí,
2020). Ïðè ýòîì HR-ñïåöèàëèñòû íå âûâî-
äÿòñÿ èç ïðîöåññà: îíè ïî-ïðåæíåìó àíà-
ëèçèðóþò ðåêîìåíäàöèè, êîíòðîëèðóþò èõ
âûïîëíåíèå è ïîìîãàþò ìåíåäæåðàì è ñî-
òðóäíèêàì ïðàâèëüíî èíòåðïðåòèðîâàòü ðå-
çóëüòàòû àíàëèçà.

Îòìåòèì, ÷òî òðàäèöèîííî ôîðìèðîâà-
íèå êàðüåðíîé òðàåêòîðèè – ýòî ñëîæíûé è
ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ, êîòîðûé òðåáóåò
îñîçíàíèÿ ñâîèõ öåëåé, àêòèâíîãî ïîèñêà
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ è àäàïòàöèè ê
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì (Ñòàðèíà, 2022).
Ïîíèìàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ êàðüåðíîé òðàåêòîðèè ïîìîãàåò ëþäÿì
áîëåå îñîçíàííî ïîäõîäèòü ê ñâîåìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ è äîñòèãàòü ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé. Ñóùíîñòü êàðüåðíîé òðàåêòî-
ðèè çàêëþ÷àåòñÿ â åå èíäèâèäóàëüíîñòè è
óíèêàëüíîñòè äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà. Îíà
ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîæåñòâà ôàê-
òîðîâ, òàêèõ êàê ëè÷íûå èíòåðåñû, ñïîñîá-
íîñòè, öåííîñòè, âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà è
âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå îáðàçîâàòåëü-
íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäîé. Êàðüåðíàÿ
òðàåêòîðèÿ – ýòî íå òîëüêî ðåçóëüòàò ñîçíà-
òåëüíîãî âûáîðà, íî è îòðàæåíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, âêëþ-
÷àÿ îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû, ðàáîòîäàòå-
ëåé è ñîöèàëüíûå ñåòè. Ðàçðàáîòàííàÿ â ðàì-
êàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîäåëü äîïîëíÿåò
òðàäèöèîííûå êîìïîíåíòû êàðüåðíîé òðàåê-
òîðèè (îáðàçîâàíèå è êâàëèôèêàöèÿ, îïûò
ðàáîòû, ïðîôåññèîíàëüíûå öåëè, ñîöèàëüíûå
ñâÿçè) ñëåäóþùèìè ýëåìåíòàìè:

1. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðàêòè-
÷åñêèå íàâûêè, êîòîðûå èíòåãðèðóþòñÿ â
áëîê «Îïûò ðàáîòû», ïîä÷åðêèâàÿ èõ çíà-
÷èìîñòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïðîôèëÿ.

2. Ëè÷íîñòíûå íàâûêè êàê íîâûé ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé áëîê, âêëþ÷àþùèé ñòðåññîóñ-
òîé÷èâîñòü, ñàìîîöåíêó, ñàìîïðåçåíòàöèþ è
ïóáëè÷íîñòü. Ýòè êà÷åñòâà èãðàþò âàæíóþ
ðîëü â àäàïòàöèè ê äèíàìè÷íûì óñëîâèÿì
ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà è ñïîñîáñòâóþò
ýôôåêòèâíîìó ïîñòðîåíèþ êàðüåðû.

Âèçóàëüíî äàííîå íîâîââåäåíèå òðàíñ-
ôîðìèðóåò ñòðóêòóðó êàðüåðíîé òðàåêòîðèè
(ðèñ. 3), ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî ó÷èòû-

âàòü êîìïëåêñ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñïåöèàëèñòîâ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà èãðàåò êëþ÷å-
âóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êàðüåðíîé òðà-
åêòîðèè, òàê êàê èìåííî â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ ÷åëîâåê ïðèîáðåòàåò çíàíèÿ, íàâûêè è
êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè (Òåðíèêîâ,
Áëÿõåð, 2023). Ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñðåäà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïåðåäà÷åé òå-
îðåòè÷åñêèõ çíàíèé, à àêòèâíî ñïîñîáñòâó-
åò ðàçâèòèþ soft skills, ïðîôåññèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè è àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì
ðûíêà òðóäà. Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó äàííîé
ðàáîòû ñîñòàâèëè ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî èññëåäîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ×å-
ëÿáèíñêîé îáëàñòè. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
âûïóñêíèêîâ âóçîâ â ×åëÿáèíñêîé îáëàñ-
òè ïî èòîãàì 2024 ã. ñîñòàâèëà 17 635 ÷åëî-
âåê. Îáùåå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñîñòà-
âèëî 2817 ÷åëîâåê. Ïî âûñøèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì â ìîíèòîðèíãå 2024 ã. óêàçàíû
ñëåäóþùèå öèôðû:

• âñåãî âûïóñêíèêîâ âóçîâ ×åëÿáèíñ-
êîé îáëàñòè: 17 635 ÷åëîâåê;

• èç íèõ òðóäîóñòðîåíû: 13 069 ÷åëî-
âåê (74,1%);

• ïðîäîëæèëè îáó÷åíèå: 2681 ÷åëîâåê
(15,2%);

• ïðèçâàíû â àðìèþ: 1013 ÷åëîâåê
(5,7%).

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå
÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ 2024 ã. ïî âó-
çàì ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ
âûÿâèë âûðàæåííóþ äèôôåðåíöèàöèþ
ìåæäó âóçàìè ðåãèîíà. Þæíî-Óðàëüñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò çàíèìàåò ëè-
äèðóþùóþ ïîçèöèþ, îáåñïå÷èâàÿ 29% ðå-
ãèîíàëüíîãî âûïóñêà (5124 ÷åë.), ÷òî îòðà-

Ðèñ. 3. Èííîâàöèîííûå êîìïîíåíòû êàðüåðíîé
òðàåêòîðèè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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æàåò åãî ñòàòóñ êðóïíåéøåãî ìíîãîïðî-
ôèëüíîãî âóçà. ×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò ôîðìèðóåò 16% âûïóñêà
(2843 ÷åë.), ïîäòâåðæäàÿ ðîëü âàæíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ãóìàíèòàðíîãî öåíòðà. Ìàã-
íèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò äåìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ (9,7%, 1712 ÷åë.), ñîîòâåòñòâóþùóþ
ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà.
Îñòàëüíûå âóçû, âêëþ÷àÿ ×åëÿáèíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò è ×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòè-
òóò êóëüòóðû, â ñîâîêóïíîñòè îáåñïå÷èâà-
þò 45,3% âûïóñêà (6286 ÷åë.), îáðàçóÿ
ñåãìåíò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå îòðàæàåò ñëî-
æèâøóþñÿ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
îáëàñòè ñ äîìèíèðîâàíèåì êðóïíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ è äîïîëíÿþùåé ñåòüþ ïðîôèëü-
íûõ âóçîâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà è äåìîãðàôè-
÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì òåððèòîðèè. Âàæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî ÷åì âûøå ñòóïåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, òåì â áîëüøåé
ñòåïåíè âûïóñêíèêè äåéñòâóþò àêòèâíî,
÷òîáû òðóäîóñòðîèòüñÿ. Òàê, ñðåäè âûïóñ-
êíèêîâ ìàãèñòðàòóðû àêòèâíîé ñòðàòåãèè
ñàìîñòîÿòåëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà ïðèäåð-
æèâàåòñÿ 71,8% îïðîøåííûõ, òîãäà êàê ñðå-
äè âûïóñêíèêîâ áàêàëàâðèàòà è ñïåöèàëè-
òåòà äîëÿ òàêèõ ñîñòàâëÿåò òîëüêî 61,9 è
61,5% ñîîòâåòñòâåííî.

Â ïåðèîä íà÷àëà òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèé

ïî ïîñòðîåíèþ êàðüåðíîé òðàåêòîðèè íà îñ-
íîâå öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ âêëþ÷àåò
÷åòûðå êëþ÷åâûõ øàãà.

Àíàëèç òåêóùåãî ïðîôèëÿ ñîòðóäíè-
êà: ñáîð è îöåíêà äàííûõ î íàâûêàõ, îïû-
òå, ðåçóëüòàòèâíîñòè è öåëÿõ. Ñðàâíåíèå ñ
öåëåâûìè ïðîôèëÿìè: ñîïîñòàâëåíèå òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ ñîòðóäíèêà ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè èíòåðåñóþùèõ åãî èëè ïåðñïåêòèâíûõ
äëÿ êîìïàíèè äîëæíîñòåé. Ïîñòðîåíèå ñöå-
íàðèåâ ðàçâèòèÿ: ðàçðàáîòêà âîçìîæíûõ
ïóòåé äîñòèæåíèÿ öåëåé ÷åðåç îáó÷åíèå,
ðîòàöèè, ïðîåêòíûå çàäà÷è. Ðàíæèðîâàíèå
ñöåíàðèåâ: îöåíêà è ñîðòèðîâêà âàðèàíòîâ
ïî âåðîÿòíîñòè óñïåõà è ïðåäïîëàãàåìûì
ñðîêàì äîñòèæåíèÿ.

Àëãîðèòìè÷åñêàÿ ëîãèêà ñèñòåìû ñòðî-
èòñÿ â ÷åòûðå ïîñëåäîâàòåëüíûõ øàãà. Ñíà-
÷àëà ïðîèñõîäèò àíàëèç òåêóùåãî ïðîôèëÿ
ñîòðóäíèêà: ìîäåëü ñîáèðàåò èíôîðìàöèþ
î ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèÿõ, ðåçóëü-
òàòàõ ïðîåêòîâ, ïðîéäåííûõ îáó÷åíèÿõ, ñà-
ìîîöåíêàõ è îáðàòíîé ñâÿçè. Äàëåå àëãî-
ðèòì ñðàâíèâàåò ýòîò ïðîôèëü ñ öåëåâûìè
ïðîôèëÿìè íà âûáðàííûõ êàðüåðíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ (íàïðèìåð, ðóêîâîäèòåëü îòäå-
ëà, ñïåöèàëèñò ïî àíàëèòèêå, ìåíåäæåð ïðî-
åêòîâ), èñïîëüçóÿ ìåòðèêó êîñèíóñíîãî
ñõîäñòâà, ÷òîáû ïîíÿòü, êàêèå êîìïåòåíöèè
ñîòðóäíèêà óæå áëèçêè ê òðåáîâàíèÿì, à
ãäå íàáëþäàåòñÿ ðàçðûâ (gap analysis). Íà
òðåòüåì ýòàïå ñèñòåìà ñòðîèò ñöåíàðèè ðàç-
âèòèÿ, ó÷èòûâàÿ âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ
(êîðïîðàòèâíûå êóðñû, âíåøíèå òðåíèíãè),
ðîòàöèè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, ó÷àñòèå
â ïðîåêòíûõ çàäà÷àõ è äðóãèå âîçìîæíûå
ïóòè óêðåïëåíèÿ íóæíûõ íàâûêîâ. Íàêî-
íåö, âñå ñöåíàðèè ðàíæèðóþòñÿ ïî âåðîÿò-
íîñòè óñïåõà è âðåìåíè, òðåáóåìîìó äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé, ñ ó÷åòîì êàê âíóòðåí-
íèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ (Ãîëîâåí÷èê,
2024).

Ñëåäóþùèé ýòàï ïðîåêòà – îïðåäåëå-
íèå IT-ñòðàòåãèè è âûáîð ïëàòôîðìû äëÿ
àâòîìàòèçàöèè Core HR è TMS (Talent
Management System) â êîìïàíèè. Âàæíî,
÷òîáû âûáðàííîå ðåøåíèå îðãàíè÷íî âïè-
ñàëîñü â ñóùåñòâóþùóþ ÈÒ-àðõèòåêòóðó è
èìåëî âîçìîæíîñòü áåñøîâíîé èíòåãðàöèè
ñ óæå èñïîëüçóåìûìè ñèñòåìàìè.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ñòåê ïðåäëàãàåìîãî
ðåøåíèÿ âêëþ÷àåò òðè êëþ÷åâûõ ìîäóëÿ.

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ
ïî âóçàì ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, ÷åë.

Èñòî÷íèê. URL: https://74.rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Press43_IKT_2024.pdf
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Èíòåãðàöèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè àãðàðíîé îòðàñëè

Ïåðâûé – ìîäóëü ñáîðà è èíòåãðàöèè
äàííûõ: ïîäêëþ÷åíèå ê HRM-ñèñòåìàì
(1Ñ: ÇÓÏ, SAP HR), ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè
èç êîðïîðàòèâíîãî ïîðòàëà ïî API, èìïîðò
äàííûõ èç LMS. Âòîðîé – àíàëèòè÷åñêèé
ìîäóëü, ñîäåðæàùèé ML-ìîäåëè (Random
Forest, Gradient Boosting), NLP-îáðàáîò÷èê
äëÿ àíàëèçà òåêñòîâûõ äàííûõ (ðåçþìå,
îò÷åòû è îòçûâû), à òàêæå ðåêîìåíäàòåëü-
íóþ ñèñòåìó, îñíîâàííóþ íà êîëëàáîðàòèâ-
íîé ôèëüòðàöèè. Òðåòèé – èíòåðôåéñíûé
ìîäóëü, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê
ñèñòåìå ÷åðåç âåá-ïðèëîæåíèå äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ, àíàëèòè÷åñêóþ ïàíåëü äëÿ HR-ñïå-
öèàëèñòîâ è ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé.

Ïðîöåññ ðàáîòû ñèñòåìû âûñòðàèâàåò-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íà ýòàïå ñáîðà äàí-
íûõ àãðåãèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíî-
ñòè (KPI, ðåçóëüòàòû ïðîåêòîâ), èíôîðìà-
öèÿ î ïðîéäåííûõ òðåíèíãàõ è ñåðòèôèêà-
öèÿõ, äàííûå ñàìîîöåíîê è îòçûâû
ðóêîâîäèòåëåé. Ïîìèìî ýòîãî, ñèñòåìà ïî-
ëó÷àåò ñâåäåíèÿ î êàðüåðíûõ ïåðåìåùåíè-
ÿõ, ïîæåëàíèÿõ ñîòðóäíèêîâ è èõ óðîâíå
óäîâëåòâîðåííîñòè. Ñî ñòîðîíû êîìïàíèè
àíàëèçèðóþòñÿ òåêóùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà, øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ýòàëîííûå
ïðîôèëè äîëæíîñòåé, ãðåéäû è óðîâíè êâà-
ëèôèêàöèè, à òàêæå ïðîãíîçû ïî HR-àíà-
ëèòèêå: èñòîðè÷åñêèå äàííûå î êàðüåðíûõ
òðàåêòîðèÿõ, àíàëèç ðûíêà òðóäà, ïëàíèðó-
åìûå èçìåíåíèÿ â êîìïàíèè, íàãðóçêà â
ïîäðàçäåëåíèÿõ, äåôèöèòû êîìïåòåíöèé è
ïðè÷èíû òåêó÷åñòè êàäðîâ.

Ïîñëå ïîäãîòîâêè äàííûõ ñèñòåìà ïðî-
õîäèò ýòàï îáó÷åíèÿ: íà èñòîðè÷åñêèõ ïðè-
ìåðàõ êàðüåðíîãî ðîñòà ñîòðóäíèêîâ îíà
äîáûâàåò ïàòòåðíû óñïåøíûõ ïåðåõîäîâ è
ôîðìèðóåò ïðîãíîçíûå ìîäåëè. Ñîïîñòàâè-
òåëüíûé àíàëèç (ïåðâûé ýòàï) âêëþ÷àåò
ðàñ÷åò ñõîäñòâà òåêóùèõ ïðîôèëåé ñîòðóä-
íèêîâ ñ ýòàëîííûìè ïðîôèëÿìè öåëåâûõ
äîëæíîñòåé  – äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿåòñÿ êî-
ñèíóñíîå ñõîäñòâî: åñëè ðåçóëüòàò ðàâåí 1,
ïðîôèëü ñîòðóäíèêà ïîëíîñòüþ ñîîòâåò-
ñòâóåò òðåáîâàíèÿì, åñëè ðåçóëüòàò ðà-
âåí 0 – ñîâïàäåíèé ïðàêòè÷åñêè íåò. Ñ ïî-
ìîùüþ òàêèõ ðàñ÷åòîâ ñèñòåìà âûÿâëÿåò
çîíû, ãäå òðåáóåòñÿ ðàçâèòèå íàâûêîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå (ïðîãíîçíîì ìîäåëè-
ðîâàíèè) ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ñîïîñòàâèòåëü-

íîãî àíàëèçà ñòðîÿòñÿ ñöåíàðèè êàðüåðíîãî
ðîñòà: ñòðîãàÿ âåðòèêàëü (äîñòèæåíèå ïîçè-
öèè ðóêîâîäèòåëÿ), ãîðèçîíòàëüíûå ïåðåõî-
äû ìåæäó ôóíêöèÿìè èëè ó÷àñòèå â ïðîåêò-
íûõ ðîòàöèÿõ. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿò-
íîñòåé ïåðåõîäîâ èñïîëüçóåòñÿ ñî÷åòàíèå
LSTM-íåéðîñåòåé (÷òîáû ó÷èòûâàòü âðåìåí-
íóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé) è ãðà-
äèåíòíîãî áóñòèíãà (XGBoost, LightGBM),
êîòîðûé ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò ñ òàáëè÷íû-
ìè äàííûìè è àâòîìàòè÷åñêè âûáèðàåò íàè-
áîëåå çíà÷èìûå ïðèçíàêè.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ
ó÷åò âíåøíåé ñðåäû: èçìåíåíèÿ íà ðûíêå
òðóäà (âîñòðåáîâàííûå ïðîôåññèè, èñ÷åç-
íîâåíèå óñòàðåâøèõ ðîëåé), òåõíîëîãè÷åñ-
êèå òðåíäû (âëèÿíèå àâòîìàòèçàöèè è öèô-
ðîâèçàöèè), îáðàçîâàòåëüíûå òðåíäû (íî-
âûå ñåðòèôèêàòû è êóðñû), ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå è ãëîáàëüíûå ïðàêòèêè
(Ñìèðíîâ, 2023). Ïîäêëþ÷åíèå ê âíåøíèì
ïëàòôîðìàì îòðàñëåâîé àíàëèòèêè è îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîâàéäåðàì ïîçâîëÿåò àëãî-
ðèòìàì ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü êà-
ðüåðíûå ìàðøðóòû ñîòðóäíèêîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò íîâûõ äåôèöèòîâ êîìïåòåíöèé è
ñòðàòåãè÷åñêèõ âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè
(òàáë. 2).

Ýôôåêòèâíîñòü ÈÈ-ñèñòåìû êðèòè-
÷åñêè çàâèñèò îò êà÷åñòâà âõîäíûõ äàííûõ.
Ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï âêëþ÷àåò êëàññè÷åñ-
êèå ETL-ïðîöåññû: èçâëå÷åíèå, î÷èñòêó è
ôèëüòðàöèþ äàííûõ èç ðàçëè÷íûõ êîðïî-
ðàòèâíûõ ñèñòåì (HRIS, ñèñòåìû îáó÷åíèÿ,
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ò. ä.), íîðìàëèçàöèþ
ïðèçíàêîâ è çàãðóçêó â ML-ìîäåëü. Âûäå-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå øàãè:

• Èçâëå÷åíèå (Extract): ñáîð ðåëåâàí-
òíûõ äàííûõ î ñîòðóäíèêàõ (àíêåòû, îöåí-
êè êîìïåòåíöèé, èñòîðèÿ îáó÷åíèÿ è ïðî-
åêòîâ) èç ðàçðîçíåííûõ èñòî÷íèêîâ.

• Î÷èñòêà è ôèëüòðàöèÿ (Transform):
óäàëåíèå äóáëèêàòîâ è èñïðàâëåíèå îøè-
áîê. Ïðè îòñóòñòâèè íàäëåæàùåé î÷èñòêè
«ñûðûå» äàííûå ìîãóò èñêàæàòü ðåçóëüòà-
òû è ïðèâîäèòü ÈÈ-ìîäåëü ê îøèáî÷íûì
ïðîãíîçàì. Íàïðèìåð, íåîáõîäèìî óñòðà-
íèòü âûáðîñû (íåêîððåêòíûå ïîêàçàòåëè),
ñòðóêòóðíûå îøèáêè (ðàçíîå íàïèñàíèå
çíà÷åíèé) è îáðàáîòàòü ïðîïóñêè – ýòè
äåéñòâèÿ ñíèìàþò øóì è óëó÷øàþò êà÷å-
ñòâî äàííûõ.
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• Çàãðóçêà â ML-ìîäåëü (Load): ñòðóê-
òóðèðîâàíèå ïîäãîòîâëåííûõ äàííûõ â
âèäå îáó÷àþùåé âûáîðêè äëÿ ïîñòðîåíèÿ
è îáó÷åíèÿ ìîäåëè ðåêîìåíäàöèé. Ýòîò
êîìïëåêñ ïðåäîáðàáîòêè êðèòè÷åñêè âàæåí:
«ëó÷øèå êîìàíäû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ
òðàòÿò áîëåå 80% ñâîåãî âðåìåíè íà óëó÷-
øåíèå òðåíèðîâî÷íûõ äàííûõ».

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîäêëþ÷èòü èñ-
êóññòâåííûé èíòåëëåêò ê ðàáîòå HR-ñïå-
öèàëèñòà, íåîáõîäèìî ïðîäåëàòü ïîäãîòî-
âèòåëüíóþ ðàáîòó:

• Ñôîðìóëèðîâàòü, êàêîé ðåçóëüòàò íóæ-
íî ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ çàäà÷è.

• Ðàçîáðàòü çàäà÷ó íà ïðîöåññû.
• Îïðåäåëèòü, êàêèå AI-ìîäåëè ïîíàäî-

áÿòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ êàæäîãî ïðîöåññà.
• Ïîäãîòîâèòü ïðîìïòû: ôîðìóëèðîâ-

êè, îáúÿñíÿþùèå ÈÈ, ÷òî íóæíî ñäåëàòü.
Ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ ðÿä ïðåèìó-

ùåñòâ: àâòîìàòèçàöèÿ HR-ïðîöåññîâ, ïîä-
äåðæêà ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ, ñî÷åòàþùèõ
îñîáåííîñòè àãðàðíîé ñïåöèôèêè è öèô-

ðîâûõ íàâûêîâ, àíàëèç áîëüøèõ îáúåìîâ
ðàçíîðîäíûõ äàííûõ, óïðàâëåíèå èçìåíå-
íèÿìè, ñòðàòåãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèåì.

HR-ñëóæáà â àãðàðíîì ïðåäïðèÿòèè
âûñòóïàåò êëþ÷åâûì êîîðäèíàòîðîì è ýê-
ñïåðòîì íà âñåõ ýòàïàõ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
(Ïðàñîëîâà, Áî÷àðîâà, 2017). Íà ïîäãîòî-
âèòåëüíîì ýòàïå HR-ñïåöèàëèñòû ñîâìåñ-
òíî ñ ðóêîâîäñòâîì ôîðìóëèðóþò öåëè ïðî-
åêòà, îïðåäåëÿþò êðèòè÷íûå êîìïåòåíöèè
è ñîáèðàþò íåîáõîäèìûå ìåòðèêè. Îíè
ó÷àñòâóþò â íàñòðîéêå ìîäåëè, âíîñÿò ýêñ-
ïåðòíûå îöåíêè â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ÈÈ è
ôîðìèðóþò âíóòðåííþþ êîììóíèêàöèîí-
íóþ ñòðàòåãèþ.

Ïðè çàïóñêå öèôðîâîãî ïðîåêòà HR
âûñòóïàåò ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó IT-
êîìàíäîé è áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèÿìè: îáåñ-
ïå÷èâàåò îáó÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé íîâîìó
èíñòðóìåíòó, îáúÿñíÿåò öåííîñòü ñèñòåìû
ñîòðóäíèêàì è ñîáèðàåò îáðàòíóþ ñâÿçü. HR
òàêæå ïðîâîäèò ìîíèòîðèíã ýìîöèîíàëü-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èíòåãðàöèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè àãðàðíîé îòðàñëè

íîãî ôîíà è âîâëå÷åííîñòè, ïîìîãàÿ ïðå-
äîòâðàòèòü ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì.

Â ôàçå ìàñøòàáèðîâàíèÿ ðîëü HR ñî-
õðàíÿåòñÿ: ñëóæáà ïðîäîëæàåò óïðàâëÿòü
èçìåíåíèÿìè è îáó÷àòü ïåðñîíàë ïî íîâûì
ïðîöåññàì, à òàêæå êîððåêòèðóåò ñèñòåìó
íà îñíîâàíèè íàêîïëåííûõ äàííûõ. HR-
ñïåöèàëèñòû ñòàíîâÿòñÿ «àìáàññàäîðàìè»
ÈÈ â êîìïàíèè: îíè êîíòðîëèðóþò ýòè-
÷åñêîå è êà÷åñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå àë-
ãîðèòìîâ è ôîðìèðóþò êóëüòóðó äîâåðèÿ
ê íîâûì òåõíîëîãèÿì.

*       *       *

Öèôðîâèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè
íåîáõîäèìûì èçìåíåíèåì, êîãäà ãèáêîñòü,
óñòîé÷èâîñòü è èííîâàöèè âñå áîëüøå ñòà-
íîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè âûæèâàíèÿ
îðãàíèçàöèè. Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî õîòÿ ÈÈ óæå ïîâûñèë ýôôåêòèâ-
íîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, åãî ïîë-
íûé ïîòåíöèàë áóäåò ðåàëèçîâàí òîëüêî
ïðè óñëîâèè ïîñòîÿííûõ óñèëèé ïî àäàï-
òàöèè ðàáî÷åé ñèëû. Âàæíî òàêæå ïîä÷åð-
êíóòü, ÷òî âíåäðåíèå ÈÈ òðåáóåò ñòðàòåãè-
÷åñêèõ êàäðîâûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
áàëàíñ ìåæäó àâòîìàòèçàöèåé è ñòàáèëü-
íîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû, ãàðàíòèðóÿ, ÷òî òåõ-
íîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ äîïîëíÿþò ÷åëî-
âå÷åñêèé òðóä, à íå çàìåíÿþò åãî. Â ïåðñ-
ïåêòèâå ÈÈ ãîòîâ ñòàòü íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé,
îñîáåííî â îáëàñòè ïðîãíîçíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
÷òî èçìåíèò áóäóùåå óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè â ýòîì ñåêòîðå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò óòâåð-
æäàòü, ÷òî îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ êàðüåðíîé òðàåêòîðèè äîëæíà îñ-
íîâûâàòüñÿ íà êîìïëåêñíîì ïîäõîäå, ó÷è-
òûâàþùåì êàê ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è ñîöè-
àëüíûå àñïåêòû íà áàçå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ
öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü îòðàæàåò ïðÿìóþ ñâÿçü
ìåæäó êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ è
èõ âîñòðåáîâàííîñòüþ íà ðûíêå òðóäà, â òî
âðåìÿ êàê ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîä-
÷åðêèâàåò ðîëü ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè â äîëãî-
ñðî÷íîì êàðüåðíîì ðîñòå.

Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûìè ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ âíåäðå-
íèÿ ÈÈ â àãðîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ
ÿâëÿþòñÿ ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì, íå-
õâàòêà öèôðîâûõ íàâûêîâ ó ñîòðóäíèêîâ
è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ, êîãäà âíå-
äðåíèå òåõíîëîãèé ïðîèñõîäèò ìåäëåííåå
èç-çà òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ðàáîòû è ñïå-
öèôè÷íûõ îñîáåííîñòåé îòðàñëè. Ìíîãèå
ñîòðóäíèêè âîñïðèíèìàþò ÈÈ êàê óãðîçó
ñòàáèëüíîñòè çàíÿòîñòè.
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ABSTRACT.  This article examines the integration of artificial intelligence into human resource
management in agricultural technology companies. Significant advantages of digital solutions are discussed,
such as increased efficiency and transparency, along with key issues related to the reliability of decisions
made using artificial intelligence in these specific agricultural enterprises. The process of forming a career
trajectory within the educational environment is studied, taking into account the requirements of national
personnel policy, digital trends in education, and the regional specifics of the labor market. A comprehensive
model for planning and managing an employee's professional career in the agricultural sector, based on
digital technologies and artificial intelligence, is proposed. Additionally, the components of the model for
building a career trajectory for young specialists are elaborated upon.
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