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ВАЖНОСТЬ ПРОФЕССИИ СИТИ-МЕНЕДЖЕРА 
КАК ЭЛЕМЕНТА УПРАВЛЕНИЯ ТУРИЗМОМ 

И ГОСТЕПРИИМСТВОМ

В течение последних ста лет мир переживает стремительную ур-
банизацию. Согласно данным ООН с 2007 г. более половины населе-
ния Земли проживает в городах, а к 2050 г. доля городских жителей 
возрастет до 70 % [1].

Сити-менеджер (городской управляющий) — профессионал, зани-
мающийся комплексным управлением городом или его отдельными 
районами. Эта роль включает планирование, координацию и реали-
зацию различных политик и проектов в областях градостроительства, 
экономического развития, социальной сферы, экологии и других, на-
правленных на улучшение городской среды и обеспечение благопри-
ятных условий для жизни граждан и комфорта туристов.

Обязанности сити-менеджера могут включать: разработку стра-
тегий развития; планирование городского хозяйства; управление 
городским бюджетом; градостроительство и землепользование; коор-
динацию деятельности городских служб; экологическое управление; 
взаимодействие с органами власти; обеспечение общественной без-
опасности; развитие городской инфраструктуры (строительство до-
рог, благоустройство территорий и т.д.); социальное развитие; взаи
модействие с общественностью и бизнесом (сотрудничество с пред-
ставителями для привлечения инвестиций и поддержки предприни-
мательства); международное сотрудничество (развитие партнерских 
отношений с другими городами и международными организациями 
для обмена опытом, реализации совместных проектов); интеграцию 
инноваций и технологий. 

В Республике Беларусь элементы профессионального управления 
предусмотрены через систему местного самоуправления, закреплен-
ную в Конституции Республики Беларусь. В соответствии со ст. 120 
Конституции органы местного управления и самоуправления в пре-
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делах компетенции решают вопросы местного значения исходя из об-
щегосударственных интересов и интересов населения, проживающего 
на соответствующей территории, исполняют решения вышестоящих 
государственных органов [2]. Сити-менеджер как фигура мог бы быть 
интегрирован в действующую систему управления через назначение 
на должность исполнительного органа власти, подотчетного местным 
Советам депутатов. Стоит отметить, что введение должности сити-ме-
неджера на практике требует дополнений в законодательстве, в част-
ности в Законе «О местном управлении и самоуправлении в Респу-
блике Беларусь», чтобы закрепить данную должность и определить 
порядок ее назначения. Также требуется разграничение полномочий: 
четкое разделение между функциями выборных должностных лиц 
(например, председателей исполнительных комитетов) и професси-
ональных управленцев. Важнейшим элементом внедрения данной 
профессии является подготовка современных специалистов — урба-
нологов и менеджеров городского управления. Данную профессию 
можно получить с недавних пор в единственном учреждении образо-
вания Республики Беларусь — Брестском государственном универси-
тете им. А. С. Пушкина.

Таким образом, профессия сити-менеджера представляет собой 
важный элемент модернизации системы местного управления и само-
управления, что особенно актуально в условиях ускоренной урбани-
зации и роста роли городов как центров экономического, социального 
и культурного развития.
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РАЗВИТИЕ ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Туризм играет одну из главных ролей в мировой экономике, обес
печивая десятую часть мирового валового национального продукта. 
Развитие туризма в любой стране, регионе зависит от целого комплек-
са факторов, условий и ресурсов. Несмотря на то что Республика Бе-


