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метного сокращения в 2022 г. Принятые нормативные правовые акты 
способствуют развитию рынка и привлечению новых инвесторов из 
разных стран, что содействует развитию инвестиционного потенциа-
ла и экономики страны.
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ПРИМЕНЕНИЕ ESG-СТРАТЕГИИ 
БЕЛОРУССКИМИ КОМПАНИЯМИ: 

ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

ESG (Environmental, Social, Governance)  — концепция, которая 
определяет способность компании учитывать экологические, соци-
альные и корпоративные факторы в своей деятельности. В Беларуси, 
как и во всем мире, ESG-повестка становится все более актуальной. 
Организации осознают, что устойчивое развитие — не просто тренд, 
а необходимость для долгосрочного успеха.

Внедрение ESG-принципов способствует улучшению репутации 
компании, привлекает инвестиции на более выгодных условиях, по-
скольку инвесторы все чаще ориентируются на ESG-факторы при 
принятии решений, соответственно организации с высокими ESG-
рейтингами имеют большие шансы получить финансирование на 
более выгодных условиях. Также внедрение принципов ESG в стра-
тегию организации способствует снижению рисков (экологических, со-
циальных, репутационных и др.), улучшает условия труда, создавая 
безопасные и комфортные условия труда, что повышает мотивацию 
и лояльность персонала. В настоящее время многие зарубежные парт
неры требуют от своих контрагентов соблюдения ESG-стандартов, что 
открывает компаниям, использующим их в стратегии, доступ на но-
вые рынки.

Высокий уровень корпоративного управления снижает вероят-
ность внутренних конфликтов и повышает устойчивость компании, 
что благоприятно влияет на инвестиционную привлекательность. 
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Внедрение ESG-стратегии в Республике Беларусь  — постепенный 
процесс, требующий вовлеченности со стороны государства, бизнеса 
и общества. Основными драйверами применения ESG-стратегии бе-
лорусскими компаниями являются: государственное регулирование, 
развитие финансового рынка, сотрудничество с международными ор-
ганизациями, проведение тренингов для персонала. Банки Беларуси 
активно используют ESG-стандарты в стратегии. Рейтинговое агент-
ство BIK Ratings провело исследования применения ESG-стандартов 
банками республики: проведены опросы, в которых приняли участие 
представители 13 банков, совокупные активы которых составляли 
93,9 % (см. рисунок) [1].

Внедрение EPS-принципов в банковскую деятельность

По данным опроса, проведенного в июне 2023 г., большинство 
банков внедрили или планируют внедрить ESG-стратегию в свою 
деятельность. Наиболее актуальны для банков социальные и управ-
ленческие факторы стратегии. При этом стоит отметить, что банки 
страны уделяют существенное внимание вопросам корпоративной со-
циальной ответственности. 

Таким образом, ESG не просто популярное направление, а отра-
жение глобальных изменений в обществе и экономике. Организации, 
которые не адаптируются к новым реалиям, рискуют оказаться не-
конкурентоспособными. Однако существуют трудности внедрения 
ESG-стратегии, связанные с отсутствием четкой нормативно-право-
вой базы и стандартов составления нефинансовой отчетности.
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