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Динамика средних процентных ставок по новым кредитам

Коммерческие банки определяют ставки по кредитам и депозитам 
с отклонением от РВСР на 2 п.п. в одну из сторон, а также сложив-
шихся ставок на рынке. Повышение ставки РВРС влечет за собой по-
вышение ставок по кредитам в национальной валюте. 

На основе сложившейся ситуации стоит отметить, что тенденция 
роста ставок является устойчивой, а значит, в дальнейшем будет на-
блюдаться ужесточение монетарной политики со стороны регулятора.
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА 
КОРПОРАТИВНЫХ СДЕЛОК 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В условиях обостряющейся глобальной конкуренции и растущих 
потребностей в инновациях слияния и поглощения становятся все 
более распространенным явлением как в мировой практике, так и 
в Республике Беларусь. Малые предприятия часто не в состоянии са-
мостоятельно финансировать масштабные инновационные проекты, 
поэтому объединение усилий с другими компаниями становится не-
обходимым условием для повышения конкурентоспособности. Рынок 
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корпоративных сделок Республики Беларусь с 2020 по 2023 г. имеет 
неравномерную активность. Основные параметры сделок слияний 
и поглощений [1] представлены в таблице.

Основные параметры сделок слияний и поглощений

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Количество сделок, шт. 32 33 21 24
Объем сделок, млн долл. США 530 1100 300 1100
Средний размер сделки, млн 
долл. США 16 36 13 46
Наиболее привлекательный 
сегмент

IT-сектор IT-сектор Недвижимость 
и строительство

Произ-
водство

Рынок слияний и поглощений Беларуси в 2023–2024 гг. отлича-
ется высокой активностью заключения сделок. Основными фактора-
ми такого развития стали приход на рынок страны новых инвесторов, 
а также принятие в октябре 2023 г. изменений в Указ «О дополни-
тельных мерах по обеспечению стабильного функционирования эко-
номики» от 14 марта 2022 г. № 93 и в январе 2024 г. постановления 
Совмина «О выдаче разрешений» от 12 января 2024 г. № 27. Изме-
нения определили порядок продажи долей и акций в белорусских 
компаниях на основании получения разрешений Совмина и уплаты 
соответствующего взноса в бюджет. Это значит, что у нерезидентов 
появилась возможность прийти на рынок Республики Беларусь с по-
мощью выкупа действующих организаций.

По данным «Юнитер», за январь — июль 2024 г. было завершено 
15 сделок по слиянию и поглощению, смене собственника, в том чис-
ле по продаже активов на общую сумму около 180 млн долл. США. 
В структуре этих корпоративных сделок преобладал локальный фор-
мат, а наиболее привлекательной для инвестирования сферой стало 
производство (в частности, строительных материалов), в то время как 
все предыдущие годы на рынке лидировал IT-сектор (на производство 
пришлось почти 70 % всех сделок, а на прочие отрасли — около 25 %). 
К августу 2024 г. накопленное число сделок достигло 22 в десяти сек-
торах. Больше всего накопленных сделок в недвижимости и строи-
тельстве (8), сельском хозяйстве (4). Они частично формируют пред-
ложение и показывают направления дальнейшего движения рынка 
слияний и поглощений.

Заметные изменения произошли в портрете инвестора. Во многих 
сделках в качестве инвесторов выступают частные лица, в частности 
граждане Российской Федерации и Республики Казахстан, институцио
нальные инвесторы чаще всего приходят из стран Ближнего Востока.

Таким образом, рынок корпоративных сделок в Республике Бела-
русь в 2024 г. переходит к постепенному росту активности после за-
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метного сокращения в 2022 г. Принятые нормативные правовые акты 
способствуют развитию рынка и привлечению новых инвесторов из 
разных стран, что содействует развитию инвестиционного потенциа-
ла и экономики страны.
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ПРИМЕНЕНИЕ ESG-СТРАТЕГИИ 
БЕЛОРУССКИМИ КОМПАНИЯМИ: 

ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

ESG (Environmental, Social, Governance)  — концепция, которая 
определяет способность компании учитывать экологические, соци-
альные и корпоративные факторы в своей деятельности. В Беларуси, 
как и во всем мире, ESG-повестка становится все более актуальной. 
Организации осознают, что устойчивое развитие — не просто тренд, 
а необходимость для долгосрочного успеха.

Внедрение ESG-принципов способствует улучшению репутации 
компании, привлекает инвестиции на более выгодных условиях, по-
скольку инвесторы все чаще ориентируются на ESG-факторы при 
принятии решений, соответственно организации с высокими ESG-
рейтингами имеют большие шансы получить финансирование на 
более выгодных условиях. Также внедрение принципов ESG в стра-
тегию организации способствует снижению рисков (экологических, со-
циальных, репутационных и др.), улучшает условия труда, создавая 
безопасные и комфортные условия труда, что повышает мотивацию 
и лояльность персонала. В настоящее время многие зарубежные парт
неры требуют от своих контрагентов соблюдения ESG-стандартов, что 
открывает компаниям, использующим их в стратегии, доступ на но-
вые рынки.

Высокий уровень корпоративного управления снижает вероят-
ность внутренних конфликтов и повышает устойчивость компании, 
что благоприятно влияет на инвестиционную привлекательность. 


