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ского роста. Благодаря разнообразию секторов (от транспорта и связи 
до энергетики и здравоохранения) у инвесторов есть множество воз-
можностей для вложений. При выборе компаний для инвестирования 
важно провести тщательное исследование и выбрать те, у которых со-
лидная репутация, конкурентные преимущества и крепкое финансо-
вое положение. Таким образом, инвестируя в инфраструктуру, можно 
не только способствовать развитию общества, но и достигать долго-
срочного финансового успеха.
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АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ КОМПЛАЕНС 
СУБЪЕКТА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Любому хозяйствующему субъекту, имеющему стратегические 
цели и активно позиционирующему себя на рынке, необходима ре-
ализация комплекса организационно-управленческих мероприятий 
и  процедур, которые помогут предостеречь субъекта от антиконку-
рентного поведения и последующих рисков. Для таких хозяйствую-
щих субъектов риски несоответствия требованиям антимонопольного 
законодательства являются достаточно существенными ввиду значи-
тельных штрафных санкций и, возможно, репутационных потерь.

На текущий момент практика внедрения и применения процедур 
антимонопольного комплаенса является актуальной темой, посколь-
ку шансы на успешное обжалование решений антимонопольного ор-
гана очень невысоки.

Один из институтов, позволяющих отказаться от существующих 
правовых стереотипов и обеспечить соблюдение требований конку-
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рентного законодательства, — структурированный комплекс мер вну-
треннего контроля в виде процедур антимонопольного комплаенса. 
Они направлены на предупреждение нарушений антимонопольного 
законодательства со стороны самого хозяйствующего субъекта. Раз-
работка и внедрение в деятельность хозяйствующего субъекта анти-
монопольного комплаенса и обеспечивающего его максимально ши-
рокого и детального пакета внутренних актов являются комплексной 
мерой, принимаемой хозяйствующим субъектом по соблюдению им 
и его сотрудниками антимонопольного законодательства. 

С позиций стратегического управления комплаенс — одно из на-
правлений эффективного риск-менеджмента, предполагающего фор-
мирование таких управленческих технологий и процедур, которые 
будут соответствовать требованиям действующего законодательства 
и предварительно диагностировать опасные рисковые проекты и де-
ловую практику [1].

Антимонопольный комплаенс широко используется за рубежом, 
в Республике Беларусь основной акт антимонопольного законода-
тельства не оперирует понятием комплаенса. Обзор материалов, 
посвященных практике внедрения антимонопольного комплаенса 
в Беларуси, показывает, что в основном он внедряется в компаниях 
с иностранных участием, международных организациях [2]. В усло-
виях действующих институциональных положений антимонопольное 
регулирование распространяется на результаты экономической и фи-
нансовой деятельности любого хозяйствующего субъекта.

Отечественная практика разработки и реализации комплаенс-по-
литик серьезно отстает от зарубежного опыта. Необходимо широкое 
информирование бизнес-сообщества о важности внедрения антимоно-
польного комплаенса через механизмы адвокатирования конкурен-
ции, проведение различных обучающих мероприятий. Несомненный 
интерес может вызвать распространение информации об успешных 
практиках применения системы антимонопольного комплаенса со 
стороны крупных хозяйствующих субъектов.
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