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ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА

На современном этапе развития рынка труда Республики Бела-
русь внедрение технологий искусственного интеллекта (ИИ) в управ-
ление человеческими ресурсами становится важным инструментом 
повышения конкурентоспособности компаний. Удержание сотрудни-
ков и развитие их потенциала внутри организаций играют ключевую 
роль в условиях экономической трансформации и усиления конку-
ренции за квалифицированные кадры.

Белорусский рынок труда характеризуется высокой значимостью 
человеческого капитала в экономике. Это особенно актуально для та-
ких секторов, как IT, финансы, производство и торговля, где уровень 
профессиональной миграции остается высоким, что требует своевре-
менной реакции на изменения в настроениях коллектива. Так, ис-
пользование ИИ для оценки вовлеченности сотрудников и анализа 
их удовлетворенности условиями труда может стать важным конку-
рентным преимуществом.

ИИ-алгоритмы позволяют белорусским организациям система-
тически собирать данные о предпочтениях сотрудников, их карьер-
ных целях и уровне удовлетворенности рабочими условиями. Так, 
анализируя данные о производительности сотрудников и участии их 
в корпоративных инициативах, компании могут прогнозировать ри-
ски увольнений или миграции сотрудников за рубеж [1]. Внедрение 
технологий ИИ способствует усилению внутренних возможностей для 
профессионального роста сотрудников, что актуально для крупных 
организаций, работающих в Парке высоких технологий.

ИИ также позволяет формировать персонализированные карьер-
ные траектории, анализируя навыки сотрудников и предлагая им 
соответствующие позиции внутри компании. Например, сотрудник 
с потенциалом к руководящей работе может быть приглашен на обу
чение в корпоративной академии, а затем назначен на управленче-
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скую должность. Такой подход снижает затраты на поиск внешних 
кандидатов и повышает лояльность сотрудников.

Согласно отчету Human Resources Professional Association (HRPA) 
организации, использующие технологии ИИ в управлении персона-
лом, отметили снижение затрат на найм новых сотрудников и увели-
чение уровня удержания персонала [2]. Такие системы помогли круп-
ным корпорациям снизить текучесть кадров на 23–30 % за счет более 
целенаправленных мер поддержки сотрудников.

Таким образом, использование искусственного интеллекта в HR-
процессах становится важным шагом в укреплении позиций белорус-
ских компаний на внутреннем и международном рынках. Оптимиза-
ция внутренней мобильности и удержания сотрудников с помощью 
ИИ способствует снижению профессиональной миграции, повыше-
нию лояльности персонала и улучшению рабочих условий, что, в свою 
очередь, не только способствует повышению конкурентоспособности 
организаций, но и играет важную роль в развитии человеческого ка-
питала страны, что особенно важно для устойчивого роста экономики 
Беларуси.
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ФАКТОРЫ, СПОСОБСТВУЮЩИЕ 
И СДЕРЖИВАЮЩИЕ РАЗВИТИЕ 

КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В условиях цифровизации экономики отрасли, связанные с твор-
чеством, искусством, интеллектуальной собственностью и цифровыми 
технологиями, все чаще называют основными драйверами развития 
экономики в XXI в. Так, по данным ЮНЕСКО, креативные индустрии 


