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Одной из причин выбора в пользу онлайн-покупок для потреби-
телей является возможность сэкономить. По данным исследования 
NielsenIQ, в 2023 г. 7 из 10 товаров на онлайн-рынке были куплены 
по скидке [4]. По сравнению с 2022 г. доля промопродаж в интернете 
выросла сразу на 5 п.п. и достигла в среднем 71 %, тогда как на оф-
лайн-рынке развивается обратный тренд.
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СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
ТОРГОВЫХ ЦЕНТРОВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Торговый центр (ТЦ) — это совокупность расположенных на опре-
деленной территории, спланированных и  управляемых как единое 
целое торговых объектов, объектов общественного питания и  иных 
объектов, в  которых реализуются товары и  оказываются услуги на-
селению [1]. C учетом торговой зоны обслуживания выделяют четыре 
вида ТЦ, что отражено в табл.

Виды и характеристика ТЦ с учетом торговой зоны обслуживания [2]

Вид ТЦ Характеристика ТЦ Примеры ТЦ в Беларуси
1 2 3

Микрорай-
онный

Осуществляет торговлю товарами пер-
вой необходимости и предлагает услуги 
повседневного спроса на площадях до 
3000 м2, рассчитанный на число

ТЦ «Праздник» (Минск), 
ТЦ «Меркур» (Минск), 
ТЦ «Центральный» 
(Барановичи) и др.
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1 2 3
покупателей до 10 тысяч, в 5–10-минут-
ной пешеходной доступности. Основной 
оператор ТЦ — универсам

Районный Площадь до 10 000 м2, первичная тор-
говая зона ТЦ находится в пределах 
5–10  мин транспортной доступности, 
количество покупателей достигает до 
40 000 чел. Основной оператор ТЦ — су-
пермаркет или гипермаркет

ТЦ Galleria Minsk, 
ТЦ Galileo (Минск), 
ТЦ «Замок» (Минск), 
ТЦ «Вест» (Солигорск) 
и др.

Региональ-
ный 

Площадь от 10  000 м2, первичная тор-
говая зона ТЦ находится в пределах 
10–20  мин транспортной доступности, 
количество покупателей составляет от 
40 000 до 150 000 чел. В структуре ТЦ 
присутствуют универмаг, а также круп-
ные специализированные магазины

ТЦ Dana Mall (Минск), 
ТЦ «Тринити» (Гродно)

Межрегио
нальный 

Площадь от 50 000 м2, характеризуется 
широким выбором товаров, транспорт-
ной доступностью 1,5 часа, количеством 
посетителей от 300 000 чел. и более. 
Строится вокруг трех и более универма-
гов площадью не менее 7000 м2 каждый

Такой вид ТЦ в Респуб
лике Беларусь отсутст
вует

Динамика изменения числа ТЦ в Беларуси за 2019 г.  — сен-
тябрь 2024 г. представлена на рисунке. На 1-е полугодие 2024 г. ко-
личество ТЦ составило около 590. Наибольшее их число (более 100) 
расположено в Минске, а также в Гомельской области, наименьшее 
(около 56) — в Гродненской области. 

Динамика развития торговых центров 
в Беларуси за 2019 г. — сентябрь 2024 г., ед. [3]

В будущем ожидаются следующие тенденции развития ТЦ в Бе-
ларуси [4]: 

●● превращение ТЦ из торговых в общественно-досуговые и раз-
влекательные; 
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●● улучшение условий пребывания покупателей в ТЦ; 
●● увеличение количества пунктов выдачи онлайн-заказов и дру-

гих цифровых сервисов.
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БЛОКЧЕЙН В ТОРГОВЛЕ И РЕСТОРАННОМ БИЗНЕСЕ

Блокчейн в настоящее время становится мощным инструментом, 
который обеспечивает прозрачность бизнеса, улучшает контроль ка-
чества и повышает доверие потребителей. Представляя собой распре-
деленную базу данных, которая хранит информацию обо всех транз
акциях участников системы в виде цепочки блоков, блокчейн гаран-
тирует ее достоверность. Потенциал и возможности использования 
данной технологии в цепочках поставок ресторанного бизнеса могут 
быть рассмотрены на каждом его этапе. 

Первый этап связан с прозрачностью и отслеживанием проис-
хождения продуктов: блокчейн позволяет точно отслеживать путь 
каждого ингредиента от фермы или производителя до ресторана. Это 
помогает клиентам узнать, откуда взяты продукты, их свежесть и со-
ответствие стандартам. В рамках сертификации качества существует 
возможность записывать в блокчейн данные о проверках качества, 
органических сертификатах и экологической устойчивости продук-
тов. Информация предоставляется в реальном времени, т.е. рестора-
ны могут получать актуальные данные о местонахождении поставок, 
сроках хранения и условиях транспортировки.


