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1 2 3 4 5 6
ООО «Парфюм Трейд» 0,51 0,55 0,58 0,62 0,65

Количество магазинов на 10 000 чел., 
ед. / 10 000 чел.:

ОАО «Белкнига» 0,084 0,090 0,095 0,095 0,095
ООО «Парфюм Трейд» 0,20 0,23 0,25 0,26 0,27

Как видно из данных таблицы, на протяжении рассматриваемого 
периода торговая сеть ООО «Парфюм Трейд» развивается: в 2024 г. 
коэффициент плотности торговой сети составил 0,65 ед. / км2, что на 
0,14 ед. / км2 больше по сравнению с 2020 г., а количество магазинов на 
10 000 чел.. составило 0,27 ед. / 10 000 чел., т.е. по сравнению с 2020 г. 
выросло на 0,07 ед. / 10 000 чел. В то же время торговая сеть ОАО «Бел-
книга» развивалась с 2020 г. по 2022 г., а с 2023 г. по настоящее время 
показатели, ее характеризующие, не изменились. Развитию непродо-
вольственной торговой сети будет способствовать развитие жилой за-
стройки в г. Минске.
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В мире, по данным компании Sellers Commerce, в 2024 г. 2,71 млрд 
чел. совершают онлайн-покупки, что соответствует 6,3 трлн долл. 
США и составляет 20,1  % от мирового розничного товарооборота. 
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На сегодняшний день в мире насчитывается более 26,6 млн ед. мага-
зинов электронной коммерции [1]. В Беларуси товарооборот магази-
нов электронной коммерции составляет только 8,1 % в розничном то-
варообороте страны, т.е. в 2,5 раза меньше, чем мировой показатель, 
а количество магазинов — 30 279 ед. [2]. В табл. 1 представлены по-
казатели развития товарооборота электронной коммерции Беларуси.

Таблица 1

Показатели развития товарооборота электронной коммерции Беларуси [3]

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Товарооборот электронной торговли, 
млрд р. 2,0 2,7 3,1 3,8 5,8
Доля в розничном товарообороте 
страны, % 4,1 5,4 5,6 6,0 8,1

Как видно из данных табл. 1, на протяжении всего рассматрива-
емого периода наблюдается положительная динамика товарооборота 
магазинов электронной коммерции и его доли в общем товарообороте. 
В 2023 г. по сравнению с 2019 г. товарооборот магазинов электронной 
коммерции вырос в 2,9 раза, или на 3,8 млрд р., и составил 5,8 млрд р., 
а его доля выросла на 4 п.п.

В табл. 2 представлен анализ структуры товарооборота магазинов 
электронной коммерции Беларуси за 2019–2023 гг. Данные табл.  2 
свидетельствуют об изменении структуры товарооборота магазинов 
электронной коммерции. В 2019 г. и 2022 г. самой популярной среди 
интернет-покупателей являлась товарная группа «Электробытовые 
приборы и инструменты». В 2020–2021 гг. наибольший удельный вес 
занимает группа «Детали и принадлежности для автотранспортных 
средств», а в 2023 г. более 30 % в товарообороте магазинов электрон-
ной коммерции приходится на одежду.

Таблица 2

Структура розничного товарооборота магазинов электронной коммерции 
Беларуси, % [3]

Наименование товарной группы 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Одежда 3,1 9,2 4,1 9,4 30,6
Парфюмерно-косметическая продук-
ция и туалетные принадлежности 5,5 5,7 5,2 7,7 13,1
Детали и принадлежности для авто-
транспортных средств 13,3 11,2 12,4 11,9 9,2
Электробытовые приборы и инстру-
менты 16,1 9,2 9,4 12,2 8,0
Строительные материалы 7,5 7,6 8,2 7,6 5,3
Другие товары 54,5 57,1 60,7 51,2 33,8
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Одной из причин выбора в пользу онлайн-покупок для потреби-
телей является возможность сэкономить. По данным исследования 
NielsenIQ, в 2023 г. 7 из 10 товаров на онлайн-рынке были куплены 
по скидке [4]. По сравнению с 2022 г. доля промопродаж в интернете 
выросла сразу на 5 п.п. и достигла в среднем 71 %, тогда как на оф-
лайн-рынке развивается обратный тренд.
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Торговый центр (ТЦ) — это совокупность расположенных на опре-
деленной территории, спланированных и  управляемых как единое 
целое торговых объектов, объектов общественного питания и  иных 
объектов, в  которых реализуются товары и  оказываются услуги на-
селению [1]. C учетом торговой зоны обслуживания выделяют четыре 
вида ТЦ, что отражено в табл.

Виды и характеристика ТЦ с учетом торговой зоны обслуживания [2]

Вид ТЦ Характеристика ТЦ Примеры ТЦ в Беларуси
1 2 3

Микрорай-
онный

Осуществляет торговлю товарами пер-
вой необходимости и предлагает услуги 
повседневного спроса на площадях до 
3000 м2, рассчитанный на число

ТЦ «Праздник» (Минск), 
ТЦ «Меркур» (Минск), 
ТЦ «Центральный» 
(Барановичи) и др.


