CTH OT CerMEHTAILMH LIeJIeBOM AyIWTOPHUH yCTAHABIUBAIOTCSA II€PUOIAY-
HOCTb KOHTAKTOB, (DUHAHCUPOBAHUE ITPOBOJMMON PEKIAMHON KAMIIAHUM.
B macrositiiee Bpemsi CyIecTByeT MHOKECTBO MApPKETHHTOBBIX CTpA-
TEernii MHTEHCUBHOTO POCTA, KOTOPBIE ITO3BOJISIOT JIU3UHTOBON KOMIIAHUN
COXpaHUTh MacmTadb cBoed nesdTesnpHOCTH. Hawmbosee XapaKTepHBIMU
CTPATErusIMU SBJISIIOTCS: CTPATETUsI TJLyOOKOr0 IIPOHUKHOBEHUS HA PHIHOK
C HCITOJIb30BAHUEM MHCTPYMEHTOB arpecCUBHOI0 MApPKETHHIA, CTPATETUs
pacCIIUpPEeHUs TPAHMUII, CTPATETUsI COBEPIIIEHCTBOBAHUS JIM3UHTOBOTO IIPEJT-
JIOKEHUSI, CTPATErus TOPU30OHTAJBLHON JUBEpPCUMUKAINYN (pacCIIupeHme
ACCOPTUMEHTA YCIIyraMH, ellle He IpeCTaBJIeHHBIMU Ha PHIHKe) [2].

Jlanmuble cTpaTeruu MO3BOJISIOT JIMSUHTOBHIM KOMIIAHUSM BBISIBUTH
IIPUBJIEKATEIbHBIE HAIPABJICHUS MAPKETUHIOBOM J[1€ATEJILHOCTH, KOTO-
pBIe TIOMOTYT UM JOOUTHCA KOHKYPEHTHBIX TPENUMYIIECTB.

Takwum 00pa3oM, MAPKETHUHT SIBJISIETCSI OJTHON M3 COCTABJISIONIUX JIes-
TeJIbHOCTH JIN3UHTOBON KOMITAHUHM, CIIOCOOCTBYIOIIEH JOCTUKEHIIO TI0CTAB-
JIGHHBIX I1eJIeii: POCT JI0JIM PHIHKA, BHIIIOJHEHNEe HOPMAaTUBA I10 JIOXOTHOCTH
WHBECTUITUH, TIOBBIIIIEHNE KaYeCTBA OKA3bIBAEMbIX JIU3UHTOBBIX YCIIYT U JP.
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AHAJIN3 COCTOAHUA HEITPOTOBOJIbCTBEHHBIX
TOPI'OBBIX CETEU I MUHCEKA

B ycnoBusax ycuieHUsT KOHKYPEHIIMU U CTPEMHUTEIHHOTO M3MEHEHUS
MOTPEOUTEIECKUX MTPEIIIOYTeHNI TOPTOBBIE CETH JTOJIKHBI a1allTUPOBATh-
¢sl K HOBBIM BBI30BAM UM MCKATh HOBBIE IIYTH JJIS IPUBJIEYECHUS ITOKYIIATE-
sett. B 2023 1. KOJIMYECTBO PO3HUYHBIX TOPTOBHIX 00BEKTOB B T'. MurmcKe
cocraBuyio 11 946, B Tom umcse mara3uabl — 10 701, mpounre TOproBBIE
obberThl — 4002, manaTen u krnocku — 1245 [1].

AHaJyn3 HeIpoI0BOJILCTBEHHOM TOPTOBOM CETH IPOBOMUJICA HA IIPU-
mepe OAO «Bemkuura» u OO0 «Ilapdrom Tpeiimy. «Beskuura» aBiser-
CsI OJTHOM M3 CTApEeMIIUX TOPTOBBIX CeTell CTPaHBI, CIelluaJIu3uPyIoIIencsa
Ha peasMa3aliuy KHUKHOM npoaykiuu. B Bemapycu B 2024 r. HacyuTsisa-
Jochk 86 marasuHoB, u3 HuX B I. Muncke — 19. Ilo cpaBrenwnio ¢ 2020 r.

322



KOJIMYECTBO MarasuHoB B I'. MUHCKe yBesumdmiiochk Ha 2. Haubosbiee ko-
JuyecTBO MarasuHoB «Benknaura» pasmerneno B Jleanuckom u CoBercrom
pationax (puc. 1).

[ UeHTpanbHbiit

[ CoseTtckuit

[ Mepsomarickuit
MapTusaHckuii

[ 3aBoackoi

‘ TleHnHckuin

1 OKTS6pbCKUIA

MockoBckuii

PpyH3EeHCKMI
Puc. 1. PacnpegeneHune marasnHoB OAO «bernkHura» no panoHam r. MuHcka, %

000 «ITapdrom Tpeiimy (cetb MmarasuHoB «Mmuiia») BXOIUT B JECST-
Ky KPYIHEHUIITNX HeIpoJ0BOJIbCTBEHHBIX TOPTOBBIX OPTaHU3AIUN CTPAHEL.
B 2024 r. B r. Muncke HacuuteiBaercsa 179 marasmaos, uro Ha 49 00JIb-
mre, uem B 2020 r. HaubosbIiltee K0JIMUeCTBO MAarasuHOB PACIIOJIOMKEHO BO
®pyusenckom, [lepsomatickom u 3aBojcKoM parioHax (puc. 2).

Il LeHTpanbHbiit
Il Cosetckuii
I Mepeomarickuit
[ NaptusaHckuit
Il 3asopckoi

22
JlennHckun
[ OxTa6pbckuit
MockoBckuit
16 .
PpyH3eHCKN

Puc. 2. Pacnpenenenue obbektoB OO0 «[Mapdiom Tpera» no panoHam r. MuHcka, %
B tabautie mpeicTaBiieHbI TOKA3aTEIN, XaPAKTEPUYIOIIE PA3BUTHE
Toproseix ceTetr OAO «Beaxuura» u 000 «Ilapdiom Tpeiim» r. Muncka 3a
2020-2024 rr.

MokazaTenu pa3suTtus Toproeeix ceteit OAO «BenkHura» n OO0 «Mapdrom Tpena» [2]

[Toxasarens 2020 .| 2021 .| 2022 71. | 2023 .| 2024 .
1 2 3 4 5 6

Koadduiment maoTHOCTH TOProBOI
cerH, e./kM2:

OAO «Benxaura» 0,049 | 0,052 | 0,055 | 0,055 | 0,055
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OKoH4aHue
1 2 3 4 5 6
000 «lapdrom Tperim» 0,51 0,55 0,58 0,62 0,65

Kommuecrso marasuuos Ha 10 000 ue.,
ex./10 000 yes.:

OAO «Benxnaura» 0,084 | 0,090 | 0,095 | 0,095 | 0,095
000 dlapdrom Tpeiim 0,20 0,23 0,25 0,26 0,27

Kax BumHO 13 maHHBIX TAOIUIIHI, HA TPOTSKEHUH PACCMATPHUBAEMOTO
nepuoya toprosas cetb OO0 «Ilapdiom Tpeitmy passusaercs: B 2024 r.
K02 (PUIHIEHT IIJIOTHOCTH TOProBOi ceTr cocraBwms 0,65 ef./kMZ, uTo HA
0,14 ex./xm? GosbIe o cpaBHeHIO ¢ 2020 T., a KOJIUIeCTBO MATA3MHOB HA
10 000 ugeu.. cocraBuiio 0,27 ex./10 000 ugeut., T.e. 1o cpaBHeHuo ¢ 2020 r.
BoIpoctio Ha 0,07 e./10 000 yest. B 1o sxe Bpemst Toprosas cetb OAO «Bet-
KHUTa» passuBatiack ¢ 2020 r. mo 2022 1., a ¢ 2023 r. 110 HACTOAIIIEEe BpeMI
TIOKA3aTeJIH, ee XapaKTepU3yIolue, He H3MEeHUJINCh. Pa3BUTHIO HEIIPOI0-
BOJIBCTBEHHOI TOPTOBOM ceTH OyeT crroco0CTBOBATh Pa3BUTHE JKUJION 3a-
cTpoiiku B T. MuHCKe.
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3-e mecmo o umoeaam pabomsi cekyuu

A. H. Medsedb
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COCTOSHUE U ITPOBJIEMbI PASBUTHUA
QJIEKTPOHHOU TOPI'OBJIN
B PECIIYBJINKE BEJIAPYCbH

B mupe, mo marusv kommaanu Sellers Commerce, 8 2024 1. 2,71 mip
YeJI. COBEPIIAT OHJIAMH-IIOKYIIKH, YTO COOTBETCTBYeT 6,3 TPJIH TOJLI.
CIIA u cocraBnser 20,1 % oT MHUPOBOrO PO3HUYHOIO TOBAPOOOOPOTA.
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