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МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ТЭК РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

Диагностика эффективности системы управления устойчивым 
развитием предприятий энергетической промышленности должна 
осуществляться на основе интегрированной системы целевых коли-
чественных и качественных показателей, обеспечивающих в своей со-
вокупности синергетическую характеристику процессов функциони-
рования производства, регулируемых внутренними факторами [1–3]. 

Усовершенствованный организационно-экономический механизм 
(см. рисунок), разработанный автором, базируется на методологии 
устойчивого развития. Состоит из двух основных подсистем, таких как 
организационно-аналитический комплекс и экономический комп
лекс.

Организационно-экономический механизм устойчивого развития предприятий ТЭК

Данный механизм позволяет определить основные аспекты устой-
чивости на предприятиях ТЭК  на среднесрочную и долгосрочную 
перспективы. Эта система базируется на использовании трех блоков 
показателей: объемных индикаторов, показателей инвестиционной 
деятельности и параметров финансовой устойчивости. Система по-
зволяет в процессе оценки устойчивости развития предприятия оце-
нивать динамику и тенденции развития, характеризовать структуру 
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и  направления инвестиций и их эффективность, анализировать со-
стояние капитала предприятия, его использование и адекватность 
его структуры процессам устойчивого инновационного развития, да-
вать качественную оценку конечного результата.

По результатам проведенного анализа считаем, что предлагае-
мый механизм устойчивого развития предприятия позволяет опре-
делить оптимальные значения индексов устойчивого развития пред-
приятий ТЭК. Считаем, что данный механизм обеспечит необходи-
мые действия, которые позволят принять своевременные эффектив-
ные управленческие решения.
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ 
МАТЕРИАЛЬНОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ РАБОТНИКОВ 

АГЕНТСТВ ПО ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ 
И ЗЕМЕЛЬНОМУ КАДАСТРУ

В настоящее время предприятия, осуществляющие государствен-
ную регистрацию, техническую инвентаризацию и другие операции 
с недвижимым имуществом в Республике Беларусь, работают в обста-
новке кадрового голода. В связи с этим особую актуальность приобре-
тает создание эффективной системы мотивации работников.

Действующая система мотивации и стимулирования работников 
агентств по государственной регистрации и земельному кадастру уде-
ляет внимание всем сторонам трудовой деятельности: материальной, 
нематериальной, социальному обеспечению, а также социально-тру-
довой сфере, но требует постоянного совершенствования, изменений 


