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KOHKYPEHTHOE ITPEUMYIIECTBO —
OCHOBA ®OPMUPOBAHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTU OPTTAHU3AIIUN

KonKypeHToCIocoOHOCTS JTI0001 OPraHU3AIINH IPEIOIIpe IesIaeTcsa Ha-
JIMYMeM y Hee KOHKYPEHTHBIX IIPenMyInecTB. KOHKypeHTHOe mpenMyIe-
CTBO TIpeJICTaBJIsIeT cO00M BHYTPEHHIOHN XapaKTePUCTUKY, a TaAKKe JUHA-
MHUYECKHE CIIOCOOHOCTH WK (PaKTOPHI BHEIITHEH Cpeibl, KOTOpbie obecre-
YHBAIOT [IPEBOCXOACTBO OPIaHU3AIIMN HAJlT KOHKYPEHTAMH Ha KOHKPETHOM
PBIHKE B pacCMaTPUBAEMBII IEPUO.I.

KouxypeHTociocobHOCTh opraHu3aiu BO MHOTOM O0YCJIOBJIEHA HAa-
Ju4reM KOHKYPEHTHBIX IIPpeMMYyINecTB B YIIpPaBJIEHWMW opraHmaaluei,
a Takke B yIIPaABJIEHWHU Pa3pabOTKON W peasmaarimeid ToBapa (yCiIyru),
KOTOPBIM OHA Tpom3BoauT (peasuadyet). V3pickaHMe KOHKYPEHTHBIX IIpe-
WMYIIECTB SABJISIETCS KJIIOYEBBIM aCIIeKTOM CTPATErHYeCKOTO YIIPABICHUSI,
KOTOPBIM OPHMEHTHPOBAH Ha 00ecIieueHre YCTOMYNBOT0 POCTA U YCIIEIITHOTO
GYHRITMOHUPOBAHMS OPTAHU3AIINN B YCJIOBUSIX BBICOKON KOHKYPEHTHOM
cpennl. Opranmsauy CTAJKUBAIOTCS ¢ HEOOXOJUMOCTBIO HE TOJBKO pea-
TUPOBATh HA M3MEHEHWs Ha PBIHKe, HO W aKTUBHO (DOPMHUPOBATEH CBOU
VHUKAJIbHbBIE IIPE/IJIOKEHHs, KOTOPhIe IT03BOJIAT WM BBIJIEJIUTHCSI CPEIH
KOHKYPEHTOB.

¥V 1106010 KOHKYPEHTHOTO ITPENUMYIIECTBA PECYPC OTPAHUIEH, IT09TOMY
PBIHOYHBIE TTO3UITUHN OPTaHU3AI[UN 3aBUCIT OT KOJIMYECTBA ee KOHKYPEHT-
HBIX IIPEUMYIINECTB, WX 3HAYMMOCTU (IOCTYITHOCTH JIJI KOHKYPEHTOB) U
IIPOIOJIFKUTEIBHOCTH UX SKU3HEHHOTO IIHKJIa. dem 00Jibllle YHUKAJIBHBIX
MIPEeUMYIIECTB, KOTOPhIe TPYIHO BOCIPOW3BECTH, W YeM JIOJIbIIIE OHU CO-
XPaHAIOT CBOI0 aKTYaJbHOCTh, TEM KpeITuye CTPATerHIeCKIe TTO3UITUHN KOM-
mauuu [1]. M. IToprep yTBep:kIaJI, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHu-
3aIlMU 3aBUCHUT HE TOJBKO OT UMEIOIINXCSA y Hee KOHKYPEHTHBIX ITPEHMY-
IIIECTB, HO M OT CIIOCOOHOCTH CO3aBaTh U TOIEPIKUBATD UX YCTOMUNBOCTH
B JIOJITOCPOYHOI TIepCcIieKTHRe. B KavecTBe TAKOI CIIOCOOHOCTH HA IEePBHIH
IJIaH BHIABHUTAeTCs yMeHHe o(dEKTHBHO KOMOMHMPOBATH PA3JIUYHBIE
daxTOPHI: OPraHU3aIMOHHO-YIIPABIIEHUECKHEe, 9KOHOMUYECKIE, IIPOU3BO/I-
CTBEHHBIE, MAPKETUHTOBbIE W WHBIE, IT03BOJISIONINE OPTaHU3AI[UA BECTU
o(ppeKTUBHYIO XO3ANCTBEHHYIO IeATEJILHOCTDb. OTHU (PAKTOPBI 00beqUHS-
OTCS B KATETOPUI0 KOHKYPEHTHBIEe IIPEUMYIIeCTBA OPraHUu3allim», U KOH-
KPEeTHBIE METObI UX COUETAHUSA MOTYT CTATh IIOCTOSHHBIM KOHKYPEHTHBIM
IPEeuMyIIecTBOM KoMITauuu [2].

Takum 06pas3om, JJIsT TOTO YTOOBI OPTAHU3AINAS 3AHUMAJIA BeIYIILYI0
MMO3UIIMIO HA PBIHKE, TPeOyeTCs BBIABJIEHNE ee KOHKYDPEHTHBIX ITPEnMY-
IIIECTB; OIIpeeJIEHIe PeCypPCcoB, Ha KOTOPBIX OHU DA3UPYIOTCS; IIPOBEIeHIe
WX CTOUMOCTHOH OITeHKH C BBIJeJIEHUEM PACXO0JI0B U 3aTPaT HA UX (DOPMHU-
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pPOBaHMe U Pearu3alyio; CII0CO00B UX IIPEACTABICHU I KOHKYPEHTOB;
OILIEHKA CTeIeHU WX YCTOMUYMBOCTH U BO3MOYKHOTO IEPUOAA UX KU3HECIIO-
cobuoctH [3]. OTO JacT BO3SMOMKHOCTH OPTaHU3AIUU HE TOJIBKO BBISBUTH
CBOU CUJIbHBIE CTOPOHBI, HO ¥ 9(pheKTUBHO UCIT0IB30BATE UX JJIST JOCTHAE-
HUS TOJINOCPOYHEIX Iesiel. B KauecTBe 0OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX IIPEHMY-
II[eCTB OPTAHU3AIIUIH, CLIOCOOHBIX 00ECIIEUNTH UX YCTOMINUBOCTD B JIJIUTEIh-
HOHM IIepCIIeKTHBE, BLLJIEIUM WHHOBAIIWHU, CTPATETHYECKOe OIepeskeHune,
HCIIOJIb30BAHNE HEeMATEePUAILHBIX AKTHUBOB, IPOU3BOJACTBO YHUKAIHLHOIO
TOBapa, WCIOJb30BAHWE HOY-Xay M JPYTHUX IIPEUMYIIECTB BBICOKOTO II0-
psaKa.
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moAXoAbl K OHEHKE KOHRKYPEHTHOT'O IOTEHITUAJIA
TOPI'OBOU OPI'TAHU3AIINN

KoHKypeHTHBIN MOTeHITHAI TIPECTABIIAET COO0M BHYTPEHHNE 1 BHEIII-
HHUe KOHKYPEHTHbIE BO3MOYKHOCTH OPIaHU3allNH, II03BOJIANIIIE el BeCTH
ahpeKTHBHYI0 KOHKYPEHTHY! 00ph0y HA PHIHKE 3a CYeT 00JIaJaHusd KOH-
KyPEHTHBIMU IIPEUMYIIEeCTBAMHA Ha OCHOBE HMCIIOJIb30BAHMA paclojarae-
MBIX pecypcos [1].

B nureparype BHIIEISIOT CIEAYIONIE METOAbI OIIEHKA KOHKYPEHTHO-
r'o IOTEHIIMAJIA: CPABHUTEILHBIC, MHOIOMEPHOI'0 CTATUCTUYECKOTO AHAJIH-
3a, KOMILJIEKCHBIE, 9KCIIEPTHBIE U JIPYyTHeE.

Kasmaerii m3 mepedmcieHHBIX METOM0B 00Ja1aeT MIPerMyIINecTBAMU
¥ HeJocTaTKaMu. B KauecTBe OCHOBHBIX HEIOCTATKOB BHIIEINM: Cy0OBEeKTH-
BU3M B OII€HKE; CTATUYHOCTE OIEHKM; MCII0JIb30BAHNE MHCTPYMEHTAPHSI,
COOTBETCTBYIOIIEr0 IOHMMAHHUIO CYIIHOCTH KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIIMAJIa
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