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×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, èñòîðè÷åñêè ÿâ-
ëÿÿñü ôóíäàìåíòîì èíäóñòðèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ è êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì ñîâðåìåí-
íîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, äåìîíñòðèðóåò
ñëîæíóþ è äèíàìè÷íóþ òðàåêòîðèþ ýâî-
ëþöèè (Landes, 2003). Ýòà òðàåêòîðèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïåðèîäè÷åñêèìè êîëåáàíèÿ-
ìè, ÷åðåäîâàíèåì ïåðèîäîâ èíòåíñèâíîãî
ðîñòà è ãëóáîêèõ ðåöåññèé, îòðàæàþùèõ íå-
ñòàáèëüíîñòü ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ (Hogan, 1982). Òà-
êèå êîëåáàíèÿ, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ Êèò÷è-
íà (Kitchin, 1923), Æþãëÿðà (Juglar, 1889),
Êóçíåöà (Kuznets, 1930) è Êîíäðàòüåâà
(Êîíäðàòüåâ, 2002), íå ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíû-
ìè, íî îáóñëîâëåíû âçàèìîäåéñòâèåì ýêî-
íîìè÷åñêèõ öèêëîâ ðàçëè÷íîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè è èíòåíñèâíîñòè: îò êðàòêîñðî÷-
íûõ èçìåíåíèé çàïàñîâ äî äîëãîñðî÷íûõ

òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ. Ïîíèìàíèå ïðè-
ðîäû ýòèõ öèêëîâ è èõ ñëîæíîãî âëèÿíèÿ
íà òðàíñôîðìàöèþ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûõ öåïî÷åê – îò ïðèìèòèâíûõ ëîêàëü-
íûõ êóçíèö äî ñîâðåìåííûõ ãëîêàëüíûõ ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ êîíñîðöèóìîâ – ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåê-
òèâíûõ ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ åå áóäóùåãî.

Â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé ãëîáàëüíîé
âçàèìîçàâèñèìîñòè, íåñòàáèëüíîñòè ñûðü-
åâûõ ðûíêîâ, óñèëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèé è ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ èññëå-
äîâàíèå ýâîëþöèè ÖÑÑ ÷åðíîé ìåòàëëóð-
ãèè è åå àäàïòàöèè ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùåé-
ñÿ âíåøíåé ñðåäå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü (Elkington, 1997). Íàñòîÿùåå
èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà ìåæäèñöèïëè-
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íàðíûé àíàëèç, èíòåãðèðóþùèé êëàññè÷åñ-
êèå òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ ñ ñîâðå-
ìåííûìè êîíöåïöèÿìè, òàêèìè, êàê ÖÑÑ,
ðàçðàáîòàííûå Ïîðòåðîì (Porter, 1985), ãëî-
áàëüíûå ÖÑÑ (Gereffi , 1994; Gereffi ,
Humphrey, Sturgeon, 2005), êëàñòåðíûé ïîä-
õîä (Porter, 1990), òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê (Coase, 1937; Williamson, 1985).
Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå çàêîíî-
ìåðíîñòåé ýâîëþöèè îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, îïðåäåëåíèå
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ åå ñî-
âðåìåííûé ëàíäøàôò, à òàêæå àíàëèç ïðî-
öåññà ïåðåõîäà ê ãëîêàëüíûì ñèñòåìàì
(Robertson, 1995). Òàêèå ñèñòåìû õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ñî÷åòàíèåì ãëîáàëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè è ëîêàëüíîé àäàïòàöèè, ÷òî ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì â óñëîâèÿõ ðàñòó-
ùåé íåîïðåäåëåííîñòè è íåîáõîäèìîñòè
ñîîòâåòñòâîâàòü ñïåöèôè÷åñêèì òðåáîâàíè-
ÿì ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî âëèÿíèþ ñîâðåìåííîé ESG-ïîâå-
ñòêè (Environmental, Social, Governance) è
íàñòóïëåíèþ øåñòîé âîëíû Êîíäðàòüåâà
(Êîíäðàòüåâ, 2002; Ãëàçüåâ, 2018), ïðåäïî-
ëàãàþùåé óñêîðåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå çå-
ëåíûõ òåõíîëîãèé (Fischedick, Holtz, Fink,
Amroune, Wehinger, 2020), âîäîðîäíîé ýíåð-
ãåòèêè (Vogl, Ahman, Nilsson, 2018) è ïðèí-
öèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
îòðàñëåâûõ öèêëîâ

Ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû ÿâëÿþòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðûíî÷íûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðè-
îäè÷åñêèå êîëåáàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ íà ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ óðîâ-
íÿõ. Èõ ïðèðîäà è äâèæóùèå ñèëû
ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ìíîãîëåòíèõ
íàó÷íûõ äèñêóññèé, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ
ñòàëî ôîðìèðîâàíèå øèðîêîãî ñïåêòðà êîí-
öåïöèé. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ÷åðíîé ìå-
òàëëóðãèè ïîíèìàíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ
öèêëîâ ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü è èí-
òåðïðåòèðîâàòü ìíîãîôàêòîðíóþ ïðèðîäó
ïðîöåññîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå îòðàñëè.

Öèêëû Êèò÷èíà è Æþãëÿðà ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé äâà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ èíñò-
ðóìåíòà äëÿ àíàëèçà äèíàìèêè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Öèêëû Êèò÷èíà (Kitchin cycles)
(Kitchin, 1923), òàêæå èçâåñòíûå êàê èíâåí-
òàðíûå öèêëû, èëè öèêëû çàïàñîâ, ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé êðàòêîñðî÷íûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå êîëåáàíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 3–5
ëåò. Îíè áûëè âïåðâûå îïèñàíû áðèòàíñ-
êèì ýêîíîìèñòîì Äæîçåôîì Êèò÷èíîì â
1923 ã. íà îñíîâå àíàëèçà äèíàìèêè îïòî-
âûõ öåí, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è òîâàðíûõ
çàïàñîâ â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè â ïåðè-
îä ñ 1890 ïî 1922 ã.

Îñíîâíàÿ ñóòü òåîðèè öèêëîâ Êèò÷è-
íà ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîìïàíèè ïåðèîäè-
÷åñêè êîððåêòèðóþò ñâîè çàïàñû â îòâåò
íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé. Èçìåíå-
íèÿ â îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ ïðèâîäÿò ê íàêîïëåíèþ èëè èñòîùå-
íèþ çàïàñîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñîçäàåò
êðàòêîâðåìåííûå êîëåáàíèÿ â ýêîíîìèêå.
Ýòè ïåðèîäû îòëè÷àþòñÿ îòíîñèòåëüíî
áûñòðûìè ôàçàìè ðîñòà è ñïàäà, ïîýòîìó
öèêëû Êèò÷èíà ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èíñòðó-
ìåíòîì äëÿ àíàëèçà êðàòêîñðî÷íîé äèíà-
ìèêè è îïåðàòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ðûíî÷íûõ êîëåáàíèé.

Öèêëû Æþãëÿðà (Juglar cycles) (Juglar,
1889) – ýòî ñðåäíåñðî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå
öèêëû ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 7–11 ëåò, ñâÿ-
çàííûå ñ êîëåáàíèÿìè èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë (ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ)
è îáóñëîâëåííûå èçìåíåíèÿìè â êðåäèòíî-
äåíåæíîé ïîëèòèêå. Îíè áûëè âïåðâûå îïè-
ñàíû ôðàíöóçñêèì âðà÷îì è ýêîíîìèñòîì
Êëåìàíîì Æþãëÿðîì â 1862 ã. â ðàáîòå «Î
êîììåð÷åñêèõ êðèçèñàõ è èõ ïåðèîäè÷åñêîì
âîçâðàùåíèè âî Ôðàíöèè, Àíãëèè è Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ». Òåîðèÿ Æþãëÿðà ïîñëóæèëà
îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé áèç-
íåñ-öèêëîâ è äàëà áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìà-
íèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñðåäè
êîòîðûõ – ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
êðèçèñû, äåïðåññèè è ïîñëåäóþùèå âîññòà-
íîâëåíèÿ. Îñíîâíàÿ ñóòü òåîðèè öèêëîâ
Æþãëÿðà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èçìåíåíèÿ
â èíâåñòèðîâàíèè ïðèâîäÿò ê ñìåíå ôàç â
ýêîíîìèêå.

Èíâåñòèöèîííûé áóì ñòèìóëèðóåò ðîñò
çàíÿòîñòè, ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, íî
ïðè íàêîïëåíèè èçáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé âîçíèêàåò «ïåðåãðåâ», çà êî-
òîðûì íåèçáåæíî ñëåäóåò ñïàä, ñíèæåíèå
ïðèáûëè è, êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèå èíâå-
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Òåîðèÿ îòðàñëåâûõ öèêëîâ è ýâîëþöèÿ öåïî÷åê ñòîèìîñòè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè...

ñòèöèé. Ýòè ñòðóêòóðíûå öèêëû ïðèâîäÿò ê
äëèòåëüíûì èçìåíåíèÿì íà ðûíêå, îêàçûâàÿ
âëèÿíèå íà öåíû ñûðüåâûõ òîâàðîâ, êàïè-
òàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è äðóãèå äîëãîñðî÷-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Â ñîâîêóïíîñòè òåîðèè îòðàñëåâûõ öèê-
ëîâ Æþãëÿðà è Êèò÷èíà ñëóæàò èíñòðóìåí-
òîì íå òîëüêî äëÿ âûÿâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, íî è äëÿ àíàëèçà
îïåðàòèâíîé âîëàòèëüíîñòè íà ðûíêàõ. Ïî-
íÿòèå âîëàòèëüíîñòè çäåñü èãðàåò êëþ÷åâóþ
ðîëü: îíî îòðàæàåò ñòåïåíü êðàòêîñðî÷íûõ
êîëåáàíèé öåí, âîçíèêàþùèõ â îòâåò íà âíå-
øíèå øîêè è âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïîëèòèêå è ïîëèòèêå ñûðüå-
âûõ çàïàñîâ ïðåäïðèÿòèé.

Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç íàèáîëåå öèêëè÷íûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè. Åå äèíàìèêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê
äîëãîñðî÷íûìè èíâåñòèöèîííûìè ðåøåíè-
ÿìè, òàê è êðàòêîñðî÷íîé êîððåêòèðîâêîé
ïðîèçâîäñòâà è çàïàñîâ:

• êðàòêîñðî÷íûå öèêëû (öèêëû Êèò-
÷èíà) (Kitchin, 1923) ïîçâîëÿþò àíàëèçè-
ðîâàòü èçìåíåíèÿ â îïåðàòèâíîé àäàïòà-
öèè îòðàñëè. Êîððåêòèðîâêà çàïàñîâ, èçìå-
íåíèÿ â çàêàçàõ è ñåçîííûå êîëåáàíèÿ âëè-
ÿþò íà âîëàòèëüíîñòü öåí, ÷òî êðèòè÷åñêè
âàæíî äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì;

• äîëãîñðî÷íûå öèêëû (öèêëû Æþãëÿ-
ðà) (Juglar, 1889) â ìåòàëëóðãèè îòðàæàþò
ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà
ñòàëü è ñûðüå. Êðóïíûå êðèçèñíûå ïåðèî-
äû, òàêèå, êàê Àçèàòñêèé êðèçèñ, ìèðîâîé
ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 ã. è ãåîïîëèòè-
÷åñêèå øîêè (íàïðèìåð, ÑÂÎ è ñàíêöèè),
çàäàþò îñíîâó äëÿ ñïàäà èíâåñòèöèé, à èí-
äóñòðèàëèçàöèÿ Êèòàÿ (Naughton, 2018) èëè
âîññòàíîâëåíèå ïîñëå êðèçèñà – äëÿ ðîñòà.

Èñïîëüçóÿ òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó öèê-
ëîâ Æþãëÿðà è Êèò÷èíà, ìîæíî èññëåäîâàòü
äèíàìèêó öåí â ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè.
Ñ ýòîé öåëüþ áûëè ñîáðàíû äàííûå î öåíàõ
íà ñòàëü, æåëåçíóþ ðóäó è êîêñóþùèéñÿ óãîëü
çà 1998–2023 ãã. Òàêèå êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ,
êàê Àçèàòñêèé êðèçèñ (1998 ã.), èíäóñòðèà-
ëèçàöèÿ Êèòàÿ (2003 ã.), ìèðîâîé ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ (2008 ã.), ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé (2016 ã.), ïàíäåìèÿ
COVID-19 (2020 ã.) è ÑÂÎ ñ ñàíêöèÿìè
(2022 ã.), îòìå÷åíû äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíà-

ëèçà âëèÿíèÿ âíåøíèõ øîêîâ íà îòðàñëåâûå
öèêëû è óðîâåíü âîëàòèëüíîñòè.

Íèæå ïðèâåäåí ãðàôèê (ðèñ. 1), êîòî-
ðûé âèçóàëèçèðóåò äèíàìèêó öåí â ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîé îòðàñëè è èëëþñòðèðóåò äîë-
ãîñðî÷íûå èíâåñòèöèîííûå öèêëû (öèêëû
Æþãëÿðà) è êðàòêîñðî÷íûå èíâåíòàðíûå
öèêëû (öèêëû Êèò÷èíà).

Èíâåñòèöèîííûå öèêëû (öèêëû Æþã-
ëÿðà) îòðàæàþò ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíå-
íèÿ â îòðàñëè, ñâÿçàííûå ñ èíâåñòèöèîí-
íûìè ðåøåíèÿìè è ñòðóêòóðíûìè ñäâèãà-
ìè (Juglar, 1889).

Ïåðâûé öèêë (1998–2004 ãã.) – èíâåñ-
òèöèîííûé áóì.

Íà÷àëî öèêëà ñîâïàäàåò ñ ïåðèîäîì,
íàñòóïèâøèì ïîñëå àçèàòñêîãî êðèçèñà
1998 ã., õàðàêòåðèçîâàâøèìñÿ îòíîñèòåëü-
íî íèçêèì óðîâíåì öåí. Çà íèì ñëåäóåò
ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå öåí äî 340 äîëë.
ÑØÀ çà òîííó â 2003 ã., à çàòåì – ðåçêèé
ðîñò äî 425 äîëë. ÑØÀ çà òîííó â 2004 ã.
Ýòîò ýòàï ñîîòâåòñòâóåò íà÷àëó èíâåñòè-
öèîííîãî áóìà, êîãäà óñèëèâàþòñÿ èíâåñ-
òèöèè â èíôðàñòðóêòóðó (òèïè÷íàÿ îñîáåí-
íîñòü íà÷àëüíîé ôàçû öèêëà).

Âòîðîé öèêë (2004–2010 ãã.) – ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàñøèðåíèå.

Â óêàçàííûé ïåðèîä öåíû áûñòðî ðàñ-
òóò, äîñòèãàÿ 750 äîëë. ÑØÀ çà òîííó â 2007 ã.
áëàãîäàðÿ ãëîáàëüíîìó ñûðüåâîìó áóìó. Îä-
íàêî ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ìèðîâîãî êðèçèñà
2008 ã. ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííàÿ êîððåêöèÿ.
Ïèê è ðåçêîå ïàäåíèå îòðàæàþò äèíàìèêó,
õàðàêòåðíóþ äëÿ ôàçû ìàêñèìàëüíîé àêòèâ-
íîñòè è ïîñëåäóþùåãî êðèçèñà.

Òðåòèé öèêë (2010–2016 ãã.) – êîððåêöèÿ
èçáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Ïîñëå êðèçèñà íà÷èíàåòñÿ ôàçà óìå-
ðåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñ öåíàìè, ïîäíè-
ìàþùèìèñÿ äî 775 äîëë. ÑØÀ çà òîííó â
2011 ã., à çàòåì ïîñòåïåííî ñíèæàþùèìèñÿ
äî 425 äîëë. ÑØÀ çà òîííó ê 2016 ã. Òàêàÿ
äèíàìèêà òèïè÷íà äëÿ êîððåêöèîííîãî
öèêëà, ñâÿçàííîãî ñ ïåðåãðåâîì ðûíêà è
èçáûòêîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

×åòâåðòûé öèêë (2016–2023 ãã.) – âîñ-
ñòàíîâëåíèå è êîððåêòèðîâêà.

Ñ 2016 ïî 2019 ã. íàáëþäàåòñÿ îòíîñè-
òåëüíîå âîññòàíîâëåíèå ñ öåíàìè, êîëåá-
ëþùèìèñÿ â äèàïàçîíå 525–625 äîëë. ÑØÀ
çà òîííó. Â 2020–2021 ãã. ïðîèçîøåë ðåç-
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Òåîðèÿ îòðàñëåâûõ öèêëîâ è ýâîëþöèÿ öåïî÷åê ñòîèìîñòè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè...

êèé ñêà÷îê öåí äî 1850 äîëë. ÑØÀ çà òîí-
íó, îáóñëîâëåííûé äåôèöèòîì ñûðüÿ è ëî-
ãèñòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, ïîñëå ÷åãî íà-
áëþäàëîñü ñíèæåíèå â ïîñëåäóþùèå ãîäû.
Ýòà ôàçà îòðàæàåò àäàïòàöèþ ðûíêà ê íî-
âûì óñëîâèÿì è õàðàêòåðíà äëÿ ôàçû âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ1.

Èíâåíòàðíûå öèêëû (öèêëû Êèò÷è-
íà) õàðàêòåðèçóþòñÿ áûñòðûìè êîëåáàíè-
ÿìè, îòðàæàþùèìè îïåðàòèâíîå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå çàïàñîâ è ñïðîñà. Ýòè êðàò-
êîñðî÷íûå öèêëû ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ëî-
êàëüíûå ìàêñèìóìû è ìèíèìóìû âíóòðè
áîëåå øèðîêèõ èíâåñòèöèîííûõ ôàç
(Kitchin, 1923).

Íà ãðàôèêå (ñì. ðèñ. 1) îòìå÷åíû 6 êëþ-
÷åâûõ ñîáûòèé, êàæäîå èç êîòîðûõ ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ðåçêèì èçìåíåíèåì äèíàìèêè è
óâåëè÷åíèåì âîëàòèëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå òî÷êè:
1998 ã. Àçèàòñêèé êðèçèñ: ðåçêîå ïà-

äåíèå ñïðîñà è ñíèæåíèå öåí.
2003 ã. Èíäóñòðèàëèçàöèÿ Êèòàÿ: ïå-

ðåõîä ê ôàçå ðîñòà ñ óñòîé÷èâûì ïîâûøå-
íèåì öåí.

2008 ã. Ìèðîâîé êðèçèñ: ãëîáàëüíîå
ïîòðÿñåíèå, ïðèâåäøåå ê îáâàëó öåí è óñè-
ëåíèþ âîëàòèëüíîñòè.

2016 ã. Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé: ôàçà êîððåêòèðîâêè ñ ðåñòðóê-
òóðèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà.

2020 ã. Ïàíäåìèÿ COVID-19: êðàòêî-
âðåìåííîå ñíèæåíèå ñïðîñà ñ áûñòðûì âîñ-
ñòàíîâëåíèåì.

2022 ã. ÑÂÎ è ñàíêöèè: ãåîïîëèòè÷åñ-
êèé øîê, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ ðåçêèìè ñêà÷-
êàìè öåí.

Îáîáùåííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé
îòðàñëåâûõ öèêëîâ èíòåðïðåòàöèÿ ãðàôè-
êà ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîëãîñðî÷íûå
èíâåñòèöèîííûå öèêëû Æþãëÿðà äàþò ÿñ-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ôóíäàìåíòàëüíûõ
ñäâèãàõ: îò ïåðèîäîâ ðîñòà èíâåñòèöèé è
èíäóñòðèàëèçàöèè äî ôàç êîððåêòèðîâêè,

1 Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êëàññè÷åñêàÿ äëèòåëüíîñòü öèê-
ëîâ Æþãëÿðà íåñêîëüêî áîëüøå, âûáðàííàÿ ìîäåëü ïåðèî-
äèçàöèè (óñëîâíàÿ è àäàïòèðîâàííàÿ ïîä îñîáåííîñòè ðûíêà
ñòàëè) àäåêâàòíî îòðàæàåò ñìåíó ôàç: îò èíâåñòèöèîííîãî
áóìà ÷åðåç ýêñïàíñèþ è êðèçèñ äî âîññòàíîâëåíèÿ è êîððåê-
òèðîâêè. Âàæíî, ÷òî êëþ÷åâûå ïîâîðîòíûå òî÷êè (2004, 2008,
2016, 2021 ãã.) ñîîòâåòñòâóþò çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì â
äèíàìèêå öåí.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà
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âûçâàííûõ ãëîáàëüíûìè êðèçèñàìè è ãåî-
ïîëèòè÷åñêèìè øîêàìè. Êðàòêîñðî÷íûå æå
èíâåíòàðíûå öèêëû Êèò÷èíà, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îòðàæàþò îïåðàòèâíûå ðåàêöèè ðûí-
êà, ïðîÿâëÿþùèåñÿ ÷åðåç áûñòðóþ êîððåê-
òèðîâêó çàïàñîâ è èçìåíåíèå ñïðîñà.

Öèêëû Êóçíåöà:
èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå

Öèêëû Êóçíåöà (Kuznets cycles)
(Kuznets, 1930), òàêæå èçâåñòíûå êàê èíô-
ðàñòðóêòóðíûå öèêëû, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
äîëãîñðî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå êîëåáàíèÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 15–25 ëåò. Îíè áûëè
âïåðâûå îïèñàíû àìåðèêàíñêèì ýêîíîìè-
ñòîì Ñàéìîíîì Êóçíåöîì â 1930-õ ãã. â
ðàìêàõ èññëåäîâàíèé íàöèîíàëüíîãî äîõî-
äà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñ. Êóçíåö îá-
íàðóæèë ýòè öèêëû, àíàëèçèðóÿ äàííûå î
ñòðîèòåëüñòâå, ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ è èí-
âåñòèöèÿõ â ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ çà ïå-
ðèîä ñ êîíöà XIX äî ñåðåäèíû XX â.

Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè – ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ñûðüÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ìàøèíîñòðîå-
íèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè –
âûñòóïàåò îäíèì èç íàèáîëåå ïîêàçàòåëü-
íûõ èíäèêàòîðîâ âëèÿíèÿ öèêëîâ Êóçíå-
öà íà ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó. Äèíàìèêà
ïðîèçâîäñòâà ñòàëè è óðîâåíü èíâåñòèöèé
â ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü ïî-
çâîëÿþò âûÿâëÿòü çàêîíîìåðíîñòè, õàðàê-
òåðíûå äëÿ êàæäîãî ýòàïà öèêëà.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê ýêîíî-
ìè÷åñêèõ öèêëîâ Êóçíåöà, ñâÿçàííûõ ñ ìå-
òàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ïîñòðî-
åííûé íà îñíîâå äàííûõ î ïðîèçâîäñòâå
ñòàëè è îáúåìàõ èíâåñòèöèé â òðåõ ñòðà-
íàõ – Êèòàå, ÑØÀ è Ðîññèè – çà ïåðèîä ñ
1950 ïî 2025 ã.

Êèòàé: óñêîðåííàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ
è èíâåñòèöèîííûé èìïóëüñ. Ðàçâèòèå Êèòàÿ
íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò êëàññè÷åñêóþ
ìîäåëü öèêëîâ Êóçíåöà (Òàì æå). Â ïåðè-
îä èíäóñòðèàëèçàöèè (1950–1970 ãã.) ñòðà-
íà äåìîíñòðèðóåò ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñòàëè
ñ ìåíåå ÷åì 1 ìëí òîíí äî ïî÷òè 20 ìëí
òîíí ïðè óìåðåííîì óðîâíå èíâåñòèöèé.
Ñ íà÷àëîì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
(ñ 1978 ã.) íà÷èíàåòñÿ âòîðàÿ ôàçà, ñîïðî-
âîæäàåìàÿ ðîñòîì èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè è ïîñòåïåííûì óâåëè÷åíèåì ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (Naughton, 2018).

Òðåòüÿ ôàçà — ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííûé
ðîñò — ïðèõîäèòñÿ íà 1990–2010 ãã. Âñòóï-
ëåíèå â ÂÒÎ (2001 ã.) è àêòèâíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó
ñïîñîáñòâóþò âçðûâíîìó ðîñòó: ïðîèçâîä-
ñòâî ñòàëè óâåëè÷èâàåòñÿ ïî÷òè â 10 ðàç,
èíâåñòèöèè äîñòèãàþò ïèêà (äî 43% îò îá-
ùåãî îáúåìà ïðîìûøëåííûõ èíâåñòèöèé).
Â ïîñëåäíèå ãîäû íà÷èíàåòñÿ ôàçà òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè, ïðè êîòîðîé òåì-
ïû èíâåñòèöèé ñíèæàþòñÿ, íî ïðîèçâîä-
ñòâî îñòàåòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ïåðåõîäå ê ìåíåå ìåòàëëî-
çàâèñèìîé è áîëåå òåõíîëîãè÷íîé ìîäåëè
ýêîíîìèêè (Òàì æå).

ÑØÀ: ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ. ÑØÀ äåìîíñòðèðóþò îáðàòíóþ òðà-
åêòîðèþ. Â ïåðèîä ïîñëåâîåííîãî áóìà
(1945–1965 ãã.) ñòðàíà äîñòèãàåò ïèêà ïðî-
èçâîäñòâà ñòàëè (èíâåñòèöèè â ìåòàëëóð-
ãèþ ñîñòàâëÿþò 23% îò îáùåãî îáúåìà ïðî-
ìûøëåííûõ èíâåñòèöèé). Îäíàêî óæå â
1970-õ ãã. íà÷èíàåòñÿ ôàçà ñòàãíàöèè: íå-
ñìîòðÿ íà ñòàáèëüíûé óðîâåíü èíâåñòèöèé,
ïðîèçâîäñòâî ñòàëè ñîêðàùàåòñÿ. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ äåèíäóñòðèàëèçàöèåé, ãëîáàëèçàöè-
åé è âûíîñîì ïðîèçâîäñòâ çà ðóáåæ.

Â ïåðèîä ãëîáàëèçàöèè (1985–2005 ãã.)
ïðîèçâîäñòâî ñòàáèëèçèðóåòñÿ íà óðîâíå
îêîëî 80–90 ìëí òîíí, à èíâåñòèöèè ñíè-
æàþòñÿ. Ïîïûòêè ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ïîñ-
ëå 2005 ã. ïðèâîäÿò ê ÷àñòè÷íîìó âîññòà-
íîâëåíèþ èíâåñòèöèé, íî ìåòàëëóðãèÿ óæå
ïåðåñòàëà áûòü äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ îòðàæàåò ïåðåõîä
ÑØÀ ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó òèïó ýêîíî-
ìèêè, ãäå îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò âûñîêèå
òåõíîëîãèè è ñåêòîð óñëóã.

Ðîññèÿ: ïðåðûâèñòîå ðàçâèòèå è èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ñáîè. Ðàçâèòèå Ðîññèè (à ðà-
íåå — ÑÑÑÐ) òàêæå ìîæíî îïèñàòü ÷åðåç
ïðèçìó öèêëîâ Êóçíåöà (Kuznets, 1930), íî
ïîâòîðÿþùèõñÿ ïî áîëåå õàîòè÷íîé òðàåê-
òîðèè. Â 1950–1970 ãã. íàáëþäàåòñÿ êëàñ-
ñè÷åñêàÿ ôàçà èíäóñòðèàëèçàöèè, êîòîðàÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà ñòà-
ëè è âûñîêèì óðîâíåì èíâåñòèöèé: âëîæå-
íèÿ â ìåòàëëóðãèþ äîñòèãëè ïèêà, ñîñòà-
âèâ îêîëî 30% âñåõ ïðîìûøëåííûõ èíâåñ-
òèöèé. Ïåðèîä «çàñòîÿ» (1970–1990 ãã.)
îòëè÷àåòñÿ ñíèæåíèåì ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèé è ñòàãíàöèåé ïðîèçâîäñòâà.
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Ðèñ. 2. Ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû Êóçíåöà: ïðîèçâîäñòâî ñòàëè è èíâåñòèöèè (1950–2025 ãã.)
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ èñòîðè÷åñêèõ îò÷åòîâ (World Steel Association, Ðîññòàò, World

Bank, S&P Global Platt, China Iron and Steel Association, American Iron and Steel Institute).
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Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â
1990-õ ãã. íà÷èíàåòñÿ ôàçà ñèñòåìíîãî êðè-
çèñà: ðåçêîå ïàäåíèå èíâåñòèöèé (äî 15%
îò îáùåãî îáúåìà ïðîìûøëåííûõ èíâåñ-
òèöèé) è ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ñòàëè
ïî÷òè â òðè ðàçà (Gaddy, Ickes, 2002). Òîëü-
êî ïîñëå 2000 ã. íà÷èíàåòñÿ ôàçîâîå âîñ-
ñòàíîâëåíèå. Â òåêóùèé ïåðèîä (2010–
2025 ãã.) Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â ôàçå ìîäåð-
íèçàöèè – ñ óìåðåííûì óðîâíåì èíâåñòè-
öèé è ñòàáèëèçàöèåé ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà (îêîëî 70 ìëí òîíí â ãîä).
Îäíàêî âëèÿíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îã-
ðàíè÷åíèé è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ íåñòàáèëü-
íîñòü îãðàíè÷èâàþò ïîòåíöèàë óñòîé÷èâî-
ãî ðîñòà2.

Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ òðåõ ñòðàí ïî-
êàçûâàåò, êàê ðàçëè÷íûå ìîäåëè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàæàþòñÿ â äèíàìèêå
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè:

• Êèòàé ðåàëèçîâàë íàèáîëåå ïîëíûé
è ïîñëåäîâàòåëüíûé öèêë èíäóñòðèàëüíî-
ãî ðîñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ öèêëàìè Êóçíå-
öà – ñ âûðàæåííûì èíâåñòèöèîííûì èì-
ïóëüñîì è ìîäåðíèçàöèåé;

• ÑØÀ çàâåðøèëè èíäóñòðèàëüíûé
öèêë ê ñåðåäèíå XX â. è ïåðåøëè ê ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè, â êîòîðîé ìåòàë-
ëóðãèÿ óòðàòèëà ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü;

• Ðîññèÿ ïðîøëà ÷åðåç èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ðàçðûâû, ñîïðîâîæäàåìûå ðåçêè-
ìè ñïàäàìè è âîññòàíîâëåíèåì, ÷òî äåëàåò
åå òðàåêòîðèþ ìåíåå óñòîé÷èâîé è ïðåä-
ñêàçóåìîé.

Ãðàôèê íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî
ïðîèçâîäñòâî ñòàëè è óðîâåíü èíâåñòèöèé
òåñíî ñâÿçàíû ñ ôàçàìè ýêîíîìè÷åñêèõ
öèêëîâ Êóçíåöà. Â ïåðèîäû àêòèâíîãî ðî-
ñòà (íàïðèìåð, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, ðåôîð-
ìû, ãëîáàëèçàöèÿ) íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è èí-
âåñòèöèé. Îäíàêî ïðè ïåðåõîäå ê ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè (íàïðèìåð,
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ â Êèòàå (Naughton,
2018) èëè ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ â ÑØÀ)
ðîëü òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé, ê êîòîðûì
îòíîñèòñÿ è ìåòàëëóðãèÿ, íà÷èíàåò ñíè-
æàòüñÿ.

Öèêëû Êóçíåöà ïîçâîëÿþò âçãëÿíóòü íà
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íå êàê íà ëèíåéíûé

ïðîöåññ, à êàê íà ñìåíó ôàç íàêîïëåíèÿ,
òðàíñôîðìàöèè è àäàïòàöèè. Âèçóàëèçàöèÿ
äàííûõ ïî ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè
Êèòàÿ, ÑØÀ è Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî èíäó-
ñòðèàëüíûå öèêëû çàâèñÿò íå òîëüêî îò óðîâ-
íÿ èíâåñòèöèé, íî è îò èíñòèòóöèîíàëüíîé
óñòîé÷èâîñòè, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è
ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìåòàëëóðãèÿ íå ïðîñòî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè, à âûñòóïàåò
çåðêàëîì èñòîðè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ñòðóê-
òóðå ýêîíîìèêè.

Äëèííûå âîëíû (öèêëû Êîíäðàòüåâà):
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåâîëþöèè

è ñòðóêòóðíûå òðàíñôîðìàöèè

Öèêëû Êîíäðàòüåâà (Kondratiev cycles)
(Êîíäðàòüåâ, 2002), èëè äëèííûå âîëíû
Êîíäðàòüåâà, — ýòî äîëãîñðî÷íûå ýêîíîìè-
÷åñêèå öèêëû ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 40–60
ëåò, ñâÿçàííûå ñ ðàäèêàëüíûìè òåõíîëîãè-
÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè è ñòðóêòóðíûìè
ñäâèãàìè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Îíè áûëè
âïåðâûå îïèñàíû ñîâåòñêèì ýêîíîìèñòîì
Íèêîëàåì Êîíäðàòüåâûì â 1920-õ ãã. â ðà-
áîòå «Áîëüøèå öèêëû êîíúþíêòóðû». Êîí-
äðàòüåâ ïðîàíàëèçèðîâàë äèíàìèêó öåí,
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, çàðàáîòíîé ïëàòû è
ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíàõ Çàïàäà ñ êîíöà
XVIII â. è âûäåëèë òðè ïîëíûõ è íà÷àëî
÷åòâåðòîãî öèêëà.

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå è ìî-
äåðíèçàöèþ òåîðèè äëèííûõ âîëí â 90-õ ãã.
XX â. âíåñ àêàäåìèê ÐÀÍ Ñ.Þ. Ãëàçüåâ. Â
ñâîèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ îí
ðàçðàáîòàë êîíöåïöèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ óê-
ëàäîâ (Ãëàçüåâ, 2018), êîòîðàÿ îðãàíè÷íî äî-
ïîëíÿåò è ðàçâèâàåò èäåè Êîíäðàòüåâà. Ïî
Ãëàçüåâó, êàæäàÿ äëèííàÿ âîëíà ñîîòâåòñòâóåò
îïðåäåëåííîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó —
êîìïëåêñó ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ è òåõ-
íîëîãèé, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Ãëàçüåâ íå òîëüêî òåîðåòè÷åñ-
êè îáîñíîâàë ìåõàíèçìû ñìåíû òåõíîëîãè-
÷åñêèõ óêëàäîâ, íî è ïðåäëîæèë êîíêðåòíûå
ðåêîìåíäàöèè ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà
ñâîåâðåìåííîå îñâîåíèå ïåðñïåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé íîâîãî óêëàäà. Ýòè èäåè èìåþò ïðèí-
öèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ýâîëþ-
öèè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè êàê áàçîâîé îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè.2 URL: https://tass.ru/ekonomika/18821101
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×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ òðàäèöèîííî ÿâ-
ëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé îòðàñëüþ ïðîìûø-
ëåííîñòè è ÷óòêî ðåàãèðóåò íà êðóïíûå
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå. Ïðî-
èçâîäñòâî æåëåçà è ñòàëè íàïðÿìóþ âëèÿ-
åò íà ìàøèíîñòðîåíèå, òðàíñïîðò, èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû è îáîðîííûé ñåêòîð.

Êàæäîå ãëîáàëüíîå òåõíîëîãè÷åñêîå
ïðåîáðàçîâàíèå, áóäü òî ïîÿâëåíèå ïàðî-
âîé ìàøèíû, ýëåêòðèôèêàöèÿ èëè öèôðî-
âèçàöèÿ, ñêàçûâàëîñü íà ìåòàëëóðãè÷åñêîì
êîìïëåêñå, âûâîäÿ åãî íà íîâûé óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñòèìóëèðóÿ ñïðîñ íà
ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ.

Ñîãëàñíî òåîðèè äëèííûõ âîëí (âîëí
Êîíäðàòüåâà) (Êîíäðàòüåâ, 2002) êàæäàÿ âîë-
íà ïðîõîäèò ñòàäèþ çàðîæäåíèÿ áàçèñíûõ
èííîâàöèé, çà êîòîðîé ñëåäóåò èõ øèðîêàÿ
äèôôóçèÿ (Schumpeter, 1923). Ýòè èííîâà-
öèè èçìåíÿþò òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû è
ôîðìèðóþò îáùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êîíúþí-
êòóðó íà äåñÿòèëåòèÿ âïåðåä. Äëÿ ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè ïîäîáíûå èííîâàöèîííûå ñêà÷-
êè (âñïëåñêè â òåõíîëîãèÿõ âûïëàâêè è ïå-
ðåðàáîòêè ñòàëè) îáû÷íî ñîâïàäàëè ñ áîëåå
øèðîêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîäúåìàìè
(ðèñ. 3).

Ïðè áîëåå äåòàëüíîì èçó÷åíèè ñòàëå-
ïëàâèëüíûõ ïðîöåññîâ âûÿâëÿåòñÿ ÷åòêèé

ðÿä «ðåâîëþöèîííûõ» ìåòîäîâ (íàïðèìåð,
áåññåìåðîâñêèé, êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíûé
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà),
ñîâïàäàþùèõ ñ ïåðèîäàìè, êîòîðûå â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå ñîîòíîñÿò
ñ íà÷àëîì èëè ðàñöâåòîì îïðåäåëåííîé
Ê-âîëíû (Êîíäðàòüåâ, 2002; Ãëàçüåâ, 2018):

• 2-ÿ âîëíà (ñåðåäèíà XIX â.) – ýïîõà
ïàðîâûõ ìàøèí, æåëåçíûõ äîðîã: ìåòàëëóð-
ãèÿ «ïîäíèìàåòñÿ» íà «ðåëüñîâîì áóìå»,
êîòîðûé òðåáóåò ìàññèâíûõ ïîñòàâîê ðåëü-
ñîâ è ÷óãóíà (Landes, 2003).

• 3-ÿ âîëíà (êîíåö XIX – íà÷àëî
XX â.) – ýëåêòðèôèêàöèÿ, øèðîêîå ïðèìå-
íåíèå õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ: ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå ýëåêòðîïå÷è, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ìàð-
òåíîâñêèå òåõíîëîãèè (Hogan, 1982).

• 4-ÿ âîëíà (ñåðåäèíà XX â.) – àâòîìî-
áèëüíûé è íåôòåõèìè÷åñêèé áóì: ðåçêî âîç-
ðàñòàåò ñïðîñ íà âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ñòàëü
äëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, âîçíè-
êàþò íîâûå ìåòîäû íåïðåðûâíîé ðàçëèâêè,
êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíûå ïå÷è (Òàì æå).

• 5-ÿ âîëíà (êîíåö XX â.) – öèôðîâàÿ
(ÈÒ) ðåâîëþöèÿ, àâòîìàòèçàöèÿ: íà ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòàõ âíåäðÿþòñÿ êîì-
ïëåêñíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ðîáîòû, êîì-
ïüþòåðíûå ñèìóëÿòîðû, àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå êîíâåéåðû (Schwab, 2016).

Ðèñ. 3. Äëèííûå âîëíû Êîíäðàòüåâà â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ èñòîðè÷åñêèõ îò÷åòîâ (World Steel Association, Ðîññòàò, World

Bank, S&P Global Platt, China Iron and Steel Association, American Iron and Steel Institute).
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• 6-ÿ âîëíà (2020–2050 ãã.) – çåëåíûå
òåõíîëîãèè, âîäîðîäíûå ðåøåíèÿ, ESG
(Porter, Kramer, 2011): îòðàñëü ïåðåõîäèò ê
íèçêîóãëåðîäíîìó ïðîèçâîäñòâó ñòàëè
(Fischedick, Holtz, Fink, Amroune, Wehinger,
2020), îñâàèâàåò âîäîðîäíóþ ìåòàëëóðãèþ
(Vogl, Ahman, Nilsson, 2018) è âíåäðÿåò ñè-
ñòåìû óëàâëèâàíèÿ è õðàíåíèÿ óãëåêèñëî-
ãî ãàçà.

Îñîáåííî âàæíû ðàçðàáîòêè Ñ.Þ. Ãëàçüå-
âà äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííûõ òðàíñôîð-
ìàöèé â ìåòàëëóðãèè. Ðàçâèâàÿ òåîðèþ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, îí ïîêàçàë, ÷òî ïåðå-
õîä ê øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó òðå-
áóåò íå ïðîñòî âíåäðåíèÿ îòäåëüíûõ
èííîâàöèé, à ñèñòåìíîé ïåðåñòðîéêè ïðîèç-
âîäñòâà íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
è öèôðîâèçàöèè (Ãëàçüåâ, 2018). Ñîãëàñíî
Ãëàçüåâó, ñòðàòåãè÷åñêîå ãîñóäàðñòâåííîå óï-
ðàâëåíèå äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîääåðæ-
êó íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â
áàçîâûõ îòðàñëÿõ, âêëþ÷àÿ ÷åðíóþ ìåòàëëóð-
ãèþ. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíûõ âûçîâîâ äåêàðáîíèçàöèè è öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ãðàôèê, ïîñòðîåííûé íà îñíîâå òåî-
ðèè äëèííûõ âîëí Êîíäðàòüåâà (ñì. ðèñ. 3),
íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî êàæäàÿ âîë-
íà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîïðîâîæäà-
ëàñü âíåäðåíèåì áàçèñíûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé, êîòîðûå òðàíñôîðìèðîâà-
ëè ÷åðíóþ ìåòàëëóðãèþ. Îò ïóäëèíãîâîãî
ïðîöåññà â ïåðâîé âîëíå äî âîäîðîäíîé
òåõíîëîãèè â øåñòîé ìåòàëëóðãèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî èíäèêàòîðîì òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, íî è àêòèâíûì «ó÷àñòíè-
êîì» ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé (Vogl,
Ahman, Nilsson, 2018). Â äàëüíåéøåì îò-
ðàñëü áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèè
óñòîé÷èâîñòè, ýêîëîãè÷íîñòè è öèôðîâè-
çàöèè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðîãíîçàì øåñ-
òîé âîëíû Êîíäðàòüåâà è êîíöåïöèè íî-
âîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ðàçðàáîòàí-
íîé Ñ.Þ. Ãëàçüåâûì (Ãëàçüåâ, 2010; 2018).
Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðèðîâàííàÿ òåîðèÿ
äëèííûõ âîëí è òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ
îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÷åð-
íîé ìåòàëëóðãèè â êîíòåêñòå ãëîáàëüíûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé.

Ýâîëþöèÿ öåïî÷åê ñòîèìîñòè
â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè: îò ëîêàëüíûõ

ê ãëîêàëüíûì ñèñòåìàì

Êîíöåïöèÿ ÖÑÑ Ì. Ïîðòåðà (Porter,
1985) àíàëèçèðóåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùèõ öåííîñòü ïðî-
äóêòà. Ýâîëþöèÿ ÖÑÑ â ÷åðíîé ìåòàëëóð-
ãèè îòðàæàåò òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ è
èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè
ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ýêî-
íîìè÷åñêèìè öèêëàìè è òðàíñôîðìàöèåé
èíñòèòóòîâ (Williamson, 1985).

Òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
(Coase, 1937; Williamson, 1985) îáúÿñíÿ-
åò, ïî÷åìó ôèðìàì ïðèõîäèòñÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü âûáîð ìåæäó ðûíî÷íîé êîîðäèíà-
öèåé è âíóòðåííèì óïðàâëåíèåì. Âûñî-
êèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, ñïåöèôè÷-
íîñòü àêòèâîâ è íåîïðåäåëåííîñòü ÷àñòî
ïðèâîäÿò ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, îñî-
áåííî â ìåòàëëóðãèè (Williamson, 1985;
Hogan, 1982).

Òåîðèÿ ãëîáàëüíûõ ÖÑÑ (Gereffi, 1994;
Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005) èññëåäó-
åò ïðîöåññû ãåîãðàôè÷åñêîé ôðàãìåíòàöèè
ïðîèçâîäñòâà è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ â
ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåòÿõ. Ñî-
ãëàñíî ýòîé òåîðèè, âûáîð ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè òèïàìè óïðàâëåíèÿ — îò ðûíî÷íîãî
äî èåðàðõè÷åñêîãî — îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíî-
ñòüþ òðàíñàêöèé è âîçìîæíîñòÿìè ó÷àñò-
íèêîâ öåïî÷êè.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä Ïîðòåðà (Porter,
1990) ïîä÷åðêèâàåò ðîëü ãåîãðàôè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèè âçàèìîñâÿçàííûõ ôèðì è
èíñòèòóòîâ äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Èíòåãðàöèÿ ýòèõ ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò
ïðîñëåäèòü ïîýòàïíóþ ýâîëþöèþ ÖÑÑ â
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè (ðèñ. 4).

Ëîêàëüíûå ÖÑÑ
(äîèíäóñòðèàëüíûé ïåðèîä –

ñåðåäèíà XIX â.)

Õàðàêòåðèñòèêè. Ìåëêîìàñøòàáíîå äå-
öåíòðàëèçîâàííîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå èñ-
ïîëüçóåò ìåñòíûå ðåñóðñû (äðåâåñíûé óãîëü,
ëåãêîäîñòóïíàÿ ðóäà, âîäà) (Landes, 2003). Êî-
ðîòêèå ôðàãìåíòèðîâàííûå ÖÑÑ, ÷àñòî â ðàì-
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Ðèñ. 4. Ýâîëþöèÿ öåïî÷åê ñòîèìîñòè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

êàõ îäíîé ìàñòåðñêîé èëè ðåãèîíà. Îðèåíòà-
öèÿ íà ëîêàëüíûé ñïðîñ (èíñòðóìåíòû, îðó-
æèå, áûòîâûå ïðåäìåòû). Ïðèìèòèâíûå òåõ-
íîëîãèè (ñûðîäóòíûé ãîðí, êðè÷íîå ïðîèç-
âîäñòâî). Ïðåèìóùåñòâåííî ðûíî÷íàÿ (ïðî-
ñòîé îáìåí) èëè âíóòðèñåìåéíàÿ/îáùèííàÿ
êîîðäèíàöèÿ. Íèçêàÿ ñòåïåíü âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè. Âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåð-
æêè èç-çà íåðàçâèòîñòè ðûíêîâ è èíôðà-
ñòðóêòóðû (Coase, 1937), îãðàíè÷èâàâøèå ãåî-
ãðàôè÷åñêèé îõâàò ÖÑÑ.

Ñâÿçü ñ öèêëàìè. Äîìèíèðîâàíèå àãðàð-
íûõ öèêëîâ è âåêîâûõ òðåíäîâ. Êîñâåííîå
âëèÿíèå ïåðâîé âîëíû Êîíäðàòüåâà (Êîí-

äðàòüåâ, 2002). Ëîêàëüíûå êîëåáàíèÿ ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿëè
êðàòêîñðî÷íóþ äèíàìèêó. Îòñóòñòâèå ðàç-
âèòûõ êëàñòåðîâ (Porter, 1990) è ãëîáàëü-
íûõ ñåòåé (Gereffi, 1994).

Ïðèìåðû:
• Ïðîìûøëåííûå ðàéîíû Àíãëèè

(Øåôôèëä, Áèðìèíãåì) ñ ïëîòíîé èíòåã-
ðàöèåé óãîëüíûõ øàõò, ðóäíèêîâ è ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïîòðåáíîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñòðîèòåëü-
ñòâà (Landes, 2003).

• Äåìèäîâñêèå ãîðíîçàâîäñêèå õîçÿé-
ñòâà íà Óðàëå, ïðåäñòàâëÿâøèå ñîáîé çàì-
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êíóòûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû, îñ-
íîâàííûå íà êðåïîñòíîì òðóäå è èñïîëü-
çîâàíèè ëîêàëüíûõ ðåñóðñîâ (Gaddy, Ickes,
2002).

• Ðàçâèòèå ìåòàëëóðãèè â Ïåíñèëüâà-
íèè (ÑØÀ) âîêðóã ìåñòîðîæäåíèé óãëÿ è
æåëåçíîé ðóäû (Hogan, 1982).

Ðåãèîíàëüíûå (íàöèîíàëüíûå)
èíòåãðèðîâàííûå ÖÑÑ

(ñåðåäèíà XIX – ñåðåäèíà XX â.)

Õàðàêòåðèñòèêè. Ýòàï ñîâïàäàåò ñî âòî-
ðîé è òðåòüåé âîëíàìè Êîíäðàòüåâà (Êîíä-
ðàòüåâ, 2002) (ýïîõà ïàðà, æåëåçíûõ äîðîã,
ýëåêòðè÷åñòâà è ñòàëè) è õàðàêòåðèçóåòñÿ
ôîðìèðîâàíèåì êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ
ðûíêîâ è ìàññîâûì ïðîìûøëåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì (Landes, 2003). Â ÷åðíîé ìåòàëëóð-
ãèè äîìèíèðóþò áîëüøèå èíòåãðèðîâàííûå
çàâîäû, îáúåäèíÿþùèå âñå èëè áîëüøèíñòâî
ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà – îò ïîäãîòîâêè ñû-
ðüÿ è âûïëàâêè ÷óãóíà äî ïðîèçâîäñòâà ãî-
òîâîãî ïðîêàòà. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ íîðìîé (Williamson, 1985), ÷àñ-
òî âêëþ÷àÿ âëàäåíèå ðóäíèêàìè è óãîëüíû-
ìè øàõòàìè. ÖÑÑ óäëèíÿþòñÿ, íî îñòàþòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî çàìêíóòûìè â íàöèî-
íàëüíûõ ãðàíèöàõ. Îðèåíòàöèÿ ñìåùàåòñÿ
íà óäîâëåòâîðåíèå ðàñòóùåãî âíóòðåííåãî
ñïðîñà â òàêèõ ñôåðàõ, êàê æåëåçíîäîðîæ-
íîå ñòðîèòåëüñòâî, ìàøèíîñòðîåíèå, ñóäî-
ñòðîåíèå, âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Êëþ÷å-
âûå òåõíîëîãèè – áåññåìåðîâñêèé, çàòåì ìàð-
òåíîâñêèé è ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûé ïðî-
öåññû – îáåñïå÷èâàþò ðåçêèé ðîñò îáúåìîâ
è êà÷åñòâà ñòàëè.

Ñâÿçü ñ òåîðèÿìè è öèêëàìè. Âûñî-
êàÿ ñïåöèôè÷íîñòü àêòèâîâ (óíèêàëüíîå
îáîðóäîâàíèå, ïðèâÿçêà ê ìåñòîðîæäåíè-
ÿì) è ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ñîçäàþò ìîù-
íûå ñòèìóëû äëÿ èåðàðõè÷åñêîé êîîðäè-
íàöèè âíóòðè êðóïíûõ ôèðì (Òàì æå),
ìèíèìèçèðóÿ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íûìè àëüòåðíàòè-
âàìè. Ôîðìèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûå ïðî-
ìûøëåííûå ÷åìïèîíû. Âîçíèêàþò êðóï-
íûå ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû (Ðóð â Ãåð-
ìàíèè, Ïèòòñáóðã â ÑØÀ, Óðàë è Äîí-
áàññ â Ðîññèéñêîé Èìïåðèè/ÑÑÑÐ), â
êîòîðûõ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ
ñïîñîáñòâóåò îáìåíó çíàíèÿìè è ðàçâè-
òèþ èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ

ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
Äèíàìèêà îòðàñëè òåñíî ñâÿçàíà ñ öèê-
ëàìè Êóçíåöà (Kuznets, 1930) (ñòðîèòåëü-
ñòâî íàöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû) è
öèêëàìè Æþãëÿðà (Juglar, 1889) (èíâåñ-
òèöèîííûå áóìû è êðèçèñû â îñíîâíîé
êàïèòàë). Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ìîã-
ëà ñãëàæèâàòü âëèÿíèå êðàòêîñðî÷íûõ
öèêëîâ Êèò÷èíà (Kitchin, 1923) âíóòðè
ôèðìû, íî óñèëèâàëà ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê
äîëãîñðî÷íûì èíâåñòèöèîííûì öèêëàì.

Äðàéâåðû ïåðåõîäà. Ïîñòåïåííîå íàñû-
ùåíèå íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, íåîáõîäè-
ìîñòü îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê áîëåå äåøå-
âûì èëè êà÷åñòâåííûì ñûðüåâûì ðåñóðñàì
çà ðóáåæîì, à òàêæå ïîñëåâîåííîå (ïîñëå
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû) ñòðåìëåíèå ê ëè-
áåðàëèçàöèè òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíîìó
ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñîçäàëè
ïðåäïîñûëêè äëÿ âûõîäà ÖÑÑ çà íàöèî-
íàëüíûå ðàìêè.

Ïðèìåðû:
• Ìîùíûé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ

ÑÑÑÐ, âêëþ÷àâøèé Íîâîëèïåöêèé, Ìàã-
íèòîãîðñêèé, Íîâîêóçíåöêèé, ×åðåïîâåö-
êèé êîìáèíàòû, óäîâëåòâîðÿâøèå ïîòðåá-
íîñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà âñåé ñòðàíû è
÷àñòè÷íî ýêñïîðòèðîâàâøèå ïðîäóêöèþ
(Gaddy, Ickes, 2002).

• Ñîçäàíèå Åâðîïåéñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ óãëÿ è ñòàëè (ÅÎÓÑ) â 1951 ã., çàëî-
æèâøåå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî
ðûíêà óãëÿ è ñòàëè è êîîðäèíàöèè ðàç-
âèòèÿ ìåòàëëóðãèè â Çàïàäíîé Åâðîïå
(Ðóðñêèé áàññåéí, Ëîòàðèíãèÿ) – ïðèìåð
ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî Ïîð-
òåðó (Porter, 1990).

• Áóðíûé ðîñò ÿïîíñêîé ìåòàëëóðãèè
ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, îðèåíòèðî-
âàííîé íà èìïîðò ñûðüÿ è ýêñïîðò âûñî-
êîêà÷åñòâåííîé ñòàëè (êîìïàíèè Nippon
Steel, Kawasaki Steel) – ïðèìåð óñïåøíîé
íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè â ðàìêàõ ðåãèî-
íàëüíîé ñòàäèè (Hogan, 1982).

Ìåæäóíàðîäíûå ÖÑÑ
(ñåðåäèíà XX – êîíåö XX â.)

Õàðàêòåðèñòèêè. ×åòâåðòàÿ âîëíà Êîí-
äðàòüåâà (Êîíäðàòüåâ, 2002) (àâòîìîáèëåñ-
òðîåíèå, íåôòåõèìèÿ) è ïîñëåâîåííîå âîñ-
ñòàíîâëåíèå ñòèìóëèðóþò äàëüíåéøèé ðîñò
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3 URL: https://www.acero.org.ar/wp-content/uploads/
2020/02/Position_paper_climate_2020_vfinal.pdf

ñïðîñà íà ñòàëü. ÖÑÑ íà÷èíàþò ïðåîäîëå-
âàòü íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû. Êðóïíûå ìå-
òàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè ðàçâèòûõ ñòðàí
îñóùåñòâëÿþò ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâå-
ñòèöèè äëÿ äîñòóïà ê ðûíêàì èëè ðåñóð-
ñàì. Ôîðìèðóþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå êîð-
ïîðàöèè (ÒÍÊ). Ïðîèçâîäñòâî îðèåíòèðó-
åòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà ýêñïîðò, õîòÿ
ñòðóêòóðà ÖÑÑ âñå åùå îñòàåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî èíòåãðèðîâàííîé âíóòðè ÒÍÊ
(Williamson, 1985). Óïðàâëåíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ìàòåðèíñêèìè êîìïàíèÿìè. Êëþ÷å-
âûå òåõíîëîãèè – ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå
êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîãî ïðîöåññà è íå-
ïðåðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè – ïîâûøàþò
ýôôåêòèâíîñòü è ñíèæàþò èçäåðæêè
(Hogan, 1982).

Ñâÿçü ñ òåîðèÿìè è öèêëàìè. ÒÍÊ îï-
òèìèçèðóþò îïåðàöèè â ìåæäóíàðîäíîì
ìàñøòàáå, èñïîëüçóÿ ñðàâíèòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà ñòðàí. Ñíèæåíèå òðàíñïîðò-
íûõ èçäåðæåê è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé
ñâÿçè óìåíüøàþò òðàíñàêöèîííûå èçäåð-
æêè òðàíñãðàíè÷íûõ îïåðàöèé. Ôîðìèðó-
þòñÿ ãëîáàëüíûå ÖÑÑ (Gereffi, 1994), íî
íà ýòîì ýòàïå îíè ÷àùå âñåãî èìåþò èåðàð-
õè÷åñêóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ (Gereffi,
Humphrey, Sturgeon, 2005), ïðè êîòîðîé
ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ ÒÍÊ êîíòðîëèðóåò ðà-
áîòó çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ. Ïðîìûøëåí-
íûå êëàñòåðû ïðîäîëæàþò èãðàòü âàæíóþ
ðîëü, íî íà÷èíàþò èñïûòûâàòü êîíêóðåí-
öèþ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé. Îòðàñëü ñòàíîâèòñÿ áîëåå ÷óâñòâè-
òåëüíîé ê ãëîáàëüíûì öèêëàì Æþãëÿðà
(Juglar, 1889) (íàïðèìåð, íåôòÿíûå øîêè
1970-õ ãã.) è ìåæäóíàðîäíûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì ñïàäàì. Âëèÿíèå íàöèîíàëüíûõ öèê-
ëîâ ñîõðàíÿåòñÿ, íî óñèëèâàþòñÿ ìåæäó-
íàðîäíûå ýôôåêòû ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Äðàéâåðû ïåðåõîäà. Óñêîðåíèå ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè, ïîëèòèêà ñíèæåíèÿ
òîðãîâûõ áàðüåðîâ, ðàçâèòèå èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ), ïîçâîëÿþùåå êîîðäèíèðîâàòü
ñëîæíûå è ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäåëåííûå
îïåðàöèè, à òàêæå ïîñòîÿííûé ïîèñê ïó-
òåé ñíèæåíèÿ èçäåðæåê (â îñîáåííîñòè
òðóäîâûõ) ñòèìóëèðîâàëè äàëüíåéøóþ
ôðàãìåíòàöèþ ÖÑÑ (Gereffi, Humphrey,
Sturgeon, 2005).

Ïðèìåðû:

• Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò Baowu Steel
Group, China Minmetals Corporation è äðó-
ãèõ êèòàéñêèõ êîìïàíèé, êîíòðîëèðóþùèõ
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ìèðîâîé äîáû÷è
æåëåçíîé ðóäû è ïðîèçâîäñòâà ñòàëè
(Naughton, 2018).

• Ñòðàòåãèè êîìïàíèé ArcelorMittal,
ThyssenKrupp, Rio Tinto è BHP Group, íà-
öåëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîé
ñåòè àêòèâîâ, âêëþ÷àþùåé äîáû÷ó ñûðüÿ,
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîò-
êå ìåòàëëîâ è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè ïî
âñåìó ìèðó3.

Ãëîáàëüíûå ÖÑÑ
(êîíåö XX – íà÷àëî XXI â.)

Õàðàêòåðèñòèêè. Ýòîò ýòàï, ñîâïàäà-
þùèé ñ ïÿòîé âîëíîé Êîíäðàòüåâà (Êîí-
äðàòüåâ, 2002; Ãëàçüåâ, 2018) (ÈÊÒ, áèî-
òåõíîëîãèè), õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàñøòàáíîé
ôðàãìåíòàöèåé ïðîèçâîäñòâà è ôîðìèðî-
âàíèåì ñëîæíûõ ãëîáàëüíûõ ñåòåé
(Gereffi, 1994; Gereffi, Humphrey, Sturgeon,
2005). Ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè (îñî-
áåííî ìåíåå òåõíîëîãè÷íûå èëè òðóäîåì-
êèå) àêòèâíî ïåðåíîñÿòñÿ (îôøîðèíã)
â ñòðàíû ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè. Ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîñòàâùèêè
ïî âñåìó ìèðó. ÖÑÑ ñòàíîâÿòñÿ äëèííû-
ìè, ñëîæíûìè è ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäå-
ëåííûìè. Îñíîâíîé ôîêóñ – íà îïòèìè-
çàöèè èçäåðæåê è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâ-
íîñòè ãëîáàëüíûõ îïåðàöèé. Âíåäðÿþòñÿ
êîìïëåêñíûå ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè,
ERP-ñèñòåìû (Enterprise Resource Plan-
ning) äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè
(Schwab, 2016).

Ñâÿçü ñ òåîðèÿìè è öèêëàìè. Òåîðèÿ ãëî-
áàëüíûõ ÖÑÑ (Gereffi, 1994) ñòàíîâèòñÿ öåí-
òðàëüíîé äëÿ àíàëèçà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è óïðàâëåíèÿ â ãëîáàëüíûõ ñåòÿõ. Âîç-
íèêàåò ðàçíîîáðàçèå ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ: îò
ñóãóáî ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äî ìîäóëüíûõ,
«îòíîøåí÷åñêèõ», çàâèñèìûõ è èåðàðõè÷åñ-
êè èíòåãðèðîâàííûõ, â çàâèñèìîñòè îò ñëîæ-
íîñòè òðàíñàêöèé, êîäèôèöèðóåìîñòè èíôîð-
ìàöèè è âîçìîæíîñòåé ïîñòàâùèêîâ (Gereffi,
Humphrey, Sturgeon, 2005). Òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè óïðàâëÿþòñÿ ÷åðåç ñòàíäàðòèçàöèþ



6 0 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2025

Î.Å. ÍÀÂÀÐÐÎ

ïðîöåññîâ è èñïîëüçîâàíèå ÈÒ-ïëàòôîðì.
Ôîðìèðóþòñÿ ìîùíûå ëèäèðóþùèå ôèðìû
(÷àñòî áðåíäîäåðæàòåëè èëè âëàäåëüöû êëþ-
÷åâûõ òåõíîëîãèé), êîîðäèíèðóþùèå ðàáîòó
ãëîáàëüíûõ ñåòåé. Ãëîáàëüíûå êëàñòåðû êîí-
êóðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà ïðèâëå÷åíèå èíâå-
ñòèöèé è çàêàçîâ. Îòðàñëü äåìîíñòðèðóåò âû-
ñîêóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ãëîáàëüíûì öèê-
ëàì Êèò÷èíà (Kitchin, 1923) è Æþãëÿðà (Juglar,
1889), ÷òî ÿðêî ïðîÿâèëîñü âî âðåìÿ ìèðîâî-
ãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã., áûñòðî ðàñ-
ïðîñòðàíèâøåãîñÿ ïî ÃÖÑ. Öèêëû Êóçíåöà
(Kuznets, 1930) â ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèêàõ
(ïðåæäå âñåãî – Êèòàÿ ñ åãî ìàñøòàáíûì èí-
ôðàñòðóêòóðíûì ñòðîèòåëüñòâîì) ñòàíîâÿòñÿ
ãëàâíûì äðàéâåðîì ìèðîâîãî ñïðîñà íà ñòàëü
(Naughton, 2018).

Äðàéâåðû ïåðåõîäà. Íàðàñòàíèå ðèñêîâ
â äëèííûõ è ñëîæíûõ ÃÖÑ (ïðîáëåìû êà÷å-
ñòâà, ñáîè â ïîñòàâêàõ, êîòîðûå íàáëþäàëèñü
âî âðåìÿ ïàíäåìèè COVID-19)4, ðîñò ãåîïî-
ëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè, ïîâûøåíèå èç-
äåðæåê (îñîáåííî òðóäîâûõ) â òðàäèöèîííûõ
îôøîðíûõ çîíàõ, óñèëåíèå òðåáîâàíèé ê óñ-
òîé÷èâîñòè (ESG) (Porter, Kramer, 2011) è
äåêàðáîíèçàöèè (Fischedick, Holtz, Fink,
Amroune, Wehinger, 2020), à òàêæå âîçìîæ-
íîñòè, îòêðûâàåìûå öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèåé (Industry 4.0) (Schwab, 2016), ïîäòàëêè-
âàþò ê ïåðåñìîòðó ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãèé è
ïåðåõîäó ê áîëåå ãèáêèì è óñòîé÷èâûì ìî-
äåëÿì.

Ïðèìåðû:
• Ðîñò ýêñïîðòà ñëÿáîâ è çàãîòîâîê èç

Ðîññèè, Áðàçèëèè, Óêðàèíû íà ïðîêàòíûå
çàâîäû â ÅÑ, ÑØÀ è ñòðàíàõ Àçèè, èëëþñ-
òðèðóþùèé ôðàãìåíòàöèþ ÖÑÑ5.

• Ñîêðàùåíèå èíòåãðèðîâàííûõ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ ìîùíîñòåé â ÑØÀ è ÅÑ ñ îä-
íîâðåìåííîé ñïåöèàëèçàöèåé íà ïðîèçâîä-
ñòâå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ïðîêàòà è ðîñò
çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ñòàëüíîé ïðîäóê-
öèè (Hogan, 1982).

Ãëîêàëüíûå ÖÑÑ:
ãèïîòåçà íîâîé ðåàëüíîñòè

(íàñòîÿùåå âðåìÿ – áóäóùåå)

Ïîíÿòèå «ãëîêàëüíûå» (àíãë. glocal)
áûëî ââåäåíî áðèòàíñêèì ñîöèîëîãîì Ðî-

ëàíäîì Ðîáåðòñîíîì è ýêîíîìèñòîì Ýðè-
êîì Ñâåäáåðãîì. Â 1995 ã. îí îïóáëèêîâàë
ñòàòüþ «Glocalization: Time-Space and
Homogeneity-Heterogeneity», â êîòîðîé ââåë
ïîíÿòèå ãëîêàëèçàöèè (glocalization) äëÿ
îïèñàíèÿ ïðîöåññà, ïðè êîòîðîì ãëîáàëü-
íûå òåíäåíöèè è ëîêàëüíûå îñîáåííîñòè
âçàèìîäåéñòâóþò è âëèÿþò äðóã íà äðóãà
(Robertson, 1995).

Õàðàêòåðèñòèêè. Ôîðìèðóþùèéñÿ ýòàï
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîïûòêîé ñîâìåñòèòü ïðå-
èìóùåñòâà ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè (ýôôåê-
òèâíîñòü, äîñòóï ê ðåñóðñàì è ðûíêàì) ñ ëî-
êàëüíîé àäàïòàöèåé (ãèáêîñòü, óñòîé÷èâîñòü,
ó÷åò ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è òðåáîâà-
íèé). Íàáëþäàþòñÿ òåíäåíöèè ê ðåãèîíàëè-
çàöèè, ðåøîðèíãó (ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâ áëè-
æå ê ðûíêàì ñáûòà èëè â äðóæåñòâåííûå
ñòðàíû). ÖÑÑ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êîðîòêèìè,
ãèáêèìè è óñòîé÷èâûìè ê âíåøíèì øîêàì.
Êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàþò «óìíûå ôàáðèêè»
(Industry 4.0) (Schwab, 2016), èñïîëüçóþùèå
êèáåðôèçè÷åñêèå ñèñòåìû ïðîìûøëåííîãî
èíòåðíåòà âåùåé IoT (The Internet of Things),
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ) äëÿ îïòè-
ìèçàöèè ïðîöåññîâ è áûñòðîé ïåðåíàëàäêè.
Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå ESG-ñòàíäàðòîâ (Elkington, 1997;
Porter, Kramer, 2011), äåêàðáîíèçàöèÿ (ïåðå-
õîä íà âîäîðîäíóþ ìåòàëëóðãèþ (Vogl,
Ahman, Nilsson, 2018), òåõíîëîãèè ïðÿìîãî âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ æåëåçà DRI (Direct Reduced Iron)
(Êèðè÷åíêî, Àëåêñàõèí, 2016), òåõíîëîãèè
óëàâëèâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè óãëåðîäà CCUS
(Carbon Capture, Use and Storage), çåëåíàÿ
ñòàëü6 è ïðèíöèïû âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóð-
ñîâ (ïåðåðàáîòêà ëîìà).

Ñâÿçü ñ òåîðèÿìè è öèêëàìè. Çàäà÷à
áàëàíñèðîâàíèÿ ìåæäó ãëîáàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ è ëîêàëüíîé îòçûâ÷èâîñòüþ
ñòàíîâèòñÿ öåíòðàëüíîé. Ðîñò íåîïðåäå-
ëåííîñòè è ñëîæíîñòè â óïðàâëåíèè ðèñ-
êàìè ïîâûøàþò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè, ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâà-
íèþ áîëåå òåñíûõ «îòíîøåí÷åñêèõ» èëè
ãèáðèäíûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ â ÖÑÑ
(Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005), à òàê-
æå ðåãèîíàëüíîé ðåèíòåãðàöèè. Âîçðàñòà-
åò ðîëü ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ êàê öåíò-
ðîâ èííîâàöèé è óñòîé÷èâîãî ïðîèçâîä-

4 URL: https://unctad.org/publication/world-
investment-report-2024

5 URL: https://tass.ru/ekonomika/18821101

6 URL: https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-
technology-roadmap
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Òåîðèÿ îòðàñëåâûõ öèêëîâ è ýâîëþöèÿ öåïî÷åê ñòîèìîñòè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè...

ñòâà7. Öèôðîâûå ïëàòôîðìû ñíèæàþò òîëü-
êî òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè (ïîèñê ïàðò-
íåðîâ, êîîðäèíàöèÿ), íî ìîãóò ñîçäàâàòü íî-
âûå çàâèñèìîñòè. Ýòîò ýòàï ñîâïàäàåò ñ íà-
÷àëîì øåñòîé âîëíû Êîíäðàòüåâà/øåñòîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (Ãëàçüåâ, 2018), ñâÿ-
çàííûõ ñ çåëåíûìè òåõíîëîãèÿìè, èñêóññò-
âåííûì èíòåëëåêòîì (Fischedick, Holtz, Fink,
Amroune, Wehinger, 2020). Ïðîãíîçèðóåòñÿ
âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü, îáóñëîâëåííàÿ ãåî-
ïîëèòè÷åñêèìè øîêàìè, êëèìàòè÷åñêèìè
èçìåíåíèÿìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ñäâèãà-
ìè. Ãëîêàëüíûå ñòðóêòóðû ïðèçâàíû ïîâû-
ñèòü àäàïòèâíîñòü ê ýòèì øîêàì è öèêëàì.
ESG-ôàêòîðû è óãëåðîäíîå ðåãóëèðîâàíèå
(íàïðèìåð, CBAM â ÅÑ8, 9) ñòàíîâÿòñÿ ìîù-
íûìè ñòðóêòóðíûìè äðàéâåðàìè, èçìåíÿþ-
ùèìè êîíôèãóðàöèþ ãëîáàëüíûõ ÖÑÑ, èí-
âåñòèöèîííûå öèêëû (Æþãëÿðà, Êóçíåöà)
è âëèÿþùèìè íà êîíêóðåíòíûé ðûíîê. Òåõ-
íîëîãèè Industry 4.0 (Schwab, 2016) ïîçâî-
ëÿþò áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà êðàòêîñðî÷íûå
êîëåáàíèÿ ñïðîñà (öèêëû Êèò÷èíà).

Êëþ÷åâûå äðàéâåðû. Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ
ôðàãìåíòàöèÿ, ESG è äåêàðáîíèçàöèÿ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè (Èíäóñòðèÿ
4.0), ðàñòóùèé ñïðîñ íà êàñòîìèçàöèþ è
óñòîé÷èâîñòü ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîñòü
ïîâûøåíèÿ ñòàáèëüíîñòè öåïî÷åê ïîñòàâîê.

Ïðèìåðû:
• Ñòðîèòåëüñòâî ìèíè-çàâîäîâ, ðàáîòà-

þùèõ íà îñíîâå ýëåêòðîäóãîâûõ ïå÷åé è
èñïîëüçóþùèõ ìåñòíûå âîçîáíîâëÿåìûå èñ-
òî÷íèêè ýíåðãèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà çåëåíîé
ñòàëè â ñòðàíàõ ñ âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (íàïðèìåð,
ïðîåêòû HYBRIT â Øâåöèè) (Vogl, Ahman,
Nilsson, 2018)10.

• Ãëîáàëüíûå ÒÍÊ, êîòîðûå, íåñìîòðÿ
íà öåíòðàëèçàöèþ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, ñîçäàþò ëîêàëüíûå çàâîäû è öåíò-
ðû ëîãèñòèêè â êëþ÷åâûõ ðåãèîíàõ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîñòü öåïî÷åê ïîñòàâîê è
ñíèæàÿ çàâèñèìîñòü îò íåñòàáèëüíûõ ãëî-
áàëüíûõ ïîñòàâîê (íàïðèìåð, ëîêàëèçàöèÿ

ïðîèçâîäñòâ àâòîêîìïîíåíòîâ èç ñòàëè
âáëèçè àâòîñáîðî÷íûõ çàâîäîâ)11.

• Èíèöèàòèâû ïî èíòåãðàöèè öèôðî-
âûõ ïëàòôîðì (IIoT) äëÿ ìîíèòîðèíãà è
óïðàâëåíèÿ ðàñïðåäåëåííûìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè åäèíèöàìè, ïîçâîëÿþùèå ñèí-
õðîíèçèðîâàòü ãëîáàëüíûå èííîâàöèè ñ
ðåãèîíàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è îïòèìè-
çèðîâàòü ëîãèñòèêó â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè (Schwab, 2016).

Ñîïîñòàâëåíèå ýòàïîâ ýâîëþöèè öåïî-
÷åê ñòîèìîñòè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ïðè-
âåäåíî â òàáë. 2.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû:
äåêàðáîíèçàöèÿ, öèôðîâèçàöèÿ

è ãëîêàëèçàöèÿ

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ öåïî÷åê
ñòîèìîñòè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèì äåéñòâèåì ðÿäà
ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ïåðåõîä ê ãëîêà-
ëèçîâàííûì ìîäåëÿì (Robertson, 1995).

Äåêàðáîíèçàöèÿ. Âîçðàñòàþùåå äàâëå-
íèå, íàïðàâëåííîå íà ñíèæåíèå âûáðîñîâ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ (Fischedick, Holtz, Fink,
Amroune, Wehinger, 2020), ñòèìóëèðóåò âíå-
äðåíèå òåõíîëîãèé ïðÿìîãî âîññòàíîâëåíèÿ
æåëåçà (DRI) (Êèðè÷åíêî, Àëåêñàõèí, 2016)
ñ èñïîëüçîâàíèåì âîäîðîäà (Vogl, Ahman,
Nilsson, 2018) è ïðèìåíåíèå ýëåêòðîäóãî-
âûõ ïå÷åé, ðàáîòàþùèõ íà âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè. Ýòî ìåíÿåò ãåîãðàôèþ
ðàçìåùåíèÿ ñòàëåïëàâèëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðèáëèæàÿ èõ ê èñ-
òî÷íèêàì çåëåíîé ýíåðãèè è öåíòðàì ïî-
òðåáëåíèÿ, è ñïîñîáñòâóåò ëîêàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà12. Åâðîïåéñêèé Ñîþç àêòèâ-
íî ïîîùðÿåò äåêàðáîíèçàöèþ ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé îòðàñëè ÷åðåç ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ
óãëåðîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (CBAM)13 è
îðãàíèçàöèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðî-
åêòîâ çåëåíîé ñòàëè, ñîçäàâàÿ äëÿ êîìïà-
íèé ñòèìóëû ê ïåðåõîäó íà íèçêîóãëåðîä-
íûå òåõíîëîãèè è ëîêàëèçàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâà âíóòðè ðåãèîíîâ14.

7 URL: https://www.hybritdevelopment.se/en/fossil-free-
steel/

8 URL: https://ercst.org/wp-content/uploads/2021/09/
20210929_CBAM-II_Report-III_CBAM-All-Chapters_final.pdf

9 URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
?uri=uriserv%3AOJ.L_.2023.130.01.0052.01.ENG&toc=
OJ%3AL%3A2023%3A130%3ATOC

10 URL: https://www.hybritdevelopment.se/en/fossil-free-
steel/

11 URL: https://corporate.arcelormittal.com/media/
vrqovnik/arcelor-mittal-integrated-annual-review-2023.pdf

12 URL: https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-
technology-roadmap

13 URL: https://ercst.org/wp-content/uploads/2021/09/
20210929_CBAM-II_Report-III_CBAM-All-Chapters_final.pdf

14 URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2023.130.01.0052.01.ENG&toc=
OJ%3AL%3A2023%3A130%3ATOC
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Ñíèæåíèå óãëåðîäíîãî ñëåäà â ìåòàëëóð-
ãèè òðåáóåò ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â òåõ-
íîëîãèè âûïëàâêè ñòàëè. Íà ãðàôèêå (ðèñ. 5)
ïîêàçàíî, êàê ìåíÿëàñü äîëÿ ðàçëè÷íûõ ìå-
òîäîâ ïðîèçâîäñòâà ñòàëè, à òàêæå ïðåäñòàâ-
ëåí ïðîãíîç íà áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ: ðîñò
ýëåêòðîïëàâèëüíûõ ïå÷åé (EAF) è âíåäðå-
íèå âîäîðîäíîé ìåòàëëóðãèè (H2-DRI) (Êè-
ðè÷åíêî, Àëåêñàõèí, 2016).

Öèôðîâèçàöèÿ. Âíåäðåíèå ïðîìûøëåí-
íîãî èíòåðíåòà âåùåé (IIoT), èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà è òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàí-
íûõ (Big Data) (Schwab, 2016) ïîâûøàåò
ýôôåêòèâíîñòü, ãèáêîñòü è ïðîçðà÷íîñòü
öåïî÷åê ïîñòàâîê. Öèôðîâûå äâîéíèêè
ïðîèçâîäñòâ è ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé ïîçâî-
ëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ãëîêàëèçîâàííûå ñè-
ñòåìû, êîîðäèíèðóÿ ðàáîòó ðàñïðåäåëåííûõ
àêòèâîâ è àäàïòèðóÿñü ê áûñòðî ìåíÿþùå-
ìóñÿ ñïðîñó. Ðàçðàáîòàâ è âíåäðèâ öèôðî-
âûå ïëàòôîðìû äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûìè ïðîöåññàìè è ëîãèñòèêîé, ÏÀÎ
«Ñåâåðñòàëü» ïîâûñèëà ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà, ñíèçèëà èçäåðæêè è óëó÷øè-
ëà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, òàêèì îáðàçîì íà-
ãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ïîòåíöèàë öèô-
ðîâèçàöèè â îïòèìèçàöèè öåïî÷êè ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè â ìåòàëëóðãèè15.

Óñèëåíèå ïðîòåêöèîíèçìà è ãåîïîëèòè-
÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü. Òîðãîâûå âîéíû,
ñàíêöèè è ñòðåìëåíèå ê áîëüøåé ýêîíîìè-
÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ñòèìóëèðóþò ðàçâè-
òèå ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê ïîñòàâîê è èì-
ïîðòîçàìåùåíèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç êëþ÷åâûõ äðàéâåðîâ ãëîêàëèçàöèè
(Robertson, 1995). Êîìïàíèè âûíóæäåíû ñî-
çäàâàòü äóáëèðóþùèå ìîùíîñòè â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè.
Òîðãîâûå ñïîðû ìåæäó ÑØÀ è Êèòàåì, à
òàêæå ãåîïîëèòè÷åñêàÿ íàïðÿæåííîñòü â

Ïðèìå÷àíèå: í/ï – íåïðèìåíèìî.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

15 URL: https://it.severstal.com/severstal-digital/
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Òåîðèÿ îòðàñëåâûõ öèêëîâ è ýâîëþöèÿ öåïî÷åê ñòîèìîñòè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè...

Âîñòî÷íîé Åâðîïå è äðóãèõ ðåãèîíàõ óñè-
ëèëè òåíäåíöèþ ê ðåãèîíàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé è èìïîðòîçàìåùåíèþ, ÷òî
ñòèìóëèðóåò ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè ê
äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê è ëîêàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñíèæåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñ-
êèõ ðèñêîâ16. Ìàñøòàá âíåøíåãî äàâëåíèÿ
áåñïðåöåäåíòåí: êàê îòìåòèë Ïðåçèäåíò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäèìèð Ïóòèí,
âûñòóïàÿ íà ñúåçäå ÐÑÏÏ â ìàðòå 2025 ã.,
ïðîòèâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö ââåäåíî 28 òûñ. 595 ñàíêöèé17.

Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ (ESG). Óñèëèâàåòñÿ âíèìàíèå ê
ñîöèàëüíûì è ýêîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì, ÷òî
óñêîðÿåò ïåðåñòðîéêó öåïî÷åê ïîñòàâîê ñ
ó÷åòîì ïðèíöèïîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìè-
êè (óâåëè÷åíèå äîëè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòàë-
ëîëîìà, óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ) è ïðèâëå÷å-
íèÿ ïîñòàâùèêîâ, ïðåäëîæåíèÿ êîòîðûõ ñî-
îòâåòñòâóþò ESG-êðèòåðèÿì18. Ýòî òàêæå
ñïîñîáñòâóåò ëîêàëèçàöèè, ïîñêîëüêó óï-
ðîùàåò êîíòðîëü è ñíèæàåò òðàíñïîðòíûé
ñëåä. Èíâåñòîðû è ïîòðåáèòåëè âñå áîëü-
øå âíèìàíèÿ óäåëÿþò ESG-ôàêòîðàì, ÷òî

çàñòàâëÿåò ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè
óëó÷øàòü ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ïîâû-
øàòü ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü è ñîâåð-
øåíñòâîâàòü êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Â
÷àñòíîñòè, âûñòðàèâàíèå öåïî÷åê ïîñòàâîê
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèíöèïàì óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ (Elkington, 1997). Óâåëè-
÷åíèå äîëè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòàëëîëîìà â
ïðîèçâîäñòâå ñòàëè, íàïðèìåð, ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ýëåìåíòîì öèðêóëÿðíîé ýêîíîìè-
êè è ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ óãëåðîäíîãî
ñëåäà îòðàñëè.

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ òåí-
äåíöèé ôîðìèðóþòñÿ ãëîêàëèçîâàííûå öå-
ïî÷êè ñòîèìîñòè, ñî÷åòàþùèå ãëîáàëüíûå
ñòðàòåãèè ÍÈÎÊÐ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû) è
ìàðêåòèíãà ñ ðåãèîíàëüíî àäàïòèðîâàííû-
ìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è ëîãèñòè÷åñêèìè
ñåòÿìè.

*       *       *

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäè-
ëî, ÷òî ðàçâèòèå ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè òåñíî
ñâÿçàíî ñ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé ýêî-
íîìè÷åñêèõ öèêëîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ êðàòêîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå, äîëãî-
ñðî÷íûå è ñâåðõäëèííûå âîëíû. Èõ âçàè-
ìîäåéñòâèå ôîðìèðóåò ñëîæíóþ äèíàìèêó

16 URL: https://unctad.org/publication/world-
investment-report-2024

17 URL: http://www.special.kremlin.ru/events/president/
news/76474

18 URL: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/
xx/pdf/2023/08/netzero-readiness-spotlight-cities-v3.pdf

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëè ïî òåõíîëîãèÿì âûïëàâêè (1920–2060 ãã.)
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ èñòîðè÷åñêèõ îò÷åòîâ World Steel Association.
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îòðàñëè, îïðåäåëÿÿ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü, óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé
è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ÖÑÑ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýâîëþöèÿ ÖÑÑ â
ìåòàëëóðãèè ïðîøëà ýòàïû îò ëîêàëüíûõ è
ïðåèìóùåñòâåííî âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð ê ãëîáàëüíûì ñåòÿì, à â
íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî äâèæåòñÿ ê ãëî-
êàëüíûì ìîäåëÿì, ñî÷åòàþùèì ãëîáàëüíóþ
èíòåãðàöèþ ñ ëîêàëüíîé àäàïòàöèåé. Òàêîé
ïåðåõîä îáóñëîâëåí íåîáõîäèìîñòüþ ïîâû-
øåíèÿ ãèáêîñòè è óñòîé÷èâîñòè ê âíåøíèì
øîêàì — êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è ãåîïî-
ëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Îñîáóþ ðîëü â ñîâðåìåííûõ ñòðóêòóð-
íûõ ñäâèãàõ èãðàþò:

• óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàð-
òîâ è òðåáîâàíèé ïî ESG;

• öèôðîâèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèé Èíäóñòðèè 4.0;

• äåêàðáîíèçàöèÿ è ðàçâèòèå çåëåíûõ
òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ âîäîðîäíóþ ìåòàëëóðãèþ;

• ââåäåíèå ìåõàíèçìîâ óãëåðîäíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ;

• íåñòàáèëüíîñòü ñûðüåâûõ ðûíêîâ è
ñàíêöèîííîå äàâëåíèå.

Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ôàêòîðû óñèëè-
âàþò äàâëåíèå íà òðàäèöèîííûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå öåïî÷êè, ñòèìóëèðóÿ ôîðìèðî-
âàíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì — ãèá-
êèõ, ýêîëîãè÷íûõ, òåõíîëîãè÷íûõ.

Ïîêàçàíî, ÷òî ïåðåõîä ê øåñòîìó òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó óêëàäó (ïî êîíöåïöèè äëèí-
íûõ âîëí Êîíäðàòüåâà è òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäîâ Ãëàçüåâà) ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì
äðàéâåðîì îòðàñëåâîé òðàíñôîðìàöèè. Îí
ïðåäïîëàãàåò ãëóáîêóþ ìîäåðíèçàöèþ ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå
íèçêîóãëåðîäíûõ òåõíîëîãèé, öèôðîâûõ
ðåøåíèé è ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Ýòî îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ
è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò-
ðàñëè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíòåãðàöèÿ òåîðèé ýêî-
íîìè÷åñêèõ öèêëîâ è ñîâðåìåííûõ êîíöåï-
öèé öåïî÷åê ñòîèìîñòè ïîçâîëèò:

• áîëåå òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü îòðàñëå-
âûå ðèñêè è âîçìîæíîñòè;

• ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé;

• àäàïòèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïëà-
íû ê íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì è ýêîëîãè-
÷åñêèì ïîâåñòêàì;

• ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ðûíî÷íîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé âîëà-
òèëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñîçäàþò òå-
îðåòè÷åñêóþ è ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó
äëÿ äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ
ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óñ-
òîé÷èâîñòè è èííîâàöèîííîñòè ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè â óñëîâèÿõ óñêîðÿþùèõñÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé.
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ABSTRACT.  The article analyses the interrelationship between the  economic cycles of varying
periodicity and the evolution of value chains (VC) in the ferrous metallurgy industry. The possibility of
transitioning from local to glocal systems, combining global integration and local adaptation, is considered.
The patterns of influence of ESG standards, digital transformation (Industry 4.0), and geopolitical changes
on the formation of new organisational forms in the industry are identified. The possibility of applying the
results to develop sustainable development strategies for metallurgical companies, optimise investment
decisions, and reduce risks in volatile markets is explored. The prospects for the development of green
metallurgy are analysed, including in the field of hydrogen technologies, direct iron reduction methods, and
carbon capture.
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