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В статье рассматриваются особенности формирования страховых услуг в между-
народной торговле. Анализируются роль, текущее состояние и эффективность меж-
дународной торговли в современных экономических условиях, а также выделяются 
ключевые показатели, характеризующие ее результативность и влияние на глобальную 
экономику; рассматриваются особенности процесса формирования страховых услуг, 
обусловленные спецификой международной торговли. Исследуются современные вы-
зовы, стоящие перед международной торговлей, перспективы ее развития и механизмы 
адаптации в условиях глобализации мировой экономики. Проведен анализ ключевых 
факторов, влияющих на развитие рынка страховых услуг, разработаны предложения 
по формированию страховых продуктов как одного из элементов устойчивого развития 
международных торговых отношений и их долгосрочной стабильности. Методология 
исследования определяется особенностями изучаемого объекта — страховых услуг в 
международной торговле и основывается на применении различных методов, таких как 
количественные, качественные, статистические и экспертные подходы.
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Введение. Международная торговля занимает ключевую позицию в систе-
ме глобальной экономики, выступая важнейшим двигателем экономического 
развития и сотрудничества между странами. Она охватывает широкий спектр 
процессов, что делает ее не только экономическим, но и социальным, и ин-
ституциональным феноменом. Однако в условиях растущей глобализации и 
усиливающихся внешних рисков, таких как санкции, геополитическая неста-
бильность и дипломатические ограничения, перед международной торговлей 
встают новые вызовы, требующие эффективных решений.
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Важной составляющей устойчивого развития международной торговли 
становится управление рисками, связанными с ее многообразными аспектами. 
Одним из наиболее значимых инструментов, позволяющих нейтрализовать 
воздействие рисков, является страхование, которое дает возможность мини-
мизировать убытки и обеспечить стабильность торговых операций. 

Цель исследования заключается в анализе особенностей формирования 
страховых услуг в международной торговле с учетом различных факторов, 
влияющих на разработку страховых продуктов, а также в изучении роли меж-
дународных стандартов с целью упрощения и унификации страховых решений.

Основная часть. Международная торговля, являясь неотъемлемым эле-
ментом глобальной экономики, представляет собой сложную и многомерную 
систему обмена товарами, услугами, знаниями и технологиями между страна-
ми. Ее значение выходит за рамки традиционной роли в передаче ресурсов, 
оказывая существенное влияние на развитие инноваций, повышение конку-
рентоспособности национальной экономики и углубление международной ко-
операции. 

В условиях динамично меняющегося мира, несмотря на сохраняющуюся 
геополитическую напряженность и экономические вызовы, международная 
торговля демонстрирует позитивные результаты. Так, Всемирная торговая 
организация (далее — ВТО) зафиксировала рост объема мировой торговли 
на 2,7 % в 2024 г. [1]. Ожидается, что тенденция к росту продолжится, ВТО 
прогнозирует увеличение объема торговли на 3,0 % в 2025 г. [1], что свиде-
тельствует о стабильности и перспективах развития глобальной торговли в 
ближайшие годы.

Эксперты отмечают, что восстановление мировой торговли происходит по-
сле спада в 2023 г., вызванного такими факторами, как высокая инфляция 
и рост процентных ставок. Эти макроэкономические условия повлияли на 
снижение потребительской и инвестиционной активности что в свою очередь 
негативно отразилось на объемах международной торговли. Однако следует 
подчеркнуть, что подпбные изменения также стимулировали адаптацию стран 
и предприятий к новым условиям, включая усиление акцента на предотвра-
щение и (или) минимизацию рисков при осуществлении внешней торговли.

Важно отметить, что в 2024 г. согласно данным ВТО в Европе наблюда-
лось снижение объемов экспорта на 1,4 %, а импорта — на 2,3 % [1]. В то же 
время азиатские страны продолжают демонстрировать самые высокие темпы 
роста экспорта среди всех регионов. Объем экспорта в Азии в 2024 г. увели-
чился на 7,4 % [1], что подтверждает сохраняющуюся динамику экономиче-
ского развития региона и его ключевую роль в глобальной торговле.

Наблюдаемые изменения в объемах внешней торговли подтверждают су-
ществующие глобальные тренды и продолжающееся перераспределение тор-
говых потоков. В условиях роста экспорта в Азии и сокращения показателей 
в Европе, становится необходимым более глубокое рассмотрение факторов, 
влияющих на эффективность международной торговли. Для этого важно вы-
делить ключевые показатели, которые нами разделены на три группы: 

экономические (объемы экспорта и импорта; cальдо торгового баланса; 
структура торговли; динамика торгового оборота);

cоциально-экономические (уровень занятости в экспортно-ориентирован-
ных отраслях; эффект торговли на уровень доходов населения; доступность 
технологий и знаний);

институциональные (доля страны в мировой торговле; наличие торговых 
соглашений; рыночные барьеры).

Все эти показатели взаимосвязаны и взаимозависимы. Научное осмысле-
ние взаимосвязи базируется на системном подходе, который рассматривает 
международную торговлю как сложную динамическую систему. В рамках 
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этой системы экономические, социально-экономические и институциональные 
показатели представляют собой взаимопроникающие компоненты, изменения 
в одном из которых приводят к каскадным эффектам в остальных. Это обу-
словлено наличием множества прямых и опосредованных связей, таких как 
мультипликативные эффекты, синергия или дисбаланс, возникающий в ре-
зультате изменений условий международной торговли. Например, в рамках 
системной теории любые изменения экономических параметров, такие как 
структура торговли или объемы торгового оборота, трансформируются че-
рез механизмы обратной связи, затрагивая социальные и институциональные 
аспекты. Это делает невозможным рассмотрение этих показателей в изоля-
ции, подчеркивая необходимость их комплексного анализа.

Нужно отметить, что в современных условиях на каждую указанную 
группу показателей эффективности международной торговли значительное 
влияние оказывают такие внешние факторы, как санкции, дипломатические 
ограничения и геополитическая нестабильность. Эти факторы формируют су-
щественные риски для всех трех групп показателей и оказывают комплексное 
влияние на международную торговлю в целом.

Для минимизации этих рисков особое внимание следует уделить развитию 
механизмов их преодоления. Одним из таких инструментов сегодня являет-
ся страхование, которое обеспечивает защиту от неблагоприятных событий и 
способствует поддержанию устойчивости развития международной торговли 
любой страны.

Цивилизованное ведение бизнеса, особенно при договорной форме от-
ношений и отсутствии монополии государственной собственности, просто 
немыслимо без страхования. Исключить полностью риски даже при самой 
совершенной форме договорных отношений невозможно. Им можно только 
противодействовать.

Страхование же имеет все инструменты, чтобы минимизировать убытки, 
связанные с нарушениями торговых соглашений, изменением геополитиче-
ской обстановки или экономической нестабильностью [2, с. 50].Это особенно 
важно для экспортоориентированных компаний и открытых экономик, та-
ких как Республика Беларусь, где международная торговля играет ключевую 
роль в экономическом росте и стабильности.

Актуальность страхования в условиях нестабильности обусловлена и его 
способностью снижать уровень неопределенности и укреплять доверие участ-
ников международной торговли. Политическое страхование, например, позво-
ляет компенсировать потери в случае введения санкций или разрыва контрак-
тов, связанных с изменениями в международных отношениях. 

Страхование должно быть интегрировано в стратегию развития междуна-
родной торговли Республики Беларусь на государственном уровне. В сочета-
нии с другими популярными мерами, такими как диверсификация торговых 
связей, укрепление международных соглашений и развитие альтернативных 
технологий, страховые инструменты сформируют комплексный подход к обе-
спечению устойчивости бизнеса и снижению воздействия внешних факторов 
на ключевые показатели развития международной торговли.

Важно отметить, что страхование в международной торговле имеет свою 
специфику, что подтверждается взглядами различных школ экономической 
мысли. Ученые рассматривают этот вопрос с разных подходов, подчеркивая 
вариативность моделей и подходов к страхованию, используемых для обеспе-
чения безопасности торговых сделок.

Экономисты Д. Кейнс и Дж. Шумпетер подчеркивали важность страховых 
инструментов для стабилизации внешней торговли, особенно в условиях гло-
бальных экономических колебаний. Современные теории, включая подходы 
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Р. Солоу и М. Фридмана, фокусируются на страховании как способе защи-
ты от финансовых потерь, связанных с валютными колебаниями, инфляцией 
и торговыми барьерами. В исследованиях, проведенных Дж. Гришманом, 
утверждается, что страховые контракты играют ключевую роль в устранении 
юридических неопределенностей, связанных с разными правовыми системами 
и международными стандартами [3]. В работах М. Гидденса неоднократно ак-
центируется внимание на социальном аспекте страхования в международной 
торговле, где рассматривается его роль в укреплении доверия между партне-
рами и снижении культурных барьеров, особенно в условиях глобализации 
[4].

Обобщив существующие подходы и взгляды на страхование в междуна-
родной торговле, предлагаю авторскую концепцию, в рамках которой природа 
страховых услуг рассматривается по пяти направлениям, учитывающим раз-
личные факторы, влияющие на разработку страхового продукта. Уникальные 
особенности данного процесса делают страхование в международной торговле 
существенно отличным от других видов страхования, таких как страхование 
частной собственности или здравоохранения (см. таблицу). 

Природа формирования страховых услуг в международной торговле

Направ-
ление

Экономиче-
ская приро-

да

Юридиче-
ская приро-

да

Социальная 
и культур-

ная природа

Техническая 
природа

Рыночная 
природа

Факторы Экономиче-
ские условия 
стран, ва-
лютные ри-
ски, колеба-
ния цен на 
товары, ма-
кроэкономи-
ческая не-
стабильность

Законы и 
международ-
ные согла-
шения, регу-
лирование 
контрактных 
обяза-
тельств, тре-
бования к 
соблюдению 
прав

Социальные 
и культур-
ные разли-
чия, особен-
ности 
потребно-
стей различ-
ных стран, 
социальное 
восприятие 
рисков

Технологи-
ческие реше-
ния для мо-
ниторинга 
рисков, раз-
витие стра-
ховых плат-
форм, 
инновации в 
области 
больших 
данных

Конкуренция 
на междуна-
родных рын-
ках, особен-
ности спроса 
и предложе-
ния страхо-
вых услуг, 
рыночные 
тренды

Влияние 
на фор-
мирова-
ние стра-
хового 
продукта

Страхование 
от валютных 
рисков, ри-
сков непла-
тежеспособ-
ности, 
страхование 
на случай 
экономиче-
ских спадов

Страхование 
от юридиче-
ских рисков, 
соблюдение 
стандартов 
международ-
ного права, 
защита ин-
теллектуаль-
ной соб-
ственности

Учет куль-
турных осо-
бенностей 
при проекти-
ровании про-
дуктов, стра-
хование от 
рисков, свя-
занных с 
трудовыми 
отношениями

Внедрение 
новых тех-
нологий для 
предотвра-
щения по-
терь, авто-
матизация 
процессов 
расчета стра-
ховых пре-
мий

Адаптация 
страховых 
продуктов 
под условия 
конкретного 
рынка, ана-
лиз предпо-
чтений клиен-
тов, оценка 
рисков

Кроме того, c учетом формирования страховых услуг в мировой торговле 
считаю важным четко разграничить страхование на внутреннем рынке, где 
риски могут быть более или менее стабилизированы, и международное стра-
хование, которое включает многоуровневую систему защиты, охватывающую 
как страновые, так и рыночные риски.

Разработанная авторская концепция природы формирования страховых 
услуг в международной торговле подчеркивает необходимость комплексного 
подхода, включающего всесторонний учет ключевых факторов. Данный под-
ход позволяет выявить механизмы, обеспечивающие максимальную надеж-
ность и устойчивость страхового продукта на всех этапах международных 
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коммерческих сделок, минимизируя риски и адаптируя страхование к дина-
мике глобального рынка.

При разработке страховых продуктов следует учитывать, что обеспече-
ние упорядоченности и прозрачности сделок в международной торговле во 
многом зависит от международных стандартов. Одним из наиболее значи-
мых инструментов являются правила Инкотермс (International Commercial 
Terms), которые регулируют распределение обязанностей, затрат и рисков 
между сторонами договора купли-продажи. Эти стандарты оказывают не-
посредственное влияние на разработку страховых продуктов, поскольку 
определяют моменты перехода риска, а также обязанности по страхованию 
грузов. 

Каждое из правил Инкотермс детализирует, какая из сторон несет ответ-
ственность за страхование груза на определенном этапе сделки. Например, 
при условии CIF (Cost, Insurance, andFreight) продавец обязан организовать 
страхование груза до пункта назначения, в то время как при условии FOB 
(FreeonBoard) страхование груза ложится на покупателя после пересечения 
судном борта [5]. Это важно учитывать при создания страховых продуктов, 
направленных на развитие международной торговли, которые будут соответ-
ствовать конкретным условиям и предусматривать покрытие рисков в зависи-
мости от выбранного правила Инкотермс. 

Важно отметить, что международные стандарты, регулирующие дея-
тельность в сфере международной торговли, способствуют унификации 
страховых решений, что упрощает процесс согласования условий между 
сторонами, находящимися в разных странах, а порой и на разных конти-
нентах. Это особенно важно в условиях глобализации, когда международ-
ные торговые операции требуют высокоэффективных и прозрачных меха-
низмов управления рисками. Наглядным примером может служить то, что 
правила Инкотермс позволяют заранее определить перечень страхуемых 
рисков (например, повреждение, утрата или задержка груза) [5]. Кроме 
того, правила облегчают разработку типовых страховых полисов, соответ-
ствующих конкретным условиям поставок. Это в свою очередь упрощает 
работу страховых компаний, повышает стандартизацию услуг и снижает 
транзакционные издержки для всех участников международной сделки [6, 
с. 18]. В этой связи целесообразно применять страховые полисы, что по-
зволит сторонам быстрее прийти к соглашению и приступить к выполнению 
своих обязательств, что особенно важно в условиях высокой конкуренции 
на международных рынках.

Внедрение международных стандартов способствует увеличению уровня 
доверия между сторонами сделки. Участники международной торговли полу-
чают уверенность в том, что используемые страховые инструменты соответ-
ствуют единым требованиям, признанным на мировом уровне. Это создает 
основу для долгосрочных партнерских отношений и сокращает риски возник-
новения споров, поэтому международные стандарты, регулирующие деятель-
ность в сфере международной торговли, не только повышают эффективность 
и надежность международной торговли, но и способствуют унификации и 
упрощению страховых решений.

Заключение. Международная торговля представляет собой сложную и 
многогранную систему, эффективность которой зависит от воздействия ряда 
факторов, объединенных в три группы: экономические, социально-экономи-
ческие и институциональные. Каждая из этих групп играет ключевую роль 
в оценке и поддержании стабильности торговых отношений. В современных 
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условиях риски оказывают значительное влияние на каждую из этих групп 
факторов как по отдельности, так и одновременно, что значительно усложняет 
функционирование глобальных торговых процессов.

Для минимизации рисков особое внимание необходимо уделить развитию 
эффективных механизмов их нейтрализации. Одним из таких механизмов 
является страхование, которое приобретает стратегическое значение как ин-
струмент управления рисками, защиты интересов участников внешнеэконо-
мической деятельности и обеспечивает повышение устойчивости торговых 
операций. Следовательно, страхование должно стать важной и неотъемлемой 
частью стратегии развития международной торговли Республики Беларусь 
как на государственном уровне, так и на уровне субъектов хозяйствования. В 
условиях глобальных вызовов и внешних рисков эффективная система стра-
хования может сыграть ключевую роль в укреплении устойчивости и кон-
курентоспособности национальной экономики, обеспечивая дополнительную 
защиту для отечественных компаний и способствуя улучшению условий для 
внешней торговли.

Однако cоздание эффективных страховых продуктов для международной 
торговли требует учета целого комплекса факторов. Разработанная авторская 
концепция природы формирования страховых услуг включает экономические, 
правовые, технические, социально-культурные и рыночные аспекты. Такой 
подход позволит минимизировать потенциальные риски и адаптировать стра-
ховые решения к специфике отдельных сделок на мировом рынке.

В ходе исследования установлено, что важную роль в упрощении и стан-
дартизации формирования страховых услуг играют нормативные инструмен-
ты, рассмотренные на примере правил Инкотермс. Эти правила регулируют 
распределение рисков и обязательств между сторонами сделки, что способ-
ствует унификации процессов, созданию эффективных страховых механиз-
мов и поддержанию устойчивого развития мировой торговли. 
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