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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа по учебной дисциплине «Менеджмент риска и 
страхование» направлена на формирование у студентов системы знаний, 
умений и навыков в сфере управления риском на предприятии.

Цель преподавания учебной дисциплины -  сформировать у будущих 
специалистов научного представления об основных направлениях и 
методологии исследования поведения хозяйствующих субъектов в ситуации 
неопределенности и риска.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач:
- изучение основных научных направлений в области управления риском;
- изучение методов выявления, анализа и оценки рисков;
- овладение основными методиками управления риском;
- изучение стандартов в сфере управления рисками;
- изучение возможностей страхования рисков.
- сформировать у студентов ориентацию на непрерывное 

профессиональное и социальное развитие.
В результате изучения учебной дисциплины «Менеджмент риска и 

страхование» формируется следующая компетенция: 
специализированная:
- диагностировать риски хозяйственной деятельности, анализировать и 

оценивать рискообразующие факторы, разрабатывать управленческие решения 
по минимизации возможных потерь.

В результате изучения учебной дисциплины студент должен 
знать:

- сущность и методологию управления риском как области экономической 
науки;

- терминологию и научный аппарат риск -менеджмента;
- основные методы анализа и снижения риска в различных областях 

хозяйственной деятельности;
- виды и методы страхования. 

уметь:
- выявлять и классифицировать риски;
- оценивать риски и определять пути их снижения;
- применять методологи управления риском к исследованию 

производственных отношений и экономических явлений в других областях 
экономической науки.

иметь навык:
- разработки мер по снижению риска в процессе управления предприятием. 

В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине
студент должен приобрести не только теоретические и практические знания, 
умения и навыки по специальности, но и развивать свой ценностно­
личностный, духовный потенциал, сформировать качества патриота и 
гражданина, готового к активному участию в экономической, 
производственной, социально-культурной и общественной жизни страны.



Учебная дисциплина относится к модулю «Инструменты управления» 
компонента учреждения образования.

Учебная дисциплина «Менеджмент риска и страхование» опирается на 
усвоение учебных дисциплин «Статистика», «Теоретические основы 
менеджмента» и является базовой для усвоения учебной дисциплины 
«Интеллектуальный анализ данных».

Форма получения образования -  дневная, заочная (на базе ССО).
В соответствии с учебным планом университета на изучение учебной 

дисциплины отводится:
Для дневной формы получения образования:
общее количество учебных часов -  102, аудиторных -  52 часов, из них 

лекции 26 часа, практические занятия -  26 часа.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
5 семестр - лекции 26 часов, практические занятия -  26 часов.
Самостоятельная работа студента -  50 часов.
Для заочной формы получения образования (на базе ССО):
общее количество учебных часов -  102, аудиторных -  12 часов, из них 

лекции 6 часов, практические занятия -  6 часов.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
5 сессия - лекции 2 часа;
5 сессия - лекции 4 часа, практические занятия -  6 часов.
Самостоятельная работа студента -  90 часов.
Трудоемкость -  3 з.е.
Форма промежуточной аттестации -  зачет.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Раздел 1. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Тема 1.1. Методологические основы управления риском
Предмет управления рисками. Понятие риска и риск-менеджмента. 

Природа риска.
Развитие взглядов на риски. Вклад Б. Паскаля, Д. Бернулли, Я. 

Бернулли, Джона фон Неймана, Г. Марковица, Д. Канемана.
Классификация неопределенностей. Показатели неопределенности. 
Показатели риска, структура рисков.
Характеристика рискообразующих факторов.

Тема 1.2. Типология рисков
Классификация рисков по различным признакам.
Стратегический риск.
Операционный риск.
Юридический и регуляторный риски.
Репутационный риск.
Риск опасностей.
Рыночный риск. Риск процентных ставок. Валютный риск.
Кредитный риск.
Риск ликвидности.
Деловой (коммерческий) риск.

Тема 1.3. Методы идентификации рисков.
Принципы и подходы к оценке рисков.
Общий процесс идентификации риска, анализ риска и определение 

степени риска.
Цели и этапы процедуры выявления рисков.
Общая характеристика методов идентификации рисков и источников 

информации.
Структурированные и полуструктурированные опросы.
Контрольный список рисков.
Структурированная методика «Что, если?».

Тема 1.4. Методы анализа рисков

Концепции анализа риска. Виды и задачи анализа риска. Методы 
анализа риска.
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Методы качественной оценки рисков. Цели и сущность качественной 
оценки рисков. Характеристика методик и инструментов качественной 
оценки рисков. Процесс картографирования рисков.

Методы количественной оценки рисков. Общая характеристика 
количественного анализа рисков. Результат количественного анализа рисков. 
Вероятностный и статистический анализ.

Особенности анализа хозяйственного риска. Метод оценки 
платежеспособности и финансовой устойчивости. Анализ «галстук-бабочка». 
Корректировка норма дисконта. Анализ чувствительности проекта. Метод 
реальных опционов. Метод Монте-Карло

Прогноз возможности возникновения опасных явлений. Методы 
прогнозирования последствий опасных явлений.

Выбор методов оценки риска.

Тема 1.5. Управление рисками организации
Способы управления рисками. Диверсификация как метод 

распределение ресурсов между разнообразными видами деятельности. 
Резервирование, создание натуральных и денежных фондов для возмещения 
возможных убытков. Лимитирование и установление предельных сумм 
расходования, вложения капитала. Приобретение дополнительной 
информации. Отказ от риска. Страхование и самострахование.

Затраты на риск. Источники финансирования. Структура затрат при 
различных методах управления риска.

Процесс управления рисками.
Принципы принятия решений об управлении рисками.
Стандартами управления рисками FERMA, COSO, ISO 31000.
Особенности управления проектными рисками. Треугольник и матрица 

компромиссов проекта. Планирование, основанное на предположении.
Аудит организации управления рисками. Аудит процедур стресс- 

тестирования.

Раздел 2. ОСНОВЫ СТРАХОВАНИЯ 

Тема 2.1. Экономическая сущность страхования
Сущность страхования. Функции страхования.
Основные критерии страховых рисков.
Основные понятия страхования. Страхователи и страховщики. 

Страховая премия, страховая стоимость, страховая сумма, страховое 
покрытие. Страховые взносы и платежи. Франшиза.

Обязательное и добровольное страхование.
Методы страхования. Полное и частичное, пропорциональное и 

непропорциональное, страхование с франшизой.
Государственное регулирование страховой деятельности.
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Тема 2.2. Основы построения страховых тарифов
Понятие страхового тарифа. Состав и структура страхового тарифа. 

Нетто-ставка:ее назначение и состав. Основы определения нетто-ставки. 
Нагрузка и ее основные элементы.

Принципы дифференциации страховых тарифов.
Методика расчета нетто-ставки по массовым рисковым видам 

страхования.
Особенности расчета страховых тарифов по накопительным видам 

страхования. Влияние метода уплаты премий и срока выплат на уровень 
ставки тарифа.

Страховая премия как плата за страхование. Определение размера 
страховой премии и методы ее уплаты. Факторы, влияющие на размер 
страховой премии.

Тема 2.3. Личное страхование
Сущность личного страхования, его назначение, подотрасли и виды.
Страхование жизни, его социально-экономическое значение.

Принципы определения страховой суммы и страхового тарифа. Объекты 
страхования и страховые риски.

Страхование от несчастных случаев. Обязательное страхование от 
несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний.

Пенсионное страхование, его роль в системе страховой и социальной 
защиты населения. Страхование дополнительной пенсии и основные условия 
его проведения.

Страхование медицинских расходов.

Тема 2.4, Имущественное страхование
Сущность имущественного страхования, его назначение, подотрасли и

виды.
Страхование имущества юридических лиц. Существенные условия 

договора имущественного страхования, их характеристика. Зависимость 
страховой суммы от действительной стоимости имущества. Определение 
размера ущерба и страхового возмещения.

Страхование имущества физических лиц. Особенности страховой 
защиты имущества граждан.

Страхование средств транспорта. Правила и условия страхования, 
урегулирование убытков.

Страхование грузов. Существенные условия договора страхования.
Сельскохозяйственное страхование.
Страхование промышленных рисков.
Страхование предпринимательских рисков. Отечественная практика 

организации страхования.
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Тема 2.5. Страхование ответственности.
Сущность страхования ответственности, его назначение, подотрасли и

виды.
Страхование гражданской ответственности. Обязательная и 

добровольная формы страхования.
Обязательное страхование гражданской ответственности владельцев 

транспортных средств, обязательное страхование гражданской 
ответственности перевозчика перед пассажирами.

Страхование ответственности по договору.
Добровольное страхование гражданской ответственности за 

причинение вреда в связи с осуществлением профессиональной 
деятельности; гражданской ответственности организаций, создающих 
повышенную опасность для окружающих.
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ « МЕНЕДЖМЕНТ РИСКА И СТРАХОВАНИЕ »
Дневная форма получения высшего образования

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество аудиторных часов

Л
ит

ер
ат

ур
а

Формы контроля 
знаний

ле
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ии

пр
ак

ти
че
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ие

за
ня

ти
я

се
ми

на
рс

ки
е

за
ня

ти
я

ла
бо

ра
то
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ы

е
за

ня
ти

я

Количество часов 
управляемой 

самостоятельной 
работы

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

се
ми

на
рс

ки
е

за
ня

ти
я

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
6 семестр

1 Раздел Управление рисками

Тема 1.1 Методологические основы управления 
риском

2 [1], с.6-20, 
[2], с. 66-154, 

[3], с.7-38
Экспресс-опрос

Методологические основы управления 
риском

2 [4], [8]
Учебное задание, 
рефераты, тест *

Тема 1.2 Типология рисков 2 [4], с.92-138 Экспресс-опрос
Типология рисков 2 [9], Рефераты, тест

Тема 1.3. Методы идентификации рисков
2 [I], с.37-67;

[II], 52-70; 
[15]

Экспресс-опрос

Методы идентификации рисков 4 [П], [Ю], 
с.48-72; [15] Рефераты, тесты

Тема 1.4. Методы анализа рисков 2 [9], [15] Экспресс-опрос
Методы анализа рисков 4 [6], [18] Учебное задание, 

контрольная работа



10

Тема 1.5. Управление рисками организации

2 [2], с.215-258
[3], с.116-180 
[11], с.239-

277

Экспресс-опрос

Управление рисками организации
2 [6] Решение задач, 

контрольная работа, 
творческая работа

2 Раздел. Основы страхования
Тема 2.1. Экономическая сущность страхования 2 [5], с.6-25 Экспресс-опрос

Экономическая сущность страхования 2 [5], [7], [12], 
[13], [14]

Решение задач

Тема 2.2. Основы построения страховых тарифов 4 [7], с.112-145 Экспресс-опрос

Основы построения страховых тарифов 4 [16], [17] Решение задач, 
контрольная работа

Тема 2.3. Личное страхование 2 [5], с.213-240 Экспресс-опрос
Личное страхование 2 [7], [Ю] Учебное задание

Тема 2.4. Имущественное страхование 2 [7], с. 100-109 Экспресс-опрос

Имущественное страхование 2 [5], [7], [12], 
[13], [14]

Отчет о выполнении 
творческих заданий

Тема 2.5. Страхование ответственности 2 [5], [7], [12], 
[13], [14]

Экспресс-опрос

Страхование ответственности

2 [5], [7], [12], 
[13], [14]

Отчет о выполнении 
исследовательских и 
творческих заданий, 
научно-технических 
разработок

Итого 4 семестр 26 26 Зачет
Всего часов 26 26
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «МЕНЕДЖМЕНТ РИСКА И СТРАХОВАНИЕ»
Заочная форма получения высшего образования (на базе ССО)

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество аудиторных 
часов

Л
ит

ер
ат

ур
а

Формы контроля 
знаний

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

се
ми

на
рс

ки
е

за
ня

ти
я

ла
бо

ра
то

рн
ы

е
за

ня
ти

я

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Раздел Управление риском

Тема 1.1. Типология рисков
2 [1], с.47-55, 

[2], с. 330-362, 
[14], с.45-79

Экспресс-опрос

Итого 6 сессия 2
Тема 1.2. Методы идентификации рисков 2 [11], 33-37 Экспресс-опрос

Методы идентификации рисков 2 [11], [17] Решение задач
Тема 1.3. Методы анализа рисков 2 [11], 33-37 Экспресс-опрос

Методы анализа рисков 2 [11], [17] Решение задач
2 Раздел. Основы страхования

Тема 2.1. Основы построения страховых тарифов 2 2 [18] Решение задач
Итого 7 сессия 4 6 Зачет

Всего часов 6 6



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Литература 

Основная:
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Перечень вопросов для проведения зачета

1. Управление риском как наука и ее методы
2. Понятие и природа риска
3. Развитие взглядов на риски
4. Классификация рисков в зависимости от источника, возможности 

страхования.
5. Стратегические риски (Strategic)
6. Операционные риски (Operational)
7. Финансовые риски
8. Риски опасностей
9. Показатели риска и их структура
10.Описание риска в рамках стандартов управления рисками
11 .Методологические подходы к выявлению рисков 
12.Основные методы оценки (анализа) риска 
13.Выбор методов оценки (анализа) риска 
14.Общая характеристика методов идентификации рисков 
^.Структурированные и полу структурированные опросы. Опросные 

листы.
16.Контрольные листы (список рисков)
17.Структурированная методика «Что, если?».
18.Карты потоков.
19.Анализ риска: процесс и общая характеристика методов
20.Анализ первопричины (RCA)
21. Анализ сценариев
22.Анализ дерева отказов -  Fault Tree Analysis (FTA)
23.Анализ дерева решений
24. Анализ дерева событий -  Event Tree Analysis (ETA)
25.Матрица последствий и вероятностей
26.Анализ «галстук-бабочка»
27.Корректировка норма дисконта
28.Анализ чувствительности
29.Метод реальных опционов
30.Общая характеристика процесса управления риском. Основные 

элементы и этапы управления риском
31. Общая характеристика методов контроля риска
32. Диверсификация как метод распределение ресурсов
33.Резервирование как метод возмещения возможных убытков.
34. Лимитирование и установление предельных сумм расходования, 

вложения капитала.
35.Методы финансирования рисков
36.Принципы риск-менеджмента
37.Критерии и цель принятия рискованных управленческих решений
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38.Страхование: понятие и виды.
39.0сновные критерии страховых рисков.
40.0бязательное и добровольное страхование.
41.Понятие страхового тарифа. Состав и структура страхового тарифа.
42.Показатели и методы для оценки страхового риска
43.Страхователи и страховщики.
44.Страховой случай
45.Страховая стоимость и страховая сумма, страховое покрытие, 

страховое возмещение.
46.Страховая премия и страховой тариф.
47.Сущность имущественного страхования, его назначение, подотрасли 

и виды.
48.Сущность страхования ответственности, его назначение, подотрасли и 

виды.
49.Сущность личного страхования, его назначение, подотрасли и виды.
50.Страхование жизни, его социально-экономическое значение.
51 .Методы страхования
52.Субъекты страхового рынка



Перечень тем рефератов

1. Ф.Найт: формально-логический подход к рискам

2. М.Алле: возможности субъектно-психологического подхода к изучению 
риска-восприятия

3. М. Дуглас: культурологический подход к рискам

4. Исследования Даниэля Канемана в области риска и неопределенности и 
риска

5. Концепция рисковой стоимости (Value at risk -  VAR).

6. Пороговые значения риска.

7. Кривая риска и анализ ее характерных точек.

8. Скоринговые модели и управление розничными кредитными рисками

9. Планирование основанное на предположении. Assumption-Based 
Planning.

10. Влияние на риск этапов жизненного цикла предприятии

11. Математические модели риска
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Организация самостоятельной работы студентов

Для получения компетенций по учебной дисциплине важным этапом 
является самостоятельная работа студентов.

На самостоятельную работу обучающегося дневной формы получения 
образования отводится 52 часа.

На самостоятельную работу обучающегося заочной формы получения 
образования на базе ССО отводится 96 часов.

Содержание самостоятельной работы обучающихся включает все темы 
учебной дисциплины из раздела «Содержание учебного материала».

При изучении учебной дисциплины используются следующие формы 
самостоятельной работы:

□ самостоятельная работа в виде решения индивидуальных задач в 
аудитории во время проведения практических занятий под контролем 
преподавателя в соответствии с расписанием учебных занятий;

□углубленное изучение разделов, тем, отдельных вопросов, понятий;
□ подготовка к выполнению контрольных работ;
□подготовка к практическим занятиям, в том числе подготовка сообщений, 

тематических докладов, информационных и демонстративных материалов, 
рефератов, презентаций, эссе и т.д.;

□ подготовка отчетов по результатам выполнения индивидуальных 
практических работ;

□работа с учебной, справочной, аналитической и другой литературой и 
материалами;

□ составление обзора научной (научно-технической) литературы по 
заданной теме;

□ выполнение информационного поиска и составление тематической 
подборки литературных источников, интернет-источников;

□ подготовку к сдаче промежуточной аттестации.



Контроль качества усвоения знаний

Диагностика качества усвоения знаний проводится в рамках текущей и 
промежуточной аттестаций.

Мероприятия текущей аттестации проводятся в течение семестра и 
включают в себя следующие формы контроля:

контрольная работа;
тест;
экспресс-опрос на аудиторных занятиях;
реферат;
учебное задание;
творческая работа;
отчет о выполнении исследовательских и творческих заданий, научно- 

технических разработок.
Текущая аттестация по учебной дисциплине проводится три раза 

в семестр.
Результат текущего контроля за семестр оценивается отметкой в баллах 

по десятибалльной шкале и выводится исходя из отметок, выставленных в ходе 
проведения мероприятий текущего контроля в течение семестра.

Требования к обучающемуся при прохождении промежуточной 
аттестации.

Обучающиеся допускаются к промежуточной аттестации по учебной 
дисциплине при условии успешного прохождения текущей аттестации 
(выполнения мероприятий текущего контроля) по учебной дисциплине, 
предусмотренной в текущем семестре данной учебной программой.

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета.

Методика формирования отметки по учебной дисциплине
В соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки знаний, умений 
и навыков студентов БГЭУ,
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ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 
С ДРУГИМИ УЧЕБНЫМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

Название учебной 
дисциплины, 
изучение с которой 
требуется 
согласование

Название кафедры

Предложения об 
изменениях в 
содержании учебной 
программы 
учреждения высшего 
образования по 
учебной дисциплине

Решение, принятое 
кафедрой, 
разработавшей 
учебную программу 
(с указанием даты и 
номера протокола)

1 2 3 4
Интеллектуальный 
анализ данных

Кафедра
экономической
информатики

Замечаний и 
предложений нет 

______
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ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ К УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЕ 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ «МЕНЕДЖМЕНТ РИСКА И
СТРАХОВАНИЕ», (Регистрационный №_______от )

на_____/____ учебный год

№
п/п

Дополнения и изменения Основание

Учебная программа пересмотрена 
организации и управления 
(протокол № ____от________ 20

Заведующий кафедрой, 
д-р экон. наук, профессор

и одобрена на заседании кафедры 

_ г-)

Н.П.Беляцкий

УТВЕРЖДАЮ 
Декан факультета 
канд. экон. наук, доцент Е.В.Петриченко


