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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа по учебной дисциплине «Теория принятия политических 
решений» направлена на формирование у студентов знаний, умений и навыков, 
которые являются неотъемлемым компонентом их профессиональной подготовки. 
Содержание учебной программы нацелено на систематизацию, обобщение и 
передачу знаний в области современных теорий принятия политических решений, 
анализа властных отношений как основы организации общества и механизма 
целенаправленных изменений на национальном и глобальном уровнях. 
Актуальность данной учебной программы обусловлена возрастающей сложностью 
политических процессов, требующих оперативного реагирования и регулирования в 
условиях высокой динамики социально-политических изменений, цифровизации 
управления и глобальной взаимозависимости, что требует усвоения знаний о 
процессах принятия политических решений будущими специалистами- 
политологами.

Значимость и необходимость изучения теоретических аспектов процесса 
принятия политических решений в настоящее время обусловлена также 
актуальностью процессов оптимизации государственного управления и повышения 
эффективности работы органов власти. Е} данной дисциплине теоретические знания 
в области политического управления согласуются с приобретением обучающимися 
навыков принятия политических решений.

Цель преподавания учебной дисциплины -  формирование 
систематизированного представления о процессах принятия политических решений, 
а также совокупности властных отношений как источнике и механизме организации 
совместной жизни людей.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач:
- определение роли и места теории принятия политических решений в 

структуре социально-политических знаний;
- формирование навыков организации процессов принятия политических 

решений;
- понимание основных концептуальных моделей и теоретического 

инструментария анализа процесса принятия политических решений.
В результате изучения учебной дисциплины «Теория принятия политических 

решений» формируются следующие компетенции:
Владеть основами исследовательской деятельности, осуществлять поиск, 

анализ и синтез информации;
Проявлять инициативу и адаптироваться к изменениям в профессиональной 

деятельности;
Раскрывать формирование управленческих решений, фазы и инструментарий 

процесса принятия политических решений, определять критерии для оценки 
эффективности принятых решений в системе общественной политики; определять 
сферу применения политического менеджмента в системе государственного 
управления

В результате изучения учебной дисциплины студент должен:
знать:
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- категориальный аппарат и содержание основных терминов и понятий, 
связанных с теорией принятия политических решений;

- особенности научных подходов к анализу процесса принятия политических 
решений;

- механизмы и циклы принятия политических решений;
- критерии оценки управленческих решений и конкретных политических 

программ;
уметь:
- построить рабочую модель анализа принятого публичного решения;
- осуществить экспертную оценку обоснованности, содержания и последствий 

официально утвержденного решения;
- подготовить пояснительную записку к проекту нового публичного решения, 

содержащую обоснование его целесообразности, базовую концепцию и 
прогностическую оценку результатов;

иметь навык:
- решения теоретических и практических задач в области принятия 

политических решений;
- подготовки аналитических материалов;
- применения методов и технологий подготовки политических и 

административных решений.
В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине студент 

должен приобрести не только теоретические и практические знания, умения и 
навыки по специальности, но и развивать свой ценностно-личностный, духовный 
потенциал, сформировать качества патриота и гражданина, готового к активному 
участию в экономической, производственной, социально-культурной и 
общественной жизни страны.

Учебная дисциплина относится к модулю «Теоретические основы политики и 
государственного управления» государственного компонента.

Учебная дисциплина «Теория принятия политических решений» базируется 
на таких изученных ранее учебных дисциплинах, как «Введение в политическую 
теорию» «Теория государственного управления», «Общественная политика».

Форма получения высшего образования -  дневная.
В соответствии с учебными планами университета на изучение учебной 

дисциплины отводится:
общее количество учебных часов -  112, аудиторных -  70 часов, из них 

лекции -  34 часа, семинарские занятия -  36 часов.
Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам:
5 семестр -  лекции -  34 часа, семинарские занятия -  36 часов.
Самостоятельная работа студента -  42 часа.
Трудоемкость -  3 з.е.
Форма промежуточной аттестации -  экзамен.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Раздел 1. Введение в дисциплину «Теория принятия политических решений»

Тема 1.1 Теоретические и методологические проблемы современной 
политической науки.

Политология как область гуманитарного знания и как учебная дисциплина. 
Объект, предмет, функции и структура политологии. Методы политической науки: 
общенаучные методы (общелогические, позитивистские и эмпирические методы, 
системный подход и др.), методы классической политологии (институциональный 
подход, нормативный подход, компаративный подход, деятельностный подход и 
др.), методы, заимствованные политологией их других наук (социологический 
метод, исторический метод, социокультурный метод, антропологический метод, 
психологический метод и др.), методы постклассической политологии 
(ситуационный подход, междисциплинарный подход, синергетический подход, 
политическая герменевтика и др.), методы прикладной политологии (контент- 
анализ, SWOT-анализ, сценарный метод, экспертные методы и др.). Взаимосвязь 
политологии с другими социальными науками.

Тема 1.2 Теория принятия политических решений как политологическая 
дисциплина.

Зарождение и развитие теории принятия политических решений. Предметное 
поле теории принятия политических решений: взгляды Г. Лассуэлла, И. Дрора, М. 
Хилла и др. Структура дисциплины. Взаимосвязь теории принятия политических 
решений с другими дисциплинами.

Тема 13 Концептуальные модели в интерпретации политических 
решений.

Теория элит. Теория групп. Бихевиорализм. Модель «всеобщей 
рациональности». Когнитивистская модель «ограниченной рациональности». 
Инкременталистская модель. Модель групповой репрезентации. Организационно­
институциональная модель. Модель политикоуправленческого цикла.

Раздел 2. Функциональный подход как теоретический инструментарий 
анализа процесса принятия политических решений.

Тема 2.1 История становления функционального подхода.
Г. Спенсер и Э. Дюркгейм как основоположники классического 

функционализма. Функционализм в социально-культурной антропологии: взгляды 
Б. К. Малиновского, А. Р. Радклифф-Брауна и др. Вклад Р. Мертона в. развитие 
функционализма. Теория социальных систем Т. Парсонса. Структурно­
функциональная теория Г. Алмонда. Развитие функционального подхода в 
белорусской науке.

Тема 2.2 Функциональный анализ в политической науке.
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Понятие, уровни и методология функционального анализа. Понятие функции 
и дисфункции в политическом процессе. Структурирование политических проблем. 
Дескриптивные (описательные) технологии политического анализа. Дескриптивные 
типологии политики. Прескриптивный (предписывающий) анализ. Экспланаторные 
(объяснительные) технологии политического анализа. Типы объяснений: 
рациональные, генетические, функциональные, ассоциативно-сравнительные.

Тема 2.3 Теоретико-концептуальные основы политического развития и 
стабильности.

Политическая стабильность и политическая устойчивость: подходы к 
определению понятий. Факторы стабилизации / дестабилизации политической 
системы. Модернизация политических систем. Эшелоны модернизации. Проблема 
соотношения универсального и национального в процессе модернизации. 
Авторитарная модель модернизации. Трансформация политических систем 
постсоветских государств.

Раздел 3. Формирование, подготовка и принятие политических решений.

Тема 3.1 Формирование и подготовка принятия политических решений.
Поле деятельности субъектов управления. Окружение политической системы: 

экономические, культурные, социальные факторы внешней среды. Основные фазы 
политико-управленческого процесса принятий решений. Формирование повестки 
дня: понятие, виды, механизмы, участники. «Цикл поддержания внимания к 
вопросу»: взгляды Э. Даунса. Основные этапы построения политической повестки. 
Объективированные и субъективированные характеристики политической 
проблемы. Подготовка альтернативных вариантов политических решений.

Тема 3.2 Принятие политических решений.
Официальные должностные лица политического процесса. Формирование 

управленческих решений. Участники принятия политических решений. 
Административно-политическая деятельность. Понятие клиентелы. Лоббизм. 
Влияние экспертного сообщества на процесс принятия политических решений: 
«фабрики мысли». Критерии принятия решений. Инструментарий политических 
решений. Стили принятия политических решений.

Тема 3.3 Реализация политических решений, контроль их исполнения.
Модели реализации политических решений: модель «сверху вниз» и модель 

«снизу вверх». Типология процессов имплементации политических решений. 
Контроль исполнения политических решений: непринудительные формы действий, 
инспекции, лицензирование, правительственные расходы, налоговая политика и др.

Тема 3.4 Оценка эффективности управленческих решений.
Внешние и побочные эффекты политики. Политические оценки конкретных 

программ. Типы оценок политических решений: целеориентированный тип оценки, 
политически ориентированная оценка, оценка клиентелы, оценка с позиции 
потребителей, экспертная оценка, оценка с противоположных сторон. Политический 
мониторинг. Проблема ответственности в политике.
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ТЕОРИЯ ПРИНЯТИЯ ПОЛИТИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ» 
______ ________________________ Дневная форма получения общего высшего образования _____________ ___________

Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество аудйтоіэных часов

Литература Форма контроля 
знаний

ле
кц

ии

пр
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ти
че
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ие

за
ня
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я

се
ми
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ня

ти
я

ла
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ра
то

рн
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за
ня

ти
я

Количество часов 
управляемой 

самостоятельной 
работы

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

се
ми

на
рс

ки
е

за
ня

ти
я

5 семестр
1 Раздел 1. Теоретические и методологические проблемы современной политической науки.

Тема 1.1 Теоретические и методологические проблемы современной 
политической науки

2 [1,2], [6,8] Экспресс-опрос

Семинарское занятие. Теоретические и методологические 
проблемы современной политической науки

2
[1,2], [6,8]

Экспресс-опрос,
презентации,
реферат

Тема 1.2 Теория принятия политических решений как 
политологическая дисциплина

4 [1,2], [6,8,9] Экспресс-опрос

Семинарское занятие. Теория принятия политических 
решений как политологическая дисциплина

2 [1,2], [6,8,9] Экспресс-опрос,
презентации

Тема 1.3 Концептуальные модели в интерпретации политических 
решений

4 [1,2], [6-8] Экспресс-опрос

Семинарские занятия. Концептуальные модели в 
интерпретации политических решений

4 [1,2], [6-8] Экспресс-опрос,
презентации

2 Раздел 2. Функциональный подход как теоретический инструментарий анализа процесса принятия политических решений.
Тема 2.1 История становления функционального подхода 2 [1,2], [3-15] Экспресс-опрос

Семинарское занятие. История становления 
функционального подхода

2
[1,2], [3-15]

Экспресс-опрос,
презентации,
реферат

Тема 2.2 Функциональный анализ в политической науке 2 [1,2], [3-8,12] Экспресс-опрос
Семинарское занятие. Функциональный анализ в 
политической науке 2 [1,2], [3-8,12] Экспресс-опрос,

презентации
Тема 2.3 Теоретико-концептуальные основы политического развития 

и стабильности 2 [1,2], [3-8,12] Экспресс-опрос
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Номер
раздела,

темы
Название раздела, темы

Количество аудйтоіэных часов
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работы
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че

ся
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е
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ти

я

се
ми

на
рс
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е

за
ня

ти
я

Семинарское занятие. Теоретико-концептуальные основы 
политического развития и стабильности 2 [1,2], [3-8,12] Экспресс-опрос,

презентации
3 Раздел 3. Формирование, подготовка и принятие политических решений.

Тема 3.1 Формирование и подготовка принятия политических 
решений 4 [1,2], [3-8,12] Экспресс-опрос

Семинарское занятие. Формирование и подготовка 
принятия политических решений 6 [1,2], [3-8,12]

Экспресс-опрос,
презентации,
реферат

Тема 3.2 Принятие политических решений 6 Г1,21, [3-8,121 Экспресс-опрос
Семинарские занятия. Принятие политических решений

6 [1,2], [3-8,12]
Экспресс-опрос,
презентации,
реферат

Тема 3.3 Реализация политических решений, контроль их 
исполнения 4 [1,2], [3-8,12] Экспресс-опрос
Семинарские занятия. Реализация политических решений, 
контроль их исполнения 6 [1,2], [3-8,12] Экспресс-опрос,

презентации.
Тема 3.4 Оценка эффективности управленческих решений 4 [1,2], [3-8,12] Экспресс-опрос

Семинарские занятия. Оценка эффективности 
управленческих решений 4 [1,2], [3-8,12]

Экспресс-опрос,
презентации,
реферат

Итого 5 семестр 34 36 Экзамен
Всего часов 34 36



9

ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Литература

Основная:
1. Денисюк, Н. П. Введение в политическую теорию: учебное пособие для 

студентов учреждений высшего образования по специальности «Политология (по 
направлениям)» / Н. П. Денисюк, Е. Ф. Гречнева. -  Минск: Вышэйшая школа, 2019. 
-363 с.

2. Казак, О. Г. Политические партии и группы интересов : электронное учеб. 
пособие / О. Г. Казак. -  Минск : БГЭУ, 2023. -  105 с. // Электронная библиотека 
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8. Лысюк, А. И. Политические элиты и политическое лидерство : 
учебнометодическое пособие / А. И. Лысюк, М. Г. Соколовская ; под общ. ред. А. И. 
Лысюка; Брест, гос. ун-т им. А. С. Пушкина. -  Брест : БрГУ, 2019. -  287 с.
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"Политология" специализации 1-23 01 06-03 01 «Политический менеджмент» /
О. Г. Буховец, Е. В. Климова // Электронная библиотека БГЭУ. -  URL: 
http://edoc.bseu.by :8080/handle/edQc/l 7119 (дата обращения: 11.06.2025).

Нормативные правовые акты:
10. Конституция Республики Беларусь 1994 года: с изм. и доп., принятыми на 

респ. референдумах 24 нояб. 1996 г., 17 окт. 2004 г. и 27 февр. 2022 г . : в ред. Закона

http://edoc.bseu.by:8080/handle/edoc/98756
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http://edoc.bseu.by
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Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. -  Минск, 2022.

11. Концепция национальной безопасности Республики Беларусь: утв. 
решением Всебелорус. народ, собрания, 25 апр. 2024 г., № 5 // Нац. правовой 
Интернет-портал Респ. Беларусь. -  URL: 
https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=P924v0005 (дата обращения: 14.05.2025).

12. О совершенствовании функционирования системы органов власти и 
управления, усилении исполнительской дисциплины: директива Президента 
Републики Беларусь, 2 апреля 2025 г., № 1 1 / /  Президент Республики Беларусь. -  
URL: https://president.gov.by/ni/documents/direktiva-no-l l-ot-2-aprela-2025-g (дата 
обращения: 08.05.2025).

Интернет-ресурсы:
13. Национальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь : сайт. -  

Минск, 2003-2025. -  URL: https://pravo.by (дата обращения: 08.05.2025).
14. Палата представителей национального собрания Республики Беларусь : 

сайт. -  Минск. -  URL: http://house.gov.by (дата обращения: 08.05.2025)
15. Президент Республики Беларусь. Официальный интернет-портал 
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Перечень вопросов для проведения экзамена

1. Предметное поле теории принятия политических решений.
2. Понятие и специфика политических решений.
3. Виды политических решений.
4. Зарождение и развитие теории принятия политических решений.
5. Теория политических систем.
6. Теория политических элит.
7. Теория групп интересов.
8. Институциональный и неоинституциональный подходы.
9. Бихевиорализм.
10. Модель «ограниченной рациональности».
11. Модель «всеобщей рациональности».
12. Предыстория становления методологии функционализма.
13. Вклад Р.Мертона в развитие функционализма.
14. Теория социальных систем Т.Парсонса.
15. Структурно-функциональная теория Г.Алмонда.
16. Развитие функционального подхода в белорусской науке.
17. Понятие, уровни и методология функционального анализа.
18. Структурирование политических проблем.
19. Дескриптивные (описательные) технологии политического анализа.
20. Экспланаторные (объяснительные) технологии политического анализа.
21. Причинно-следственный и прескриптивный политический анализ.
22. Политическая стабильность: понятие и критерии.
23. Политическое развитие и модернизация: концептуальные модели.
24. Специфика принятия политических решений в трансформирующихся 

обществах.
25. Общественная политика как наука и политическая практика.
26. Функции общественной политики.
27. Инструментальный подход к анализу процесса принятия политических 

решений. Джон Дьюи— основатель инструментализма.
28. Инструментальные технологии анализа общественной политике.
29. Формирование и тенденции развития современных государств. Новые 

вызовы.
30. Теоретические подходы к пониманию современного государства.
31. Роль государства. Государство как субъект принимающий политические 

решения.
32. Понятие общественного блага. Государство как поставщик публичных 

благ и услуг.
33. Перспективы совершенствования сферы государственного управления.
34. Окружение политической системы.
35. Формирование повестки дня: понятие, виды, механизмы, участники.
36. Подготовка альтернативных вариантов политических решений.
37. Субъекты принятия политических решений.
38. Критерии, факторы и риски при принятии решений.
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39. Стили принятия политических решений.
40. Понятие и модели процесса реализации политических решений.
41. Административный процесс: специфика, институциональная структура, 

«вложенный цикл». Типология процессов имплементации политических решений.
42. Техники контроля в отношении реализации политических решений.
43. Понятие и сущность оценки политических решений. Результаты и 

эффекты политических решений.
44. Модели, критерии и типы оценок политических решений.
45. Органы и институты политических оценок.
46. Мониторинг реализации политических решений.



Перечень тем рефератов

1. Сравнительный анализ классических моделей принятия политических 
решений

2. Теория политических элит и её влияние на теорию принятия решений 
в XXI веке

3. Бихевиорализм в политической науке: методология и ограничения
4. Когнитивистская модель «ограниченной рациональности» Г. Саймона: 

примеры из практики
5. Роль «фабрик мысли» в подготовке политических решений: 

международный и белорусский контекст
6. Лоббизм как инструмент влияния на принятие политических решений: 

сравнительный анализ
7. Административно-политическая деятельность: функции и дисфункции 

бюрократии
8. Влияние экспертного сообщества на формирование повестки дня
9. Цикл политико-управленческих решений: от формирования повестки 

до оценки эффективности
10. Методы SWOT-анализа и сценарного планирования в политическом 

управлении
11. Цифровые технологии поддержки принятия политических решений: 

big data, искусственный интеллект и их риски
12. Модели реализации решений политических решений
13. Инструменты политического мониторинга и их роль в оценке 

эффективности решений
14. Принятие решений в международных организациях (ООН, ЕАЭС): 

механизмы и проблемы
15. Глобальные кризисы и их влияние на национальные политические 

решения
16. Гибридные конфликты и вызовы для политического управления
17. Сравнительный анализ моделей принятия решений в ЕС и странах СНГ
18. Стратегии анализа эффективности государственных программ
19. Методы оценки последствий политических решений
20. Роль СМИ и социальных сетей в формировании политических решений

13
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Организация самостоятельной работы студентов

Для получения компетенций по учебной дисциплине важным этапом 
является самостоятельная работа студентов.

На самостоятельную работу обучающегося дневной формы получения 
образования отводится 42 часа.

Содержание самостоятельной работы обучающихся включает все темы 
учебной дисциплины из раздела «Содержание учебного материала».

При изучении учебной дисциплины используются следующие формы 
самостоятельной работы:

-  углубленное изучение разделов, тем, отдельных вопросов, понятий;
-  подготовка к выполнению контрольных работ;
-  подготовка к семинарским занятиям, в том числе подготовка сообщений, 

тематических докладов, информационных и демонстративных материалов, 
рефератов и т.д.;

-  работа с учебной, справочной, аналитической и другой литературой и 
материалами;

-  выполнение информационного поиска и составление тематической 
подборки литературных источников, интернет-источников;

-  подготовку к сдаче промежуточной аттестации.

Контроль качества усвоения знаний

Диагное1 ■ 1 ,уЯ качества усвоения знаний проводится в рамках текущего 
контроля и промежуточной аттестации.

Мероприятия текущей аттестации проводятся в течение семестра и 
включают в себя следующие формы контроля:

экспресс-опрос на аудиторных занятиях;
устный опрос;
презентация;
реферат.
Текущая аттестация по учебной дисциплине проводится три раза в 

семестр.
Результат текущего контроля за семестр оценивается отметкой в баллах по 

десятибалльной шкале и выводится исходя из отметок, выставленных в ходе 
проведения мероприятий текущего контроля в течение семестра.

Требования к обучающемуся при прохождении промежуточной 
аттестации.

Обучающиеся допускаются к промежуточной аттестации по учебной 
дисциплине ’ ’ условии успешного прохождения текущей аттестации 
(выполнения . ероприятий текущего контроля) по учебной дисциплине, 
предусмотренной в текущем семестре данной учебной программой.

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена.

Методика формирования отметки по учебной дисциплине

В соотв с:вин с Положением о рейтинговой системе оценки знаний, 
умений и навь ' ; студентов БГЗУ.
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Название
учебной
дисциплины,
изучение с
которой
требуется
согласование

Название кафедры Предложения об
изменениях в
содержании
учебной
программы
учреждения
высшего
образования по
учебной
дисциплине

Решение, принятое 
кафедрой, 
разработавшей 
учебную программу 
(с указанием даты и 
номера протокола)

Психология
управления

Кафедра
экономической
социологии и
психологии
предпринимательской
деятельности

Замечаний и 
предложений нет 

Учебную программу 
по учебной 
дисциплине «Теория 
принятия 
политических 
решений» 
рекомендовать к 
утверждению 
(протокол №14 от 
21.05.2025)


