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планируется в  11:10, прибытие в  Урумчи – в  22:10. Стоимость билета 
в одну сторону планируется от 222 евро, в обе – составит от 341 евро [4]. 

В области экспорта образовательных услуг в настоящее время в Рес-
публике Беларусь обучается более 9 тыс. студентов из Китая, несколько 
лет назад эта цифра была не такая значительная – в 2019/2020 учебном 
году Китай входил в тройку стран по количеству иностранных студентов 
в белорусских вузах – 1 435 студентов. 

Таким образом, стратегическое партнерство Беларуси и Китая в области 
внешней торговли услугами постоянно расширяется, между странами реа-
лизуется значительное количество взаимовыгодных проектов и программ.
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Аннотация. Важным инструментом альтернативного продвижения 
индустриального парка в среде потенциальных инвесторов из зарубежных 
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стран, в том числе из Китая, является развитие делового туризма. Целью 
данного инструмента является формирование положительного инвести-
ционного имиджа индустриального парка, компенсирующего негативное 
влияние внешней среды. Также целесообразным является использование 
опыта индустриального парка Сучжоу в использовании мягкой силы куль-
турного и спортивного туризма, которые могут существенно повысить 
известность Китайско-Белорусского индустриального парка (КБИП) «Ве-
ликий камень» как привлекательного места для жизни населения. Кроме 
этого, развитие туристических функций индустриального парка поможет 
углубить интеграцию в региональную социально-экономическую систему. 

Ключевые слова: Китайско-Белорусский индустриальный парк, «Ве-
ликий камень», туристическая индустрия, инвестиционная привлека-
тельность, индустриальные парки. 
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Abstract. An important tool for alternative promotion of the industrial 
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the external environment. It is also advisable to use the experience of the Suzhou 
Industrial Park in using the soft power of cultural and sports tourism, which can 
significantly increase the popularity of the China-Belarus Industrial Park (CBIP) 
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development of tourism functions of the industrial park will help to deepen 
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КБИП «Великий камень» является ключевым проектом Китая на тер-
ритории Республики Беларусь, который развивается не только в  процессе 
«всепогодного стратегического» белорусско-китайского сотрудничества 
[5], но и в рамках процесса сопряжения инициативы «Пояс и путь» и ЕАЭС 
[4]. Важнейшей задачей на сегодняшний день является привлечение новых 
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инвесторов в индустриальный парк [2], несмотря на то что по ряду показате-
лей эффективности экономической деятельности КБИП «Великий камень» 
превосходит свободные экономические зоны Республики Беларусь [3]. Ту-
ризм может существенно помочь в  привлечении инвесторов в  индустри-
альный парк, предоставляя уникальные возможности для продвижения 
бизнеса. Развитие делового туризма с  вовлечением в  этот процесс новых 
развивающихся промышленных компаний и  предприятий является важ-
ным направлением развития и оптимизации туристической отрасли Китая 
в целом [6]. 

Наиболее ярким примером среди катайских индустриальных парков, 
которые эффективно используют туризм в  качестве инструмента при-
влечения инвестиций, является индустриальный парк Синьи, в котором 
туристическая индустрия является основой его развития [7]. Туристи-
ческая индустрия обеспечивает высокий уровень жизни в  регионе, де-
лая его привлекательным для высококачественной рабочей силы, а она, 
в  свою очередь, является основой для развития высокотехнологичных 
дорогих отраслей.

Похожим примером является индустриальный парк Ляочэн, в  ко-
тором фактор туризма косвенно оказался решающим в успехе развития 
биотехнологических производств [8]. В  индустриальном парке Циндао 
Хайер промышленные предприятия стали объектами организованного 
промышленного туризма, что помогает не только осуществлять марке-
тинг компаний-резидентов, но и формирует целую подотрасль туропера-
торов, которые зарабатывают на организации промышленных туров [9]. 

Существует несколько форм и видов туризма, которые способны со-
действовать привлечению новых и развитию существующих резидентов 
индустриального парка [10]:

1. Промотуры и информационные поездки. 
2. Конференции и выставки. 
3. Тематические и культурные мероприятия. 
4. Строительство индустрии гостеприимства. 
5. Создание постоянных экспозиций успешных компаний-резиден-

тов в качестве объектов экскурсионного показа.
Все эти действия могут не только повысить известность и улучшить 

имидж индустриального парка, но и стимулировать экономическое раз-
витие региона, создавая благоприятную среду для новых инвестиций. 
Данный аспект важности туристической отрасли для регионального раз-
вития всегда принимается во внимание при региональном планировании 
[11]. 

Развитие делового туризма, опираясь на создание соответствующей 
инфраструктуры, вносит вклад в стимулирование рынка недвижимости, 
так как приводит к увеличению рыночных цен на недвижимость и делает 
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привлекательным регион для девелоперских компаний [12]. Это, в свою 
очередь, способствует превращению индустриального парка не столько 
в  «производственную зону», сколько в  полноценный город, привлека-
тельный для жизни обеспеченных людей [13]. Строительные компании, 
обслуживающие индустриальные парки, в таких случаях диверсифици-
руют свою деятельность и экономически развиваются.

Вместе с  тем важным является не столько развитие разных форм 
туризма как маркетинговых инструментов продвижения индустриаль-
ного парка, сколько адресность их применения. Для того чтобы адресно 
и эффективно были осуществлены все пять туристических инструментов 
продвижения индустриального парка, можно начать с построения основ-
ного вектора маркетинговых усилий. 

В первую очередь необходимо более интенсивно развивать куль-
турные связи с городом Сучжоу в Китае, где расположен модельный для 
КБИП «Великий камень» индустриальный парк. 

Кроме этого, целесообразным может быть использование опыта 
индустриального парка Сучжоу в  использовании туризма как мето-
да привлечения инвесторов. Именно такое понимание возможностей 
развития туризма еще в начале 2000-х гг. было основой развития мар-
кетинга индустриального парка Сучжоу [14]. Развитие делового ту-
ризма в индустриальном парке Сучжоу показало свою эффективность 
в формировании привлекательного имиджа для инвесторов и выстра-
ивания устойчивой системы внешних маркетинговых коммуникаций 
[15]. В  Сучжоу разработана и  применяется современная концепция 
туристического продвижения индустриального парка, которая делает 
акцент на развитии культурного и спортивного туризма [16]. Основ-
ной принцип этой концепции «индустриальный парк – привлекатель-
ное и  живописное место, а  город  – это туристическая дестинация». 
Использование мероприятий и подходов, аналогичных опыту Сучжоу, 
может существенно повысить узнаваемость и  привлекательность 
КБИП «Великий Камень», способствуя привлечению новых инвести-
ций и развитию всего региона.

Развитие туризма на территории КБИП «Великий камень» представ-
ляет собой комплементарное направление для интегрированной моде-
ли управления индустриальным парком, укрепляя его экономические 
и  социальные аспекты. Данная модель управления, рекомендованная 
ЮНИДО в качестве наиболее прогрессивной, ориентирована на создание 
устойчивой, инновационной и  экологически дружественной индустри-
альной зоны, где туризм играет многогранную роль в качестве средства 
создания привлекательной среды для жизни населения, дополнитель-
ного источника дохода в местной экономике, средства повышения при-
влекательности парка на международном уровне. В целом такой подход 
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соответствует принципам развития китайских индустриальных парков, 
которые были заложены более 10 лет назад [17].

Такой подход к сочетанию туризма, построения индустриального 
экопарка и  перехода к  интегрированной модели управления префе-
ренциальным режимом инвестирования в индустриальном парке спо-
собен обеспечить синергию экономического и  культурного развития 
региона. Развитие туризма в «Великом камне» будет способствовать не 
только увеличению доходов местной экономики, но и стимулировать 
инвестиционную активность, повышая его привлекательность для но-
вых инвесторов. 

Интегрированная модель управления предполагает акцент на эколо-
гической устойчивости. Природный потенциал территории индустри-
ального парка позволяет развивать экотуризм в  рамках этой модели, 
подчеркивая приверженность парка принципам устойчивого развития. 
Основой для этого являются две особо охраняемые природные терри-
тории, представленные биологическим заказником республиканского 
значения «Волмянский» и  биологическим заказником местного значе-
ния «Маяк». Общая площадь ООПТ в границах КБИП составляет около 
764,5 га, или 8,4 % общей площади территории [1].

Образовательные программы, экскурсии на тему экологии и устой-
чивости, проведение семинаров и тренингов для посетителей и резиден-
тов парка могут усилить осведомленность об экологически чистых техно-
логиях и практиках, используемых в парке.

Таким образом, туризм в КБИП «Великий камень» является не толь-
ко комплементарным элементом, но и стратегическим ресурсом, который 
укрепляет экономическое и  социальное развитие парка. Это содействует 
созданию положительного имиджа парка и повышает его конкурентоспо-
собность на международном уровне, делая его привлекательным как для 
инвесторов, так и для туристов и экологически ориентированных проек-
тов.

В целом реализация рекомендаций по развитию туризма позво-
лит задействовать неиспользуемый потенциал организационно-эко-
номического механизма преференциального режима инвестирования 
в индустриальном парке, улучшить модель управления индустриаль-
ным парком до уровня соответствия международным экологическим 
и социальным стандартам, создать привлекательную среду жизни для 
местного населения и  приезжих высококвалифицированных специ-
алистов. В  конечном итоге все это позволит лучше интегрировать 
преференциальный режим инвестирования КБИП «Великий камень» 
в  региональную социально-экономическую систему и  повысить его 
эффективность.
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МАРКЕТИНГОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ 
ВЛИЯТЕЛЬНЫХ ЛИЦ В ЭЛЕКТРОННОЙ 

КОММЕРЦИИ
Аннотация. Благодаря постоянному развитию и  совершенство-

ванию электронной коммерции сегодня многие компании сталкива-
ются с  конкурентным давлением на интернет-рынке. Данная статья 


