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ЕАЭС И КИТАЙ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

В ШАНХАЙСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
СОТРУДНИЧЕСТВА

Аннотация. Представлен анализ внешней торговли Китая со страна-
ми ЕАЭС за период деятельности ШОС в абсолютных и относительных по-
казателях. Отмечен высокий темп роста внешней торговли Китая и стран 
ЕАЭС в 2022 и 2023 гг. Определен преимущественно сырьевой характер то-
варов, импортируемых Китаем из стран ЕАЭС – членов ШОС. Сделан ак-
цент на заинтересованность стран ЕАЭС в  расширении сотрудничества 
с Китаем как одного из крупнейших в мире инвесторов прямых инвестиций. 
Показаны позиции стран ЕАЭС и Китая в международных экономических 
рейтингах, что позволяет оценить перспективы сотрудничества.
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EAEU AND CHINA: NEW OPPORTUNITIES FOR 
ECONOMIC COOPERATION IN THE SHANGHAI 

COOPERATION ORGANIZATION
Abstract. The article presents an analysis of China’s foreign trade with the 

EAEU countries over the period of the SCO’s activity in absolute and relative 
terms. It notes a high growth rate of China’s foreign trade with the EAEU countries 
in 2022 and 2023. It identifies the predominantly raw material nature of goods 
imported by China from the EAEU – SCO member countries. It emphasizes the 
interest of the EAEU countries in expanding cooperation with China as one of 
the world’s largest direct investment investors. It shows the positions of the EAEU 
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countries and China in international economic rankings, which allows assessing 
the prospects for cooperation.
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В июне 2024  г. Республика Беларусь стала полноправным членом 
Шанхайской организации сотрудничества (ШОС), которая за более чем 
двадцать лет с момента создания в 2001 г. предоставляет все больше воз-
можностей входящим в нее государствам для расширению взаимовыгод-
ного экономического сотрудничества. 

Членство Беларуси в ШОС придает новый импульс ее участию в ки-
тайской инициативе «Один пояс, один путь» в  сопряжении с  другими 
международными интеграционными форматами  – Союзным государ-
ством, ЕАЭС.  Четыре из пяти государств ЕАЭС (Беларусь, Казахстан, 
Кыргызстан и Россия) являются членами ШОС, каждое из которых имеет 
высокие темпы роста торговли с Китаем.

Анализ внешней торговли Китая со странами ЕАЭС за период дея-
тельности ШОС показал, что страны интеграционного объединения не 
являлись основными внешнеторговыми партнерами КНР, существенный 
рост внешнеторгового оборота произошел в 2022 и 2023 гг.

Первые два десятилетия XXI столетия доля экспортируемых из КНР 
на единый рынок стран ЕАЭС товаров находилась на уровне 2,7 %, в 2022 г. 
она достигла 3,1 %, а в 2023 г. возросла до 4,8 % (рис. 1) [3]. 

Рисунок 1 – Доля стран ЕАЭС в экспорте и импорте Китая

Несмотря на незначительные доли стран ЕАЭС в  экспорте Китая, 
в  анализируемый период существенно увеличились стоимостные пото-
ки товаров, поставляемых из Китая на единый рынок интеграционного 
объединения  – с  43  973  млн долл. США в  2010  г. до 161  789  млн долл. 
США в 2023 г., т. е. почти в 3,7 раза. Основными ассортиментными пози-
циями экспорта Китая во все страны ЕАЭС являются товарные группы 
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«87 Средства наземного транспорта, кроме железнодорожного или трам-
вайного подвижного состава», «85 Электрические машины и оборудова-
ние, их части; звукозаписывающая и звуковоспроизводящая аппаратура».

Существенно увеличилась и  доля стран ЕАЭС в  импорте Китая  – 
в 2023 г., например, возросла до 5,9 %, т. е. на 3,2 процентных пункта по 
сравнению с 2010 г. 

За период деятельности ШОС (с 2002 по 2023 г.) стоимостные потоки 
импорта Китая из стран ЕАЭС увеличились в 15,2 раза – с 9 831,8 млн долл. 
США до 149 249,8 млн долл. США (табл. 1). Наибольший рост отмечался 
в Армении – в 149,1 раз (с 6,7 млн долл. США до 998,7 млн долл. США) 
и Беларуси – в 40,8 раз (с 63,8 млн долл. США до 2 604,4 млн долл. США) [3].

Таблица 1 – Динамика импорта Китая из стран ЕАЭС, млн долл. США

Страна 2002 2010 2020 2021 2022 2023 2002–2023,
раз

Армения 6,7  46,7  794,5 1 083,9  941,1 998,7 149,1
Беларусь 63,8 476,1 888,7 1 090,7 1 804,4  2 604,4 40,8

Казахстан 1 354,6 11 108,6 10 366,1 11 394,7  14 819,2 16 357,9 12,1
Кыргызстан – 72,1  34,8 79,7  81,7  83,2 –

Россия 8 406,7 25 914,0 57 784,5 78 970,6  114 149,0  129 205,6 15,4
Всего ЕАЭС 9 831,8 37 617,5 69 868,6 92 619,6 131 795,4 149 249,8 15,2

Товарами, импортируемыми Китаем из стран ЕАЭС – членов ШОС, 
преимущественно является сырье. Если выделить только первые ассор-
тиментные позиции, то в  2023  г. от общего объема импорта из страны 
ЕАЭС-ШОС в Китай приходилось:

 – России «Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; 
битуминозные вещества; воски минеральные» – 72,7 % (или 94 036 млн 
долл. США); «Руды, шлак и зола» – 3,4 % (4 406 млн долл. США); «Медь 
и изделия из нее» – 2,5 % (3 215 млн долл. США);

 – Беларуси «Удобрения» – 56,1 % (1 460 685 тыс. долл. США);
 – Казахстана «Топливо минеральное, нефть и продукты их перегон-

ки; битуминозные вещества; воски минеральные» – 35 % (5 718 139 тыс. 
долл. США); «Руды, шлак и  зола»  – 24,8  % (4  063  325  тыс. долл. США); 
«Медь и изделия из нее» – 13,2 % (2 162 467 тыс. долл. США);

 – Кыргызстана «Руды, шлак и зола» – 69 % (57 411 тыс. долл. США); 
«Хлопок» – 11,8 % (9 835 тыс. долл. США); «Жемчуг природный или куль-
тивированный, драгоценные или полудрагоценные камни, драгоценные 
металлы» – 6,6 % (5 475 тыс. долл. США).

В то же время страны ЕАЭС расширяют ассортимент товаров, по-
ставляемых на рынок Китая, являющийся номером один в мире с 2009 г. 
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с его возрастающей покупательной способностью. В 2023 г. на долю Ки-
тая приходилось 14,2  % (3  379  748  млн долл. США) мирового экспорта 
и 10,5 % (2 556 763 млн долл. США) мирового импорта (рис. 2) [5].

Рисунок 2 – Доля Китая в мировом экспорте и импорте товаров, %

Заинтересованность стран ЕАЭС в расширении сотрудничества с Кита-
ем обусловлена и фактом значительных объемов прямого инвестирования 
КНР в  экономику зарубежных стран. Прямые иностранные инвестиции 
являются важным источником экономического развития стран, жизненной 
силой устойчивого развития. Отток ПИИ из двадцати крупнейших эконо-
мик мира – инвесторов в 2022 и 2023 гг. представлен на рисунке 3.

Рисунок 3 – Отток прямых иностранных инвестиций, 20 крупнейших 
экономик – источников инвестиций в 2022 и 2023 гг., млрд долл. США

У Китая среди всех стран мира по объемам инвестирования в 2023 г. 
третья позиция – 148 млрд долл. США [4]. По сравнению с 2022 г. КНР 
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меньше инвестировал за рубеж на 10  % (или на 15  млрд долл. США). 
В  то же время в  2023  г. количество проектов с  нуля, объявленных 
китайскими МНП, почти удвоилось по сравнению с  2022  г. Бо ́льшая 
часть увеличения проектов пришлась на Юго-Восточную Азию и  была 
сосредоточена в  обрабатывающих отраслях, а также в  компьютерной, 
электрооборудовании, автомобилях и другом транспорте.

ПИИ – это не просто статистика. Страны различного уровня развития 
сталкиваются с  многогранными и  взаимосвязанными проблемами. Гео-
экономическая фрагментация меняет ландшафт глобальных инвестиций. 
Происходит перестройка международных цепочек поставок. Эти измене-
ния создают как препятствия, так и возможности. Страны ЕАЭС, развивая 
экономическое сотрудничество, могут использовать свои преимущества 
при реализации совместных международных проектов с Китаем. 

Основой экономического роста стран и  повышения их конкурен-
тоспособности выступают прежде всего человеческий капитал и  инно-
вации, и страны ЕАЭС обладают в данных сферах, как свидетельствуют 
данные международных экономических рейтингов, значительным потен-
циалом (табл. 2).

Таблица 2 – Позиции стран ЕАЭС и Китая в международных 
экономических рейтингах

Страна ШОС Индекс 
человече-

ского 
развития, 

2024 г., 
189 стран,

место

Глобальный 
инновацион-
ный индекс, 

2023 г., 
132 страны,

место

Индекс 
развития 

ИКТ, 2024 г.,
170 стран,

балл (от 0 до 
100)

Индекс 
эффективности 

логистики
2023 г.,

139 стран,
место (от 1 до 5)

Армения 76 72 86,4 97 (2,5)
Беларусь 69 80 88,5 79 (2,7)

Казахстан 67 81 90,1 79 (2,7)
Кыргызстан 117 106 88,3 123 (2,3)

Китай 75 12 85,8 19 (3,7)
Россия 56 51 90,6 88 (2,6)

Индекс человеческого развития (ИЧР)  (Human Development Index, 
HDI) определяется с 1990 г. и ежегодно публикуется в рамках Программы 
развития ООН. ИЧР отражает среднюю величину достижений по трем 
видам показателей: 1) здоровье и долголетие; 2) уровень грамотности на-
селения; 3) уровень жизни. 

В 2024 г. ИЧР был определен по 189 странам [2]. Из пяти стран ЕАЭС 
три государства – Россия, Казахстан и Беларусь, занявшие соответственно 
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56, 67 и 69 места, – были классифицированы в группе «с очень высоким 
уровнем развития». В группе «с высоким уровнем человеческого разви-
тия» были позиционированы Армения на 76-м месте и Кыргызстан, за-
нявший в рейтинге 117-ю позицию.

Глобальный инновационный индекс (ГИИ) определяется по 132 стра-
нам мира и ежегодно публикуется Всемирной организацией интеллекту-
альной собственности (ВОИС). В 2023 г. высокое место в рейтинге ГИИ 
было у Китая – 12-е [1]. В первые восемьдесят мировых лидеров по пока-
зателю ГИИ вошли Россия (51-е место), Армения (72-е место) и Беларусь 
(80-е). Далее последовательно расположился Казахстан (81-е место). 

Таким образом, страны ЕАЭС обладают значительным потенциалом 
для расширения сотрудничества с Китаем на взаимовыгодной основе.
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КОНЦЕПЦИЯ МАРКЕТИНГА В РАЗВИТИИ 
БЕЛОРУССКО-КИТАЙСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

Аннотация. В  статье рассматриваются современные тенденции 
и  проблемы в  развитии маркетинга, взаимосвязь устойчивого разви-
тия, ESG и  холистического маркетинга, а  также  необходимость ис-
пользования концепций маркетинга в белорусско-китайских компаниях.


