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Сегодня люди уже привыкли управлять своими финансовыми процессами в цифровом 
формате, поэтому актуальным представляется преобразование банка в открытую, целостную, 
беспристрастную и персонализированную экосистему. Такая банковская экосистема должна 
действовать как сеть организаций, где каждая работает над повышением ценности  
для клиентов. Двумя основными движущими силами этой эволюции являются: 

1. Потребность в улучшении качества обслуживания. 
2. Поиск комплексного предложения. 
Участники экосистемы работают в финансовой и нефинансовой сферах, преодолевая 

традиционные банковские границы для предоставления услуг клиентам.  
Экосистема включает в себя все финансовые аспекты взаимодействия с клиентами. 

Уже созданная платформа в настоящее время продолжает развиваться.  
Кроме того, информация из экосистемы может быть преобразована в «Информацию 

как услугу» для партнеров, что позволяет им создавать индивидуальные предложения. 
Экосистемы подразделяются на три широкие категории: экосистемы повседневных 

потребностей, экосистемы моментов жизни и экосистемы, ориентированные на достижение 
целей. 

В рамках каждой экосистемы определяются три роли для игрока (банк может взять на 
себя одну или несколько ролей): 

1. Лидер, который управляет взаимоотношениями с клиентами и объединяет 
различные компоненты экосистемы с целью удовлетворения потребностей клиентов. 

2. Участник, который продает продукты и услуги через платформу. 
3. Средство поддержки, когда предоставляется технологическая платформа, 

необходимая для обмена данными между клиентами и поставщиками контента. 
Такая классификация экосистем и их участников позволяет лучше обозначить 

экосистемные стратегии.  
Дальнейшее исследование банковской деятельности целесообразно проводить через 

призму категорий экосистем и определенных ролей банков. 
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ФИНАНСОВЫЕ ИННОВАЦИИ В СИСТЕМЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 
Финансовые инновации играют ключевую роль в модернизации систем 

корпоративного управления.  
В Республике Беларусь этот процесс сопровождается реформами, направленными  

на повышение прозрачности, улучшение механизма принятия решений и укрепление доверия 
инвесторов. В последние годы финансовые инновации встроились в повседневную практику 
корпораций по всему миру, изменяя их непосредственное восприятие и реагирование  
на рыночные вызовы. Для Республики Беларусь, находящейся на стыке традиционных 
экономических моделей такие изменения приобретают особую важность.  

Белорусская экономика испытывает на себе влияние интеграционных процессов  
и потребности в соблюдении международных стандартов. Это становится особенно 
актуальным в условиях глобальной экономической нестабильности.  
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Введение финансовых инноваций помогает белорусским корпорациям 
соответствовать требованиям к корпоративной ответственности и прозрачности, которые 
предъявляются крупными международными партнерами и инвесторами.  

Все больше инвесторов основывают свои решения на оценке финансовой 
прозрачности и устойчивости компании. 

Финансовые инновации существенно изменяют систему корпоративного управления  
в Республике Беларусь, улучшая эффективность, прозрачность и устойчивость предприятий. 
Внедрение этих инноваций способствует интеграции Беларуси в мировую экономику  
и укреплению ее позиций на международных рынках. Однако важно учитывать 
необходимость адаптации к изменениям и поддержания баланса между инновациями  
и традиционными методами управления. 

Одним из приоритетных направлений финансовых инноваций является цифровизация. 
В Беларуси активно внедряются информационные технологии, которые позволяют 
автоматизировать процесс финансового управления. Это включает в себя использование 
специализированного программного обеспечения для финансового планирования и анализа, 
а также внедрение систем управления рисками. Эти технологии повышают эффективность 
работы финансовых отделов и способствуют более оперативному принятию решений. 

Современные корпоративные стратегии в Беларуси все чаще учитывают ESG-факторы 
(экологические, социальные и управленческие аспекты), что становится важной частью 
финансовых инноваций. Приверженность принципам устойчивого развития  
и ответственному инвестированию повышает доверие со стороны международных и местных 
инвесторов. Внедрение ESG-критериев способствует долгосрочной устойчивости  
и конкурентоспособности компаний [1]. 

Известные финансовые модели, такие как краудфинансирование, также становятся 
популярными в Беларуси. Они предлагают предприятиям альтернативные источники 
финансирования, диверсифицируя их финансовые потоки и снижая зависимость  
от традиционных банковских учреждений. Платформы краудфинансирования способствуют 
развитию предпринимательства, стимулируют инновации и расширяют потенциальную  
базу инвесторов. 

Правительство Беларуси активно ищет способы поддержки и развития финансовой 
инновационной среды. Разработка и внедрение соответствующей нормативной базы 
способствуют созданию более благоприятных условий для развития новых финансовых 
технологий и инструментов. Это, в свою очередь, стимулирует экономическое развитие  
и способствует созданию новых рабочих местах [2]. 

Подходы к финансовым инновациям в Беларуси сегодня имеют ключевое значение 
для повышения конкурентоспособности национальной экономики. Способность компаний 
адаптироваться к требованиям времени определяет их успех и долгосрочную устойчивость  
в стремительно меняющемся мире. Важно, чтобы государство и корпоративный сектор 
продолжали совместную работу, направленную на развитие и интеграцию инновационных 
финансовых решений. 
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