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МОДЕЛЬ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ СТРАХОВОГО ЗАПАСА В УСЛОВИЯХ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ: МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД 

 
В современных условиях экономической нестабильности, характеризующихся 

неопределенностью спроса и поставок, для эффективного функционирования логистической 
системы необходимо создавать страховой запас. Учитывая, что в запасах замораживаются 
большие финансовые средства, определение его оптимального уровня является актуальной 
задачей. 

В литературе [1-4] описываются различные подходы к расчету страхового запаса  
с применением статистических и вероятностных методов. Наиболее часто встречающейся  
в отечественной и зарубежной литературе методикой расчета страхового запаса (Зс)  
в условиях неопределенности  является модифицированная формула Феттера [1], которая 
разработана  для случая, когда спрос и время выполнения заказа  являются нормально 
распределенными случайными величинами соответственно со средними  
и среднеквадратическими отклонениями (s, s) (𝑡з, 𝜎௧з

).  
В [4] представлено ее уточнение для случая временного ряда, стационарного 

относительно тренда, где показано, что в формуле в качестве среднеквадратического 
отклонения спроса используется отклонение фактической величины спроса от 

прогнозируемой за отчетный период nt ,1 : 

   ௦ ൌ ඨ
∑ ሺ𝑆௧факт െ 𝑆௧прогнሻଶ

௧ୀଵ

𝑛 െ 1
 .            

В условиях экономической нестабильности с большой вероятностью в прогнозном 
периоде возможно изменение трендовой динамики спроса и, как следствие, ее отклонение от 
прогнозируемой. Отсутствие соответствующих корректировок параметров управления 
запасами в этом случае может привести к негативным проявлениям рисков в виде 
формирования сверхнормативных запасов или их дефициту.  

В этой связи для условий экономической нестабильности предлагается дополнить 
методику расчета страхового запаса скользящим индикатором слежения спроса в виде 

накопленной ошибки прогноза для интервала tnt ,1 : 

𝜎௦
௧ ൌ ∑ ሺ𝑠௧факт െ 𝑠௧прогнሻ

௧ୀଵ
                                                  (1)
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В этом смысле накопленная ошибка прогноза (1) рассматривается нами как индикатор 
изменения методики расчета страхового запаса. 

Если индикатор слежения находится в пределах возможного колебания спроса  

в соответствии с законом нормального распределения st
s  3  , то прогноз страхового 

запаса проводится по модифицированной формуле Феттера с отличием в части расчета риска 
изменения спроса, которая представляет собой плавающую величину как среднюю 
отклонения факта от прогноза по циклу τ, начиная со второго:
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Формально методика для случая s
s

ts  33   описывается в виде соотношений: 

 
(2) 

 
 

где z  – квантиль нормального распределения при уровне значимости α. 

При превышении пределов возможного колебания спроса в соответствии с законом 

нормального распределения st
s  3 , требуется пересмотр прогноза спроса. При этом, если 

индикатор слежения отрицательный, то это свидетельствует об отсутствии риска 
непрогнозируемого увеличения спроса, что количественно выражается в соотношении s = 0. 

В дальнейшем предполагается компьютерная реализация данной модели, что позволит 
в условиях экономической нестабильности в оперативном режиме проводить настройку 
размера страхового запаса для реализации модуля управления запасами в корпоративной 
информационной системе. 
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