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KOHTPOJUIMHI' KAK TH®OPMAIIMOHHO-AHAJINTHYECKASA CUCTEMA

Ha coBpeMeHHOM 3Tale KaueCTBEHHBIX M3MEHEHUH HAallMOHAJIbHONM HKOHOMHUKH pa3BUTHE
KOHUENIMN KOHTPOJUIMHIA SIBJISETCS OJHUM M3 3(PQPEKTUBHBIX HANpaBICHUI yIpaBIEeHYECKOU
JeSITeIbHOCTH, 00ECIIEUYNBAIOIINM YCIICIIHOE CYIIECTBOBAHUE M (DYHKIMOHUPOBAHHE OTIEIBHBIX
CyOBEKTOB X035IICTBOBAHMSL.

B Hay4HOH nuTepaType KOHTPOJUIMHI TPAKTYeTCS KaK HOBBIH HHCTPYMEHT B TEOPHH
U IPaKTHKE YNpaBJICHUsI, KOTOPBIM cOBMENIaeT B ceOe 3JeMEHThl IUIaHUPOBaHUsl, OyXTraJlTepcKOro
ydera, SJKOHOMHUYECKOTO aHaJIM3a U KOHTPOJIS B LEISAX MPUHATUS ONTHUMAJIBHBIX YIPaBIECHYECKUX
pemennii. KoHTposuMHTr obecrieynBaeT Kak OINEpaTUBHOE, TaK M CTPATETHYECKOE YIIPaBICHHE
nHpopMalnuel O JTOCTM)KEHUHM ILeJel M O TeKyUMX pe3yibTaTax IesTelIbHOCTH, W HalpaBlIeH
Ha BBIABJICHUE PUCKOB, CBSI3aHHBIX C IOJIYYEHHEM, MOJIOKUTEIBHOTO (PMHAHCOBOIO pe3yibTara
B YCJIOBUSIX PBIHKA U HEOIpEAeNeHHOCTU. KOHTPOJUIMHI OCHOBBIBAETCA HA MCIOJIb30BAaHUM BCEU
COBOKYNHOCTH HH(popManuu, (OpMHPYEMOHl B OpraHu3alMyd. JTO IJaHOBas M HOPMATHUBHO-
cripaBoyHasi MH(oOpMaLus, JaHHbIE OyXIaJTepCKOro M CTaTUCTUYECKOI0 yyeTa, HapaMeTpUuecKue
JaHHbIE, AHATTUTUYECKAs U MHAs HHPOpMaIHs.

Opranuzanuio KOHTPOJUIMHIAa MOXKHO  paccMaTpuBaTh B PA3JIMYHBIX  ACMEKTaX:
[IPOCTPAHCTBEHHOM, BPEMEHHOM M HH(POPMALIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKOM.

IIpocTpaHCTBEHHBIM AaCIEKT BKJIKOYAET: LEldb, KOTOpas ONpeleNseTcs HCXONd U3
MOTpeOHOCTEN B MOJIYYEHUH COOTBETCTBYIOIIEH HHPOpPMAIMHU Jil MNPUHATUS YIPaBIECHYECKUX
peleHuit; OOBEKThI, OMpeeNsieMble B COOTBETCTBHHM C IIOCTaBICHHOW LENbIO, M CYOBEKTHI.
IIpoBeneHHOE UCCIen0BaHUE KPYTra BOIPOCOB KOHTPOJUIMHIA (SKOHOMHUYECKAask IPUPOAA, CYIIIHOCTbD,
coJiepKaHue) MO3BOJSIET CPOPMYIUPOBATh OOOOLIEHHYIO LIEIb 3TOM CUCTEMBI, KaK KOOPJMHALUSA
yIPaBIEHYECKOIO MpoLecca s JOCTHKEHUS LEJIeH, CTOALIUX Nepe]l IPEeIPUITHEM.

Pa3znnyaroT BepTHKaJIbHYIO U FOPU30HTAIbHYIO KOoOopanHaiuio neneil. Ilepsas nanpasiena
Ha COIJIaCOBAaHME PAa3HBIX BUJOB JEATEIBHOCTH, KOTOPBIE OCYLIECTBISET MPEIIPUITHE,
a BepTUKaJbHAas — Ha KOOPAMHALMIO JEATEJIbHOCTH pa3HbIX [MOJPAa3JeeHuH, KOTOpbIe
o0OecrneunBaroT MPOU3BOICTBO OJJHOTO BHJ1a IPOAYKIMH (TOBApOB, paboT, YCIYT).

OObexkTaMM KOHTPOJUIMHTA CIy>KaT BCE T€ DJEMEHThl B CHUCTEME YIpaBJICHHS
MPEANPUATHEM, OT KOJWYECTBEHHOIO M Ka4ECTBEHHOI'O M3MEHEHHs KOTOPBIX 3aBHCST KOHEUYHBIE
pe3ynbTaThl XO3SHCTBEHHOW JAEATEIbHOCTH. B CrpynmupoBaHHOM BHJAE€ K HHUM OTHOCSTCS:
MIPOU3BOJICTBEHHBIE PECYPChI, OM3HEC-TIPOIECCHl M WX pPe3yJbTaThl, HEHTPHl OTBETCTBEHHOCTHU
npeanpusatis. CyObeKTaMH KOHTPOJUIMHTA SIBISIOTCS CIEHUATUCTBI OJHOMMEHHON CIyXOBI,
cXozs1Iel B cOCTaB (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKHX CITYKO MPeaIpUsTHSL.

BpemeHnHoIi acniekT opraHu3alnuyi KOHTPOJUIMHTA BKIIIOUAET B KAUeCTBE €€ dJIeMEHTa CPOKU
0o0pa®OTKM W mpenocTaBieHuss HHGOpMalUuu JJid yopaBieHus. B cucteme KOHTpOJUIMHIa
uHpopManusa KiIaccupuUUpyeTcss MO MaciutabaM M BpPEeMEHHBIM paMKaM: CTpaTerudeckas
uHboOpMalMs arperupoBaHa, HMEET I[IUPOKUI CIEKTp U OXBaTbIBA€T BPEMEHHBIE pPaMKHU
otT 3-x o 10-tu net; TakTHYeckas uHGopMalus, 6ojiee y3Koro CekTpa, UIMEeT BPEMEHHbIE PAMKHU
1 rox u onepatuBHast UH(pOpMaLMsl y3KOro crekrpa — 1 rog u MeHee.

NHpopMalMOHHO-TEXHOJIOTUYECKUI  aCMeKT OpraHM3allid  KOHTPOJUIMHTA  BKIIHOYAET
CpeACTBa JOCTHIKEHHs Leled yNpaBieHUs, UCTOYHMKM HH(POpMAIMM, METOAbl U HpPUEMBl ee
MOJIy4EHHUs, TEXHUYECKHE CpEeACTBAa JJs BEIEHUS KOHTPOJUIMHTA. VCronb3yroTcsl 3JIeMEHTHI
IUTAHUPOBAHMS CTPATETU Pa3BUTHS U YIIPaBJICHUsS OM3HECOM, MOHUTOPUHIA, KOHTPOJI U aHAIU3a
BBINIOJTHEHUS  3aIUIAHUPOBAHHBIX MoOKa3aTened. (OCHOBOIONATalOUIMM  3JIEMEHTOM  CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA SIBJISIETCS ONEPAaTUBHBIN ydYeT, BKIIOYAIOIIUN cOOp, perucrpanuio u o6o0ueHue
MH(pOPMALIMU 110 3apaHee YTBEPHKACHHBIM aJITOPUTMAM CUCTEMATU3ALUH.

Takum 00pa3oM, KOHTPOJUIMHT — 93TO KOMIUIEKCHas cUcTeMa HH(GOpPMAIMOHHO-
AHAJIMTUYECKOM M METOAWYECKOM MOINAEPKKA PYKOBOAUTENEH B MpOLECCE IUIAHUPOBAHUA,
KOHTPOJIS, AaHajiu3a M TPUHATUS ONTHUMAJBHBIX YIPABICHYECKMX PEIICHHH 110 BCEM
(YHKIIMOHATIBHBIM cpepaM JesITeTbHOCTH OpraHn3alig.
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