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АНАЛИЗ ТЕХНИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 

МЕДИЦИНСКОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
 
Медицинские учреждения имеют на балансе различные виды активов, учитываемых  

в составе нефинансовых активов учреждения. Отнесение нефинансовых активов  
к соответствующей группе объектов (основные средства) и на статью КОСГУ осуществляется на 
основании требований бухгалтерского учета. Обеспечение медицинского учреждения 
основными средствами в достаточном объеме и ассортименте выступает фактором увеличения 
объемов оказания медицинских услуг, повышению эффективности их использования. Большое 
значение имеет анализ технического состояния основных средств, который проводится  
по данным бухгалтерской отчетности. Отметим, что в начале аналитической работы необходимо 
оценить динамику доли основных средств в валюте баланса медицинского учреждения,  
что позволит выявить сложившиеся тенденции в структуре активов учреждения (табл.1).  

Таблица 1 – Доля основных средств в валюте баланса медицинского учреждения в динамике 

Наименование 
показателей 

Абсолютное значение, руб. Удельный вес в валюте баланса, % 

2021 г 2022 г 2023 г 2021 г 2022 г 2023 г 

I. Нефинансовые активы 
Основные средства  7876378 5800088 4320736 37,3 20,5 20,8 

Итого по разделу I 16371187 13581666 10625977 77,6 48,0 51,0 

II. Финансовые активы 

Итого по разделу II 4718661 14730507 10187988 22,4 52,0 48,9 

Баланс 21089848 28312172 20813965 100,0 100,0 100,0 

Данные табл. 1 показывают, что в 2021 г. большая часть активов приходилась  
на нефинансовые активы – 77,6%, в 2022 г. их удельный вес снизился до 48,0%, в 2023 г. 
вырос до 51,0%. Прослеживается устойчивая тенденция по снижению абсолютной величины 
и удельного веса основных средств в совокупной стоимости активов медицинского 
учреждения, что неблагоприятно характеризует материально-техническое обеспечение 
процесса оказания медицинской помощи населению.  

Состав и структура основных средств медицинского учреждения зависит от вида 
оказываемой медицинской помощи (стационарно, амбулаторно), профильности 
медицинского учреждения, количества койко-мест, охвата обслуживания территории 
(районные, городские, республиканские). Аналитические возможности бухгалтерского 
баланса бюджетного учреждения позволяют оценить качество обеспечения основными 
средствами, степень годности и изношенности активов. В табл. 2 проведем анализ 
технического состояния основных средств медицинского учреждения. 

Таблица 2 – Анализ технического состояния основных средств медицинского учреждения 

№ 
п/п 

Наименование 
показателей 

Значение показателей за период 2021–2022 гг. 2022–2023 гг. 

2021 г 2022 г 2023 г 

абсолют
ное 

изменен
ие, руб. 

темп 
прирос
та, % 

абсолют
ное 

изменен
ие, руб. 

темп 
прирос
та, % 

1 
Балансовая стоимость 
основных средств, руб. 

45078995 45902175 46039855 823180 1,8 137681 0,3 

2 
Амортизация 
основных средств, руб. 

37202617 40102087 41719119 2899470 7,8 1617032 4,0 

3 
Остаточная стоимость 
основных средств, руб. 

7876378 5800088 4320736 -2076290 -26,4 -1479352 -25,5 

4 
Коэффициент износа 
основных средств 
(п.2/п.1*100), % 

82,5 87,4 90,6 +4,9 5,9 +3,2 3,7 



296 

Как видно из табл. 2, балансовая стоимость основных средств растет последние  

три года (+1,8% в 2022 г., +0,3% в 2023 г.), что благоприятно характеризует организацию 

процесса оказания медицинских услуг. Однако, уровень изношенности основных средств 

повышается с каждым годом (82,5% в 2021 г., 87,4% в 2022 г., 90,6% в 2023 г.), показывая 

устойчивый высокий уровень, подтверждая проблемы материально-техническом 

обеспечении деятельности.  

Результаты анализа технического состояния должны использоваться при формировании 

плана внедрения новой медицинской техники, обоснования доли инновационного медицинского 

оборудования в общем объеме и по каждой группе специализированных машин и оборудования. 
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ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ В УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ  

ОТЧЕТНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Все обязательства организации подлежат отражению в бухгалтерском учете  

и отчетности в соответствии с действующими нормативными правовыми актами.  

В контексте хозяйственной деятельности организации обязательства – это юридически 

закрепленные обязанности, которые должна исполнить организация по отношению к другим 

участниками экономических отношений. 

Управленческая отчетность – это вид отчетности, предназначенный для руководства  

и акционеров компании, а также для внешних заинтересованных сторон. Актуальность 

управленческой отчетности обусловлена тем, что в современном экономическом пространстве 

регулярное и качественное составление отчетности становится необходимостью для успешного 

развития организации и принятия обоснованных управленческих решений. 

Бухгалтерский учет является основой для формирования информации в бухгалтерской 

и управленческой отчетности. Так, если бухгалтерская отчетность предназначена  

для отражения состояния обязательств на отчетную дату, то управленческая отчетность 

создается для оптимизации процесса управления ими. Важно учитывать, что правильное 

управление обязательствами помогает снизить финансовый риск организации и обеспечивает 

стабильное функционирование бизнеса. Анализ, мониторинг и умение балансировать между 

краткосрочными и долгосрочными обязательствами позволят сохранить и не навредить 

финансовой устойчивости организации. 

Отсутствие единых установленных формальных требований к управленческой 

отчетности, позволяет ей гибко реагировать на потребности руководства в условиях 

динамичности экономической среды. Путем расширения или сокращения макетов отчетов, 

разработанных и опубликованных экономистами, можно адаптировать управленческую 

отчетность под конкретные нужны. Например, экономист Северин В.И. предлагает  

к использованию отчет о кредиторской задолженности, где в пределах области интересов 

управления содержится информация о текущей и просроченной кредиторской 

задолженности, ее удельном весе и дате возникновения. 

Поскольку руководителям стоит учитывать факт существования ряда обязательств, 

которые могут оказать значительное влияние на финансовое состояние организации  

в будущем, предлагаем дополнительно учесть и представить в управленческой отчетности 

информацию о следующих обязательствах: обязательства, которые могут возникнуть  

из судебных исков; обязательства, могут быть связаны с гарантийными обязательствами; 

обязательства, связанные с возникновением будущих договоров на поставку продукции, 

товаров, работ и услуг [1]. 
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